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���� .FBO 3FMBUJPOTIJQ %VSBUJPO $PNQBSJTPO 4VNNBSZ 5BCMF � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� ,FZ /FUXPSL 5BSHFUT BOE 1SF�$BMJCSBUJPO 3FTVMUT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� ,FZ /FUXPSL 5BSHFUT BOE 1PTU�$BMJCSBUJPO 3FTVMUT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� "*$ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� 0WFSBMM 1SFWBMFODF CZ #FIBWJPS BOE 1BSUOFS 5SFBUNFOU 4DFOBSJP � � � � � � � � � � � � ��
��� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 5ISFF .POUIT 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ � � � � � � � � � � ��
��� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU � :FBS 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 5ISFF .POUIT 1PTU�/BUVSBM $MFBSBODF � � � � � � � � � � � � � � ��
��� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU � :FBS 1PTU�/BUVSBM $MFBSBODF � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 5ISFF .POUIT 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ � � � � � � � � � � ��
��� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 0OF :FBS 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ � � � � � � � � � � � � � ��
"�� .BSSJBHF�$PIBCJUBUJPO /FUXPSL� 4VNNBSZ PG 'PSNBUJPO .PEFM 'JU � � � � � � � � � ��
"�� $BTVBM /FUXPSL� 4VNNBSZ PG 'PSNBUJPO .PEFM 'JU � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

W



"�� *OTUBOUBOFPVT� 4VNNBSZ PG 'PSNBUJPO .PEFM 'JU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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*OUSPEVDUJPO

"OUISPQPMPHJTUT IBWF MPOH SFDPHOJ[FE UIF JNQPSUBODF PG TPDJBM DPOOFDUJPOT BOE CFIBWJPSBM WBSJBUJPO

BNPOH IVNBOT BOE PVS OPOIVNBO QSJNBUF SFMBUJWFT� *OEFFE
 UIF BCJMJUZ GPS VT UP QBSUJDJQBUF JO EJT�

UJODU CVU QPUFOUJBMMZ JOUFSMPDLJOH DPNQMFY TPDJBM OFUXPSLT IBT MJLFMZ GVFMFE PVS FWPMVUJPO BT B TQFDJFT BOE

NBEF PVS VOJRVFMZ FMBCPSBUF MJGF QPTTJCMF� /FUXPSL BOBMZTJT IBT PG୴FO CFFO VUJMJ[FE BT B XBZ UP WJTVBMMZ

BOE RVBOUJUBUJWFMZ SFQSFTFOU UIFTF UJFT JO PSEFS UP VOEFSTUBOE UIFJS F୭GFDUT PO UIPTF DPOOFDUFE UP FBDI

PUIFS
 GSPN LJOTIJQ
 TPDJBM TVQQPSU BOE TPDJBM DBQJUBM
 UP UIF EJ୭GVTJPO PG JOGPSNBUJPO BOE USBOTNJTTJPO

PG EJTFBTF� 5IFTF MBUUFS OFUXPSLT BSF DSVDJBMMZ JNQPSUBOU UP PVS VOEFSTUBOEJOH PG IPX IVNBO CJPTP�

DJBM WBSJBUJPO JO୯୳VFODFT PVS IFBMUI
 XIFSF UIFTF PG୴FO CFOF୮ୢDJBM DPNQMFY TPDJBM OFUXPSLT XF NBJOUBJO

BOE OBWJHBUF FWFSZ EBZ DBO BMTP QVU VT BU SJTL PG FYQPTVSF UP JOGFDUJPO� 5IF XPSL JO UIJT EJTTFSUBUJPO JT

HVJEFE CZ UIF UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL PG UIF IVNBO FDPMPHZ PG JOGFDUJPVT EJTFBTF� UIF JOWFTUJHBUJPO PG IPX

IVNBO CFIBWJPS
 TPDJBM QBUUFSOT
 BOE CVJMU FOWJSPONFOUT JOUFSBDU XJUI UIF CSPBEFS QBUIPHFO FOWJSPO�

NFOU UP JO୯୳VFODF PVS IFBMUI� 0G QBSUJDVMBS JOUFSFTU JT OPU KVTU BHHSFHBUF CFIBWJPS
 CVU BMTP IPX WBSJBUJPO

JO JOEJWJEVBM CFIBWJPS JO୯୳VFODFT TPDJBM QBUUFSOT BOE BMUFST UIF MBOETDBQF UISPVHI XIJDI EJTFBTFT TQSFBE


QBSUJDVMBSMZ BT UIJT WBSJBUJPO SFMBUFT UP CJPMPHJDBM BHF�

��� .ঊঝ঑঎খঊঝ঒ঌঊক .ঘ঍঎ক঒গঐ

'PS UIPTF JOUFSFTUFE JO IVNBO CFIBWJPS BOE EJTFBTF USBOTNJTTJPO
 QBSUJDVMBSMZ TFYVBMMZ USBOTNJUUFE EJT�

FBTFT
 POF QBSUJDVMBS BQQSPBDI UP JOWFTUJHBUJPO JTNBUIFNBUJDBMNPEFMJOH� .BUIFNBUJDBMNPEFMT BSF RVBO�
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UJUBUJWF BQQSPYJNBUJPOT PG SFBM�XPSME TZTUFNT� 5IJT GPSN PG JORVJSZ JT QBSUJDVMBSMZ VTFGVM XIFO DMBTTJD

TDJFOUJ୮ୢD FYQFSJNFOUT PS FQJEFNJPMPHJDBM TUVEJFT UP VOEFSTUBOE EJTFBTF TQSFBE PS JOUFSWFOUJPO F୭୮ୢDBDZ

DBOOPU CF DPOEVDUFE GPS FJUIFS QSBDUJDBM PS FUIJDBM SFBTPOT
 PS XIFO TQFDJ୮ୢD QSPDFTTFT PS QBSBNFUFS WBMVFT

JO B TZTUFN BSF VODFSUBJO� *O UIFTF TJUVBUJPOT
 XF VTF NBUIFNBUJDBM NPEFMJOH BT BO JO�TJMJDP MBCPSBUPSZ UP

FYQMPSF JEFBT BOE UFTU IZQPUIFTFT� 5IF MFWFM PG EFUBJM PG୴FO SFRVJSFE UP BSUJDVMBUF BOE UFTU TQFDJ୮ୢD IZQPUIF�

TFT XJUIJO UIFTF BSUJ୮ୢDJBM DPOTUSVDUJPOT IBT JODSFBTFE PWFS UJNF BT XF MFBSONPSF BCPVU UIFXPSME
 HFOFSBUF

NPSF TQFDJ୮ୢD RVFTUJPOT
 BOE EFWFMPQ UIF UPPMT OFDFTTBSZ UP IBOEMF JODSFBTJOHMZ DPNQMFY TUSVDUVSFT� 8F

EP OPU BMXBZT OFFE B IJHIMZ DPNQMFYNPEFM
 CVU UIF GPSN PG UIFNPEFM TIPVME SF୯୳FDU UIFNFDIBOJTN POF

JT JOUFSFTUFE JO BEESFTTJOH� 'PS FYBNQMF
 TFWFSBM EJ୭GFSFOU UZQFT PG NBUIFNBUJDBM NPEFMT FYJTU UIBU DPVME

BEESFTT UIF RVFTUJPO IPXآ EP QBSUOFS USFBUNFOU JOUFSWFOUJPOT SFEVDF UIF QSFWBMFODF PG DIMBNZEJB
أ CVU

NPEFMT UIBU EP OPU FYQMJDJUMZ SFQSFTFOU TFYVBM QBSUOFSTIJQT DBO POMZ BUUFNQU UP BOTXFS UIJT RVFTUJPO JO�

EJSFDUMZ� )PXFWFS
 BMM NPEFMT
 SFHBSEMFTT PG UIFJS DPNQMFYJUZ
 IBWF JNQMJDJU BTTVNQUJPOT JO UIFJS TUSVD�

UVSF UIBU DBO JO୯୳VFODF UIF PVUDPNFT PG JOUFSFTU JO VOFYQFDUFE XBZT� *U JT OPU NZ HPBM IFSF UP QSPWJEF B

UIPSPVHI IJTUPSZ PG FQJEFNJD NPEFMJOH
 CVU CFMPX * HJWF B CSJFG PWFSWJFX PG UIF WBSJPVT NPEFM GPSNT UP

IJHIMJHIU UIFNPTU DPNNPO JNQMJDJU BTTVNQUJPO� UIF DPOTUBOU IB[BSE PG FWFOUT BT PQFSBUJPOBMJ[FE CZ UIF

FYQPOFOUJBM EJTUSJCVUJPO�

5IF NBKPSJUZ PG IJTUPSJDBM NBUIFNBUJDBM NPEFMT EFTJHOFE UP VOEFSTUBOE FQJEFNJD EZOBNJDT BSF EFUFS�

NJOJTUJD BOE DPNQBSUNFOUBM JO OBUVSF� 5IFZ EP OPU SFQSFTFOU QFPQMF JOEJWJEVBMMZ� *OTUFBE
 UIFZ HSPVQ

UIFN JOUP IPNPHFOFPVT DPNQBSUNFOUT SFQSFTFOUJOH TQFDJ୮ୢD TUBUFT PG JOUFSFTU
 B QPSUJPO PG XIJDI USBO�

TJUJPO CFUXFFO DPNQBSUNFOUT BU FBDI UJNF TUFQ CBTFE PO B SBUF VTJOH EJ୭GFSFOUJBM FRVBUJPOT� *O UIF NPTU

CBTJD NPEFMT
 UIF DPNQBSUNFOUT BSF VTVBMMZ أTVTDFQUJCMFآ BOE أJOGFDUFEآ BOE UIF SBUF PG USBOTJUJPO GSPN

TVTDFQUJCMF UP JOGFDUFE EFQFOET PO UIF SBUF PG DPOUBDU CFUXFFO UIF HSPVQT BOE UIF TJ[F PG UIF JOGFDUFE

HSPVQ SFMBUJWF UP UIF XIPMF QPQVMBUJPO 	,FSNBDL � .DLFOESJDL
 ����
� "EEJUJPOBM DPNQMFYJUZ DBO CF

SFQSFTFOUFE CZ BEEJOH NPSF DPNQBSUNFOUT PS TUBUFT
 MJLF CSFBLJOH EPXO UIF TUBUF PG TVTDFQUJCMF BOE JO�

GFDUFE JOUP EFNPHSBQIJD HSPVQT MJLF SBDF PS BHF HSPVQT
 BEEJOH DPNQBSUNFOUT GPS WFDUPS QPQVMBUJPOT MJLF

NPTRVJUPFT
 PS CZ SFQSFTFOUJOH B NPSF DPNQMFY OBUVSBM IJTUPSZ PG UIF QBUIPHFO CZ JODMVEJOH TUBUFT GPS

HSPVQT TVDI BT FYQPTFEآ CVU OPU JOGFDUJPVT
أ أ
SFDPWFSFEآ JOGFDUFEآ BOE TZNQUPNBUJD
أ PS JOGFDUFEآ BOE
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BTZNQUPNBUJDأ UP OBNF B GFX� 5IFTF NPEFMT BSF EFUFSNJOJTUJD JO OBUVSF CFDBVTF UIF USBOTJUJPOT CFUXFFO

DPNQBSUNFOUT SFMZ PO VODIBOHJOH SBUFT BOE JG ZPV SVO B EFUFSNJOJTUJD DPNQBSUNFOUBM NPEFM 	%$.


NVMUJQMF UJNFT ZPV XJMM BMXBZT IBWF UIF TBNF SFTVMU�

4UPDIBTUJD NPEFMT HSFX PVU PG UIJT PSJHJOBM GSBNFXPSL BT B XBZ UP DBQUVSF WBSJBCJMJUZ BOE VODFSUBJOUZ

JO UIF TZTUFNT XF XJTI UP TUVEZ� 5IFZ FYQBOEFE UIF GSBNFXPSL UP JODMVEF JOEJWJEVBM BDUPST UIBU DPVME

IBWF WBSJBUJPO JO DFSUBJO BUUSJCVUFT
 BOENPTU JNQPSUBOUMZ
 IBE UIF DBQBCJMJUZ UP QSPCBCJMJTUJDBMMZ FWBMVBUF

DPOUBDUT PS USBOTJUJPO SBUFT SBUIFS UIBO BTTVNJOH B DPOTUBOU SBUF PG DIBOHF� 'PS FYBNQMF
 JG UIF FTUJNBUFE

NFBO DPOUBDU SBUF GSPN FNQJSJDBM EBUB XBT UXP DPOUBDUT QFS EBZ
 JU JT VOMJLFMZ UIBU B SFBM JOEJWJEVBM QFSTPO

IBT FYBDUMZ UXP DPOUBDUT QFS EBZ� 4PNF EBZT UIFZ NBZ IBWF NPSF
 TPNF EBZT GFXFS� *O UIJT TUPDIBTUJD


BHFOU�CBTFE TDFOBSJP
 TPNF PS BMM USBOTJUJPOT CFUXFFO TUBUFT XFSF CBTFE PO B QSPCBCJMJUZ PG USBOTJUJPOJOH

SBUIFS UIBO B TFU SBUF
 NFBOJOH UIBU OPU UIF TBNF QSPQPSUJPO PG JOEJWJEVBMT JO B DFSUBJO TUBUF USBOTJUJPOFE

BU FWFSZ UJNF TUFQ
 CVU UIF BWFSBHF SBUF PG DIBOHFXBT QSFTFSWFE� /PUF IPXFWFS
 UIBU CPUI TUSBUFHJFT SFMZ PO

B NFNPSZMFTT BTTVNQUJPO UIBU HFOFSBUFT BO FYQPOFOUJBM EJTUSJCVUJPO 	PS HFPNFUSJD JG XPSLJOH JO EJTDSFUF

UJNF
�

4FQBSBCMF
 5FNQPSBM
 &YQPOFOUJBM 'BNJMZ 3BOEPN (SBQI .PEFMT 	45&3(.T
 BSF B TVCTFU PG UIFTF

TUPDIBTUJD
 BHFOU�CBTFE NPEFMT UIBU TQFDJ୮ୢDBMMZ HPWFSO UIF EZOBNJD GPSNBUJPO BOE EJTTPMVUJPO PG SFMB�

UJPOTIJQT CFUXFFO JOEJWJEVBM BDUPST� 5IF TUBUJD GPSN PG UIFTF NPEFMT
 &3(.T
 XFSF PSJHJOBMMZ EFWFMPQFE

UP RVBOUJGZ UIF MJLFMJIPPE PG UJFT CFUXFFO BDUPST CBTFE PO B WBSJFUZ PG QPTTJCMF DPODFSOT
 JODMVEJOH UIF

JOEJWJEVBM BUUSJCVUFT PG UIF BDUPST BOE UIF QSFTFODF PG UJFT FMTFXIFSF JO UIF OFUXPSL� 5IFTF NPEFMT IBWF

B XJEF WBSJFUZ PG BQQMJDBUJPOT CVU UIFJS EZOBNJD GPSN JO QBSUJDVMBS JT PG TQFDJBM JOUFSFTU UP TPDJBM TDJFOUJTUT

JOUFSFTUFE JO UIF USBOTNJTTJPO PG TFYVBMMZ USBOTNJUUFE JOGFDUJPOT 	45*T
 MJLF )*7
 TZQIJMJT
 HPOPSSIFB BOE

DIMBNZEJB� 5IF TUSFOHUI PG UIF 45&3(. BQQSPBDI UP NPEFMJOH UIFTF TFYVBM USBOTNJTTJPO OFUXPSLT JT

ESJWFO CZ UISFF PCTFSWBUJPOT� 'JSTU
 PVS TFYVBM DPOUBDUT BSF OPU SBOEPN� 0VS QSFGFSFODF GPS QBSUOFST DBO

CF JO୯୳VFODFE CZ B XJEF SBOHF PG BUUSJCVUFT JODMVEJOH BHF
 SBDF
 XIFUIFS PS OPU TPNFPOF JT DVSSFOUMZ JO B

SFMBUJPOTIJQ
 EJTFBTF TUBUVT
 FUD� 4FDPOE
 UIBU UIFSF JT TPNF MFWFM PG EFQFOEFODF CFUXFFO UJNF TUFQT � UIF

GPSNBUJPO PG B OFX SFMBUJPOTIJQ JT MJLFMZ SFMBUFE UP UIF JNNFEJBUFMZ QSFWJPVT TUBUF PG UIF OFUXPSL� 5IJSE


UIF GBDUPST UIBU DPOUSJCVUF UP UIF GPSNBUJPO PG B SFMBUJPOTIJQ NBZ CF EJ୭GFSFOU UIBO UIPTF UIBU DPOUSJCVUF
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UP UIF EJTTPMVUJPO PG B SFMBUJPOTIJQ� 45&3(.T QSPWJEF B TUBUJTUJDBMMZ QSJODJQMFE GSBNFXPSL UIBU JO UIF

NPEFM CVJMEJOH QIBTF BMMPXT GPS JOGFSFODF BOE IZQPUIFTJT UFTUJOH PG B XJEF WBSJFUZ PG HFOFSBUJWF QSPDFTTFT

GPS DPOUBDU TUSVDUVSF BOE JO UIF TJNVMBUJPO QIBTF EZOBNJDBMMZ NBJOUBJOT UIF DSPTT�TFDUJPOBM EJTUSJCVUJPO

PG SFMBUJPOTIJQT PG UIF FNQJSJDBM EBUB GSPN XIJDI UIF NPEFMT XFSF FTUJNBUFE�

��� (ঘঊকজ ঘএ ঝ঑঒জ %঒জজ঎ছঝঊঝ঒ঘগ

5IJT GPDVT PO NBJOUBJOJOH UIF JOUFHSJUZ PG UIF TFYVBM DPOUBDU OFUXPSL NBLFT UIFTF NFUIPET FTQFDJBMMZ

BUUSBDUJWF UP TPDJBM TDJFOUJTUT CFDBVTF UIFTF UPPMT BMMPX VT UP FYQMJDJUMZ SFQSFTFOU UIF BTQFDUT PG TFYVBM QBSU�

OFSTIJQ EZOBNJDT MJLF PWFSMBQQJOHQBSUOFSTIJQT 	DPODVSSFODZ
 UIBU JODSFBTF UIF DPOOFDUJWJUZ PG B OFUXPSL


DPOUSJCVUF UP EJTFBTF TQSFBE BOE EFNPOTUSBUF IPX TNBMM WBSJBUJPO JO JOEJWJEVBM CFIBWJPS DBO IBWF MBSHF

PVUDPNFT GPS USBOTNJTTJPO BDSPTT UIF GVMM OFUXPSL� "MMNPEFMT BSF TFUT PG BTTVNQUJPOTNBEFCZ SFTFBSDIFST

BCPVU XIBU UIFZ CFMJFWF UP CF JNQPSUBOU SFMBUJWF UP UIF PVUDPNF� 8IFSF NBOZ FQJEFNJPMPHJDBM NPEFMT

IBWF BTTVNFE CFIBWJPS UP CF TFDPOEBSZ UP UIF RVFTUJPO PG JOUFSFTU PS OPU SFMFWBOU BU BMM
 XF TBZ IFSF UIBU

JO PSEFS UP VOEFSTUBOE UIF DPNQMFY QBUUFSOT CZ XIJDI 45*T BSF USBOTNJUUFE UISPVHIPVU QPQVMBUJPOT


XF ୮ୢSTU OFFE UP VOEFSTUBOE UIF CFIBWJPS PG IVNBO SFMBUJPOTIJQT BOE IPX UIFTF CFIBWJPST HFOFSBUF UIF

EZOBNJD TFYVBM OFUXPSL BDSPTT XIJDI UIFTF UZQFT PG JOGFDUJPOT TQSFBE�

8F XJMM EJTDVTT NPSF UIPSPVHIMZ JO UIF GPMMPXJOH DIBQUFST XIZ QBSUJDVMBS TFYVBM QBSUOFSTIJQ EZOBNJDT

JODMVEJOH DPODVSSFODZ BOE SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO BSF JNQPSUBOU GBDUPST JO UIF USBOTNJTTJPO PG 45*T
 CVU

NVDI PG UIJT XPSLXJMM CF GPDVTFE PO JNQSPWJOH UIFXBZT JOXIJDIXF SFQSFTFOU UIFTF OFUXPSLT JO TQFDJ୮ୢD

DPOUFYUT� 'JSTU
 * XJMM PVUMJOF UIF XBZT JO XIJDI JODMVEJOH GPSNBUJPO NPEFM UFSNT EFQFOE PO B UJNF�

WBSZJOH DPWBSJBUF 	OPEBM BHF
 JO୯୳VFODF LFZ OFUXPSLNFUSJDT JO UIF TJNVMBUJPO QIBTF
 BOE FYQMPSF B WBSJFUZ

PG DPSSFDUJPOT� 4FDPOE
 * XJMM FWBMVBUF IPX XFMM UIF FYQPOFOUJBM BTTVNQUJPO JO UIF EJTTPMVUJPO NPEFM

DBQUVSFT UIF GVMM EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT BOE XJMM BUUFNQU UP JEFOUJGZ TJNQMF TUSBUJ୮ୢDBUJPOT

VOEFS XIJDI B DPOTUBOU IB[BSE JT BQQSPQSJBUF� -BTUMZ
 * XJMM VTF UIF DPSSFDUJPOT UFTUFE JO UIF ୮ୢSTU DIBQUFS

UP DBMJCSBUF B 45&3(. BOE FYQMPSF IPX CPUI WBSJBUJPO JO DPODVSSFODZ BOE JNNVOPMPHJDBM QSPDFTTFT

DBO JO୯୳VFODF UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO BNPOH NBMFT BOE GFNBMFT JOGFDUFE XJUI DIMBNZEJB�
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"T XJUI NBOZ QSPKFDUT
 UIF PSJHJOBM QMBO XBT OPU VMUJNBUFMZ SFBMJ[FE� 8IJMF UIF TVSWJWBM BOBMZTJT QJFDF

UIBU FWBMVBUFT UIF FYQPOFOUJBM BTTVNQUJPO PG SFMBUJPOTIJQT MFOHUIT DPNFT TFDPOE JO UIJT EPDVNFOU
 JU XBT

BDUVBMMZ DPNQMFUFE ୮ୢSTU� 5IF DPODMVTJPOT UIBU XF PVUMJOF UIFSF IBWF DMFBS OFYU TUFQT XIJDI XF IPQFE UP

JNQMFNFOU BOE UFTU JO UIF OFYU QSPKFDU� )PXFWFS
 UIJT ୮ୢSTU SFRVJSFE UIF EFWFMPQNFOU PG B TFU PG OFUXPSLT

CBTFE PO UIF DVSSFOU TUSVDUVSF PG QVCMJTIFE NPEFMT JO PSEFS UP DPNQBSF UIF BEKVTUNFOU� %VSJOH UIJT

DPOTUSVDUJPO XF PCTFSWFE TPNF VOFYQFDUFE OFUXPSL F୭GFDUT UIBU MFE VT UP UIF XPSL QSFTFOUFE JO $IBQUFS

�� 8IJMF UIF HPBM XBT BMXBZT UP EFWFMPQ B OFUXPSL NPEFM GPS DIMBNZEJB USBOTNJTTJPO BT UIF ୮ୢOBM QSPKFDU


BOE UIF VOEFSMZJOH OFUXPSLT VTF DBMJCSBUJPOT EFWFMPQFE JO $IBQUFS �
 JU XBT CFZPOE UIF TDPQF PG UIF

QSPKFDU UP BMTP JNQMFNFOU BOZ PG UIF SFDPNNFOEBUJPOT GSPN $IBQUFS �� "T TVDI
 $IBQUFS � DBO MBSHFMZ

CF SFBE BT B TUBOEBMPOF QSPKFDU XJUI JNQMJDBUJPOT GPS GVUVSF FQJEFNJD OFUXPSL NPEFMT�

��� 1ছ঒খঊছঢ %ঊঝঊ 4ঘঞছঌ঎

5IF FNQJSJDBM CFIBWJPSBM EBUB VTFE JO UIJT EJTTFSUBUJPO BSF ESBXO GSPN UIF ��������� BOE ��������� XBWFT

PG UIF /BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ (SPXUI 	/4'(
� 5IF /4'( TVSWFZT NFO BOE XPNFO BHFE ����� PO

NBOZ BTQFDUT PG GBNJMZ MJGF
 JODMVEJOH CVU OPU MJNJUFE UP NBSSJBHF BOE EJWPSDF
 QSFHOBODZ
 DPOUSBDFQUJPO

VTF
 JOGFSUJMJUZ
 BOE PUIFS BTQFDUT PG TFYVBM BOE SFQSPEVDUJWF CFIBWJPS� *O BEEJUJPO UP UIF EFNPHSBQIJD JO�

GPSNBUJPO SFDPSEFE GPS FBDI SFTQPOEFOU BOE UIFJS TBNQMJOHXFJHIUT
 JO UIJT TUVEZXFVTF UIF EBUB DPMMFDUFE

JO TFDUJPO $ PG UIF QVCMJD VTF ୮ୢMFT PO FBDI SFTQPOEFOUؠT SFDFOU TFYVBM QBSUOFSTIJQT XJUI PQQPTJUF�TFY QBSU�

OFST JO UIF MBTU ZFBS
 XJUI B NBYJNVN PG UISFF QBSUOFSTIJQT SFQPSUFE� 5IFTF EBUB JODMVEF EFNPHSBQIJD

JOGPSNBUJPO BCPVU FBDI QBSUOFS
 UIF DFOUVSZ�NPOUI PG ୮ୢSTU TFYVBM DPOUBDU XJUI B QBSUJDVMBS QBSUOFS
 UIF

DFOUVSZ�NPOUI PG MBTU TFYVBM DPOUBDU
 XIFUIFS UIF SFTQPOEFOU DPOTJEFST UIJT TFYVBM QBSUOFSTIJQ UP CF PO�

HPJOH
 BOE UIF QBSUOFSTIJQ TUBUVT 	NBSSJBHF
 DPIBCJUBUJPO
 PS PUIFS
� *O $IBQUFST � BOE � XF VTF EBUB

GSPN BMM SFTQPOEFOUT UP FTUJNBUF NPEFMT GPS UIF TFYVBM OFUXPSLT BOE PUIFS FQJEFNJPMPHJDBM QBSBNFUFST�

*O $IBQUFS � XF GPDVT PO UIF SFQPSUFE EVSBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT
 TP JO UIBU TUVEZ XF MJNJU DPNCJOFE EBUB

TFU UP UIPTF SFTQPOEFOUT XIP SFQPSU BU MFBTU POF QBSUOFSTIJQ JO UIF MBTU ZFBS� 0VU PG UIF PSJHJOBM ��
���

SFTQPOEFOUT
 UIJT TVCTFU DPOUBJOT ��
��� SFTQPOEFOUT XIP SFQPSU PO ��
��� TFYVBM QBSUOFSTIJQT�



�

R
%FNPHSBQIZ BOE %ZOBNJD /FUXPSL 4JNVMBUJPOT

5IF DIPJDF PG NPEFM UFSNT JO NBUIFNBUJDBM NPEFMT EFQFOET PO UIF RVFTUJPO PG JOUFSFTU BOE UIF VOEFS�

MZJOH QBUUFSOT JO UIF EBUB BOE UIJT JT OP MFTT USVF GPS OFUXPSL NPEFMT PG TFYVBM QBSUOFSTIJQT EFWFMPQFE

UP VOEFSTUBOE EJTFBTF USBOTNJTTJPO� 0OF PG UIF QSJNBSZ LFZ EFDJTJPOT BCPVU NPEFM TUSVDUVSF JT XIFUIFS

UP VTF B أDMPTFEآ QPQVMBUJPO
 XIFSF OP OPEFT FYJU PS FOUFS
 PS BO أPQFOآ QPQVMBUJPO
 XIFSF OPEFT FOUFS

BOE FYJU
 PG୴FO UP SFQSFTFOU EFNPHSBQIJD QSPDFTTFT MJLF CJSUIT
 EFBUIT
 BOE BHJOH� .PTU PG UIF SFDFOUMZ

QVCMJTIFE NPEFMT VTJOH VTJOH &3(.T BOE &QJ.PEFM UP TJNVMBUF FQJEFNJDT VTF UIJT PQFO GSBNFXPSL

BOE IBWF NPEFMFE BEVMU NFO XIP IBWF TFY XJUI NFO 	.4.
 QPQVMBUJPOT BHFE ����� 	(PPESFBV FU BM�


����� +FOOFTT FU BM�
 ����
� " TFDPOE LFZ EFDJTJPO SFMBUFT UP XIJDI NPEFM UFSNT BSF TFMFDUFE UP HFOFSBUF

OFUXPSL TUSVDUVSF
 BOE BT XF XJMM TFF
 UIFTF EFDJTJPOT XJMM JOUFSBDU XJUI UIF ୮ୢSTU� 5IF QSFWJPVTMZ NFO�



�

UJPOFE NPEFMT GPDVTFE PO UFSNT SFMBUFE UP UIF BWFSBHF OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT PG DFSUBJO UZQFT
 NJYJOH

QBUUFSOT CZ BHF
 UIF MJLFMJIPPE PG DPODVSSFOU QBSUOFSTIJQT� #FDBVTF QSFWBMFODF PG CPUI NBJO BOE DBTVBM

SFMBUJPOTIJQT SFNBJOFE SFMBUJWFMZ TUBCMF PWFS UIF TNBMM BHF SBOHF
 UIF NPEFMT EJE OPU JODMVEF UFSNT UIBU

VTFE BHF BT B QSFEJDUPS PG SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO� )PXFWFS
 JO UIJT QSPKFDU
 XF GPDVT PO IFUFSPTFYVBM

SFMBUJPOTIJQT PWFS B MBSHFS BHF SBOHF 	�����
� 6OMJLF UIF .4. NPEFMT
 UIFSF BSF MBSHF EJ୭GFSFODFT JO UIF

QSFWBMFODF PG EJ୭GFSFOU SFMBUJPOTIJQ UZQFT PWFS UIJT BHF SBOHF
 TP XF XJMM OFFE UP JODMVEF UFSNT UIBU JO�

WPMWF BHF JO PVS NPEFM 	TFF 'JHVSF ���
� )PXFWFS
 XIJMF JOEJWJEVBM BHF JT TUSBJHIUGPSXBSE UP SFQSFTFOU

JO UIJT NPEFMJOH GSBNFXPSL
 VTJOH BHF�EFQFOEFOU SFMBUJPOBM GPSNBUJPO UFSNT JOUSPEVDFT TFWFSBM DPNQMJ�

DBUJOH GBDUPST GPS OFUXPSL NPEFMT MBSHFMZ SFMBUFE UP UIF CPVOEBSJFT JNQPTFE CZ BHF SBOHF BOE UIF BHJOH

QSPDFTT� *O UIJT DIBQUFS
 ୮ୢSTU * XJMM EFNPOTUSBUF UIBU UIF EZOBNJD OFUXPSLT FTUJNBUFE GSPN FNQJSJDBM EBUB

	TFQBSBCMF UFNQPSBM FYQPOFOUJBM SBOEPN HSBQI NPEFMT
 45&3(.T
 SFQSPEVDF LFZ OFUXPSL TUBUJTUJDT JO

UIF BCTFODF PG EZOBNJD WJUBM QSPDFTTFT� 5IFO * XJMM EPDVNFOU IPX TJNVMBUJPOT UIBU JODPSQPSBUF JOEJWJE�

VBM CJSUIT
 EFBUIT
 BHJOH
 BOE TFYVBM EFCVU MFBE UIF OFUXPSL UP EFWJBUF GSPN UIFTF LFZ TUBUJTUJDT� 5IJSE
 *

XJMM FYQMPSF UIF QPTTJCMF VOEFSMZJOH DBVTFT GPS UIFTF EFWJBUJPOT
 JNQMFNFOU OFX BOE�PS FYUFOE FYJTUJOH

DPSSFDUJPOT GPS EFNPHSBQIJD F୭GFDUT
 FWBMVBUF UIF F୭GFDUJWFOFTT PG FBDI
 BOE PVUMJOF TPNF QPTTJCMF GVUVSF

EJSFDUJPOT GPS JNQSPWFE TJNVMBUJPOT�

��� 4ঘখ঎ %঎এ঒গ঒ঝ঒ঘগজ

/PEF � &HP� "O JOEJWJEVBM JO UIF OFUXPSL�

/PEBM "UUSJCVUF� " USBJU PG BO JOEJWJEVBM 	TFY
 BHF
 TFYVBM EFCVU TUBUVT
 FUD
�

��� #ঊজ঎ .ঘ঍঎ক 0ট঎ছট঒঎ঠ

5IF EZOBNJD OFUXPSLT EFWFMPQFE IFSF SFQSFTFOU UXP UZQFT PG SFMBUJPOTIJQT� NBJO QBSUOFSTIJQT EF୮ୢOFE

BTNBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT
 BOE DBTVBM QBSUOFSTIJQT
 EF୮ୢOFE BT BOZ SFMBUJPOTIJQXJUI EVSBUJPO HSFBUFS

UIBO POF XFFL UIBU JT OPU B NBSSJBHF PS DPIBCJUBUJPO� 5IFTF SFMBUJPOTIJQT BSF HPWFSOFE CZ UXP TFQBSBUF

CVU QPUFOUJBMMZ PWFSMBQQJOH OFUXPSLT BNPOH UIF TBNF TFU PG OPEFT� 5IFNPEFMT VTFE JO UIJT DIBQUFS GPDVT
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MBSHFMZ PO UIF BHF�SFMBUFE F୭GFDUT PG SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO
 XJUI TFWFSBM BEEJUJPOBM UFSNT BOE TUSVDUVSBM

P୭GTFUT� 0OF�P୭G SFMBUJPOTIJQT أJOTUBOUBOFPVTآ	 PS POFآ OJHIU TUBOETأ
 BSF OPU JODMVEFE JO UIF DVSSFOU

NPEFM
 CVU XJMM CF JODMVEFE JO MBUFS DIBQUFST XIFO XF NPEFM UIF USBOTNJTTJPO PG EJTFBTF� #PUI UIF NBS�

SJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL BOE UIF DBTVBM OFUXPSLT IBWF UFSNT GPS�

�� UIF PWFSBMM EFOTJUZ PG UIF OFUXPSL


�� UIF QSFWBMFODF PG SFMBUJPOTIJQT CZ BHF BOE BHF�TRVBSFE PG FBDI OPEF


�� B NJYJOH UFSN GPS UIF EJ୭GFSFODF JO UIF TRVBSF SPPU PG FBDI OPEFؠT BHF BOE UIBU PG UIFJS QBSUOFSؠT BHF


�� BO P୭GTFU UFSN QSPIJCJUJOH UIF GPSNBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT BNPOH TQFDJ୮ୢD OPEFT UP NJNJD UIF TFYVBM

EFCVU QSPDFTT
 BOE

�� BO BEEJUJPOBM P୭GTFU UFSN UP QSPIJCJU UIF GPSNBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT BNPOH TBNF�TFY OPEFT�

*O BO BQQMJFE FYBNQMF BU UIF FOE PG UIJT DIBQUFS
 XF XJMM BMTP BEE UFSNT UIBU HPWFSO IPX NBOZ SFMBUJPO�

TIJQT PWFSMBQ CFUXFFO UIF OFUXPSLT 	UIF OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT UIBU DBO GPSN BNPOH JOEJWJEVBMT XIP

IBWF B DBTVBM SFMBUJPOTIJQ BT XFMM BT B NBSSJBHF

 CVU XF EP OPU FYQMJDJUMZ SFQSFTFOU UIJT QSPDFTT JO UIFTF

JOJUJBM OFUXPSLT� 5IF NPEFMT BSF FTUJNBUFE GSPN FHPDFOUSJDBMMZ DPMMFDUFE EBUB GSPN UIF /4'( VTJOH UIF

FSHN�FHP QBDLBHF JO 3
 XIJDI ୮ୢSTU FTUJNBUFT UBSHFU TUBUJTUJDT GPS UIF TQFDJ୮ୢFE NPEFM UFSNT GSPN UIF EBUB

BOE UIFO ୮ୢUT UIF &3(.T CBTFE PO UIFTF UBSHFUT 	,SJWJUTLZ � .PSSJT
 ����
� 5BCMF ��� EJTQMBZT UIF GPSNB�

UJPO NPEFMT BOE UIFJS FTUJNBUFE DPF୭୮ୢDJFOUT�

��� $কঘজ঎঍�4ঢজঝ঎খ %ঢগঊখ঒ঌজ

'JSTU XF EFNPOTUSBUF UIBU UIF FTUJNBUFENPEFMT EZOBNJDBMMZ SFQSPEVDF TUBUJTUJDT XF BSF JOUFSFTUFE JO
 QBS�

UJDVMBSMZ UIF NFBO EFHSFF CZ BHF JO FBDI OFUXPSL BOE UIF FYQFDUFE EVSBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT
 JO B DMPTFE

TZTUFN 	J�F� XJUIPVU BHJOH
 CJSUIT
 PS EFBUIT
� 5IJT JT POF PG UIF TFWFSBM TUFQT UP DIFDL NPEFM QFSGPSNBODF

QSJPS UP FQJEFNJD TJNVMBUJPOT� *O UIJT EJBHOPTUJD
 XF TJNVMBUF UIF 45&3(.T GPS � SFQFUJUJPOT PG ���� UJNF

TUFQT 	SFQSFTFOUJOH BMNPTU ��� ZFBST
 BOE FWBMVBUF UIF DSPTT�TFDUJPOBM OFUXPSL TUBUJTUJDT PWFS UJNF� "U FBDI

UJNF TUFQ
 UJFT DBO GPSN BOE UJFT DBO EJTTPMWF CBTFE PO UIFNPEFM DPF୭୮ୢDJFOUT� *G UIFNPEFM DPOWFSHFT QSPQ�

FSMZ 	.$.$ EJBHOPTUJDT DBO CF VTFE GPS BTTFTTJOH UIJT

 UIF OFUXPSL GPSNBUJPO TUBUJTUJDT TIPVME IPWFS

BSPVOE UIFJS FTUJNBUFE UBSHFUT� *O UIJT EJBHOPTUJD XF BMTP FWBMVBUF UIF EVSBUJPO PG UJFT BOE UIF SBUF PG UJF



�

5BCMF ���� 4VNNBSZ PG 'PSNBUJPO .PEFM 'JUT

.PEFM 5FSN &TUJNBUF 4& ; 7BMVF 1S	�][]


$BTVBM /FUXPSL
P୭GTFU	OFUTJ[F�BEK
 �����������
FEHFT ��������� ��������� �������� ���������
OPEFDPW�BHF ��������� ��������� �������� ���������
OPEFDPW�BHFTRVBSFE ���������� ��������� ��������� ���������
BCTEJ୭G�TRSUBHF ���������� ��������� ���������� ���������
DPODVSSFOU ���������� ��������� ���������� ���������
P୭GTFU	OPEFNBUDI�NBMF
 �*OG
P୭GTFU	OPEFGBDUPS�EFCVUFE��
 �*OG

.BSSJBHF�$PIBCJUBUJPO /FUXPSL
P୭GTFU	OFUTJ[F�BEK
 �����������
FEHFT ����������� ��������� ���������� ���������
OPEFDPW�BHF ��������� ��������� ��������� ���������
OPEFDPW�BHFTRVBSFE ���������� ��������� ���������� ���������
BCTEJ୭G�TRSUBHF ���������� ��������� ���������� ���������
P୭GTFU	OPEFNBUDI�NBMF
 �*OG
P୭GTFU	OPEFGBDUPS�EFCVUFE��
 �*OG
P୭GTFU	DPODVSSFOU
 �*OG
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'JHVSF ���� $PNQBSJTPO� &HPEBUB WT .FBO %FHSFF JO $MPTFE�1PQ 4JNVMBUJPO

EJTTPMVUJPO UP FOTVSF UIF EJTTPMVUJPO UBSHFUT BSFNFU� "U UIJT TUFQ
 UIF OPEF TFU JT TUBUJD � BMM OPEBM BUUSJCVUFT

JODMVEJOH BHF BSF ୮ୢYFE
 OP OPEFT FYJU
 BOE OP OFX OPEFT FOUFS UIF QPQVMBUJPO� 'JHVSFT ��� BOE ��� TIPX

UIBU JO UIJT DMPTFE TZTUFN TJNVMBUJPO
 UIFNPEFMT QFSGPSN FYDFQUJPOBMMZ XFMM� /PU POMZ JT UIF PWFSBMM NFBO

EFHSFF PG FBDI OFUXPSL SFQSPEVDFE
 CVU NFBO EFHSFF CZ BHF JO CPUI OFUXPSLT JT BMTP SFQSPEVDFE
 XIJDI

JT OPU OFDFTTBSJMZ HVBSBOUFFE CZ UIF QBSTJNPOJPVT QBSBNFUFSJ[BUJPO� "EEJUJPOBMMZ
 CPUINPEFMT SFBDI UIF

UBSHFU NFBO DSPTT�TFDUJPOBM SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO BG୴FS TV୭୮ୢDJFOU UJNF 	PODF UIF JOJUJBM DFOTPSJOH BSUJGBDUT

EJTBQQFBS
� "OZ EFWJBUJPO GSPN UIFTF UBSHFUT BT XF NPWF UP UIF TJNVMBUJPO UIFO
 TIPVME CF SFMBUFE UP UIF

JOUSPEVDUJPO PG WJUBM EZOBNJDT BOE PUIFS QSPDFTTFT MJLF TFYVBM EFCVU�

��� &ড঒জঝ঒গঐ %঎খঘঐছঊঙ঑঒ঌ ঌঘছছ঎ঌঝ঒ঘগজ

5IJT TFDUJPO QSPWJEFT BO PWFSWJFX PG FYJTUJOH DPSSFDUJPOT GPS EZOBNJD OFUXPSLT BOE EFNPHSBQIZ BOE

PVUMJOFT TPNF PG UIF CPVOEBSZ F୭GFDU JTTVFT UIBU XF XJMM FYQMPSF JO NPSF EFUBJM CFMPX�

�� 'PSNBUJPO "QQSPYJNBUJPO

*O NBOZ DBTFT
 B GVMM 45&3(. DBOOPU CF FTUJNBUFE EJSFDUMZ EVF UP UIF DPNQVUBUJPOBM CVSEFO XIFO

OFUXPSLT BSF MBSHF
 TQBSTF
 BOE IBWF SFMBUJWFMZ MPOH SFMBUJPOBM EVSBUJPOT 	B OFBS QFSGFDU EFTDSJQUJPO PGNBS�
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'JHVSF ���� .FBO 3FMBUJPOTIJQ -FOHUIT JO %JBHOPTUJD

SJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSLT
� $BSOFHJF
 ,SJWJUTLZ
 )VOUFS
 � (PPESFBV 	����
 JOUSPEVDFE BO BQQSPY�

JNBUJPO UP GVMM 45&3(. FTUJNBUJPO GPS TVDI DBTFT UIBU VTFT UIF TBNF EBUB� DSPTT�TFDUJPOBM FHPDFOUSJD

OFUXPSL EBUB BOE JOGPSNBUJPO PO UJF EVSBUJPO� *O UIJT BQQSPYJNBUJPO
 UIF TUBUJD &3(. JT ୮ୢSTU FTUJNBUFE

PO UIF DSPTT�TFDUJPOBM OFUXPSL� 5IFO UIF FEHFT GPSNBUJPO UFSN 	XIJDI SFQSFTFOUT UIF CBTF QSPQFOTJUZ GPS

UJFT UP GPSN CFUXFFO BOZ UXP JOEJWJEVBMT JO UIF OFUXPSL
 JT EFDSFBTFE CZ UIF MPH PEET PG UIF QSPCBCJMJUZ

PG FEHF QFSTJTUFODF
 JO F୭GFDU USBOTGPSNJOH UIF GPSNBUJPO UFSN GSPN QSFWBMFODF PG UJFT JO UIF OFUXPSL UP

UIF JODJEFODF PG UJFT� 5IF FYQMPSBUJPOT CFMPX EP OPU BUUFNQU UP NPEJGZ UIJT BQQSPBDI� *OTUFBE XF XJMM

FYQMPSF UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIJT BEKVTUNFOU PG UIF GPSNBUJPO DPF୭୮ୢDJFOU BOE UIF QSPCBCJMJUZ PG UJF

QFSTJTUFODF BT FTUJNBUFE GSPN UIF MPOH SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO FYQFDUFE JO UIF NBSSJBHF OFUXPSL SFMBUJWF UP

UIF MFOHUI PG UJNF XF BDUVBMMZ PCTFSWF FBDI JOEJWJEVBM JO UIF TJNVMBUJPO�

�� %FQBSUVSF $PSSFDUJPO

5IF OPEF EFQBSUVSF DPSSFDUJPO VTFE JO UIF NPEFM FTUJNBUJPO�UP�TJNVMBUJPO XPSL୯୳PX JT OFDFTTBSZ EVF UP

UIF PCTFSWBUJPO UIBU XIFO OPEFT XFSF SFNPWFE GSPN UIF TJNVMBUJPO UP NJNJD
 GPS FYBNQMF
 CBDLHSPVOE

BHF�TQFDJ୮ୢD NPSUBMJUZ
 UIF NFBO EFHSFF PG UIF OFUXPSL CFDBNF MPXFS UIBO FYQFDUFE
 BT EPFT UIF NFBO

EVSBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT� 5IF MPHJD JT SFMBUJWFMZ TUSBJHIUGPSXBSE� UIF TUBUJTUJDBM NPEFM VOEFSMZJOH UIFTF

OFUXPSL TJNVMBUJPOT CBMBODFT UIF QSPCBCJMJUZ PG UJF GPSNBUJPO XJUI UIF QSPCBCJMJUZ PG UJF EJTTPMVUJPO JO

PSEFS UPNBJOUBJO B UBSHFU OVNCFS PG UJFT JO UIF OFUXPSL� )PXFWFS
 UIF FNQJSJDBM EBUB GSPNXIJDIXF FTUJ�



��

NBUF PVS EVSBUJPO UBSHFUT DBQUVSFT UXP TFUT PG EJTTPMVUJPO� SFMBUJPOTIJQT UIBU FOE EVF UP B أCSFBL�VQآ BOE

SFMBUJPOTIJQT UIBU FOE EVF UP OPEF EFBUI� #FDBVTF EFNPHSBQIJD QSPDFTTFT BSF IBOEMFE TFQBSBUFMZ GSPN UIF

OFUXPSL GPSNBUJPO�EJTTPMVUJPO
XFVTF B DPSSFDUJPO UP TFQBSBUF UIF 45&3(.TEJTTPMVUJPO 
أCSFBL�VQTآ	


GSPN EJTTPMVUJPOT EVF UP OPEF EFBUI PS EFQBSUVSF� 5P DPVOUFS UIF MPXFSJOH PG SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO 	BOE

TVCTFRVFOUMZNFBO EFHSFF
 SFMBUFE UP OPEF EFBUI
 UIF FYQFDUFE 	FOEPHFOPVT
 EVSBUJPO PG UJFT JT JODSFBTFE

TVDI UIBU UIF BWFSBHF EVSBUJPO JO UIF QSFTFODF PG CPUI GPSNT PG EJTTPMVUJPO JT NBJOUBJOFE� 5IF EFQBSUVSF

DPSSFDUJPO JNQMFNFOUFE JO QSFWJPVT NPEFMT IBT UXP DPNQPOFOUT� �
 UIF BWFSBHF NPSUBMJUZ SBUF QFS UJNF

TUFQ BDSPTT UIF FOUJSF QPQVMBUJPO 	PG୴FO XFJHIUFE CZ BHF BOE�PS SBDF
 BOE �

 UIF SBUF BU XIJDI JOEJWJEVBMT

EFQBSU UIF TJNVMBUJPO EVF UP UIF BHF CPVOEBSZ
 DBMDVMBUFE BT ��	UJNF TUFQT FBDI OPEF JT FYQFDUFE UP CF

PCTFSWFE JO UIF TJNVMBUJPO JO UIF BCTFODF PG FBSMZ EFBUI
� 'PS FYBNQMF
 JG UIF BHF SBOHF PG UIF NPEFM XBT

�����
 UIFO UIF XFFLMZ SBUF BU XIJDI FBDI JOEJWJEVBM JT FYQFDUFE UP FYJU UIF TJNVMBUJPO JT ��	���	�����

� *O

UIF QBTU UIJT BQQSPBDI IBT TVDDFTTGVMMZ CBMBODFE UIF BEEJUJPOBM VOFYQFDUFE EJTTPMVUJPO PG SFMBUJPOTIJQT

EVF UP OPEF EFQBSUVSF� #FMPX XF XJMM FYQMPSF TJUVBUJPOT XIFSF UIJT DPSSFDUJPO JT OPU TV୭୮ୢDJFOU JO JUT DVS�

SFOU GPSN�

�� 1PQVMBUJPO 4J[F $PSSFDUJPO

0DDBTJPOBMMZ JU JT PG JOUFSFTU UP NPEFM B QPQVMBUJPO UIBU JT HSPXJOH
 EFDMJOJOH
 PS TUPDIBTUJDBMMZ WBSZJOH

BSPVOE TPNF NFBO TJ[F� 5IF DPSSFDUJPO PVUMJOFE JO ,SJWJUTLZ
 )BOEDPDL
 � .PSSJT 	����
 NBLFT TNBMM

BEKVTUNFOUT BU FBDI UJNF TUFQ CBTFE PO UIF EJ୭GFSFODF JO QPQVMBUJPO TJ[F CFUXFFO UJNF U BOE U�� UP UIF

DPF୭୮ୢDJFOU PO UIF FEHFT 	EFOTJUZ
 UFSN� 5IJT DPSSFDUJPO JT EFTJHOFE UP NBJOUBJO UIF UBSHFU NFBO EFHSFF

PG UIF OFUXPSL JO UIF QSFTFODF PG DIBOHFT JO UIF TJ[F PG UIF QPQVMBUJPO CZ XIJMF QSFTFSWJOH UIF PEET PG

GPSNJOH UJFT CBTFE PO OPEBM BUUSJCVUFT BT TQFDJ୮ୢFE CZ UIF PUIFS NPEFM UFSNT 	F�H� NBUDIJOH CZ BHF
 SBDF


DMBTTSPPN
 FUD
� 5IJT DPSSFDUJPO BEKVTUT GPS CPUI DIBOHFT JO UIF QPQVMBUJPO TJ[F BOE UIF DPNQPTJUJPO
 TP

XF XJMM OPU GVSUIFS NPEJGZ JU IFSF�

��� 0ট঎ছট঒঎ঠ ঘএ 0ঙ঎গ�1ঘঙঞকঊঝ঒ঘগ %঎খঘঐছঊঙ঑঒ঌ %ঢগঊখ঒ঌজ

5IF PQFO�QPQVMBUJPO TJNVMBUJPOT SVO VTJOH UIF &QJ.PEFM "1* UIBU IBOEMFT EFNPHSBQIJD EZOBNJDT BOE

EJTFBTF USBOTNJTTJPO TFQBSBUFMZ GSPN UIF 45&3(. EZOBNJDT EFTDSJCFE BCPWF
 CVU JO B TFRVFODF XJUI



��

FBDI PUIFS� *O UIFTF NPEFMT
 BU FWFSZ UJNF TUFQ
 B TFSJFT PG NPEVMFT JT SVO UIBU HPWFSO JNQPSUBOU EFNP�

HSBQIJD EZOBNJDT� OPEF EFQBSUVSF
 OPEF FOUSZ
 BHJOH
 BOE TFYVBM EFCVU
 GPMMPXFE CZ SFMBUJPOTIJQ GPSNB�

UJPO BOE EJTTPMVUPO� 8F EFTDSJCF UIF EFNPHSBQIJD EZOBNJDT IFSF�

/PEFT BVUPNBUJDBMMZ EFQBSU UIF NPEFM BU BHF ��� 5IJT CPVOEBSZ XBT TFMFDUFE GPS UXP NBJO SFBTPOT� �


"DDPSEJOH UP UIF $FOUFST GPS %JTFBTF $POUSPM
 JO UIFJS ���� TVSWFJMMBODF SFQPSU
 ����ॎ PG BMM DIMBNZEJB JO�

GFDUJPOTXFSF EJBHOPTFE JO UIF ����� BHF SBOHF BOE �
 UIF/BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ(SPXUI
 UIF FNQJSJDBM

EBUB GSPN XIJDI XF FTUJNBUF PVS NPEFM
 POMZ TVSWFZT BEVMUT BHFE ������ 5IFSF BSF MJLFMZ PUIFS TPVSDFT PG

JOGPSNBUJPO UIBU XF DPVME VTF UP JODSFBTF UIF BHF SBOHF
 CVU JU EJE OPU TFFN OFDFTTBSZ UP PVS RVFTUJPOT

PG JOUFSFTU� /PUF UIBU JNQMJDJU JO UIJT EFDJTJPO JT UIF FMJNJOBUJPO PG BMM SFQPSUFE SFMBUJPOTIJQT BNPOH FHPT

BHFE ����� XIPTF QBSUOFST BSF PVUTJEF PG UIJT BHF SBOHF� 5IF EFHSFF EJTUSJCVUJPO UIBU XF BDUVBMMZ VTF UP

FTUJNBUF UIFNPEFM 	BOE BSF USZJOH UPNBJOUBJO EVSJOH TJNVMBUJPO
 MPPLT SBUIFS EJ୭GFSFOU UIBO UIF PSJHJOBM

EJTUSJCVUJPO TIPXO BCPWF
 QBSUJDVMBSMZ JO UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL 	TFF ���
� 8F XJMM DPOTJEFS

UIF DPOTFRVFODFT PG UIJT JO B MBUFS TFDUJPO�

*O BEEJUJPO UP UIF BHF CPVOEBSZ BU ��
 BMM JOEJWJEVBMT FYQFSJFODF UIF QPTTJCJMJUZ PG NPSUBMJUZ BU FBDI UJNF

TUFQ� * XJMM SFGFS UP UIJT BT UIFJS BHF�TQFDJ୮ୢD NPSUBMJUZ SBUF
 PS "4.3� 5IF QFS�UJNF�TUFQ�"4.3 JT CBTFE

PO EBUB GSPN QVCMJTIFE JO SFDFOU 6�4� 7JUBM 4UBUJTUJDT EPDVNFOUT BEO TUSBUJ୮ୢFE CZ BHF DBUFHPSZ BOE TFY�

(JWFO UIBU PVS BHF SBOHF JT SFMBUJWFMZ ZPVOH
 EFQBSUVSFT EVF UP CBDLHSPVOE NPSUBMJUZ BSF VODPNNPO

SFMBUJWF UP UIF F୭GFDU PG UIF BHF CPVOEBSZ PO XIJDI OPEFT EFQBSU UIF NPEFM� /PEFT FOUFS BU BHF �� BU

B SBUF CBTFE PO UIF FYQFDUFE OVNCFS PG EFQBSUVSFT QFS UJNF TUFQ JO PSEFS UP LFFQ UIF QPQVMBUJPO TJ[F

SFMBUJWFMZ TUBCMF� -JLF UIF OVNCFS PG EFBUIT EVF UP "4.3
 UIF BDUVBM OVNCFS PG FOUSJFT QFS UJNF TUFQ JT

TUPDIBTUJD CVUNBJOUBJOT B QPQVMBUJPO TJ[F XJUIJO ���ॎ PG UIF TUBSUJOH TJ[F PG ��
��� OPEFT� &BDI UJNF TUFQ

JO UIF TJNVMBUJPO SFQSFTFOUT POF XFFL
 TP OPEFT BHF CZ ���� QFS UJNF TUFQ� /PEFT FOUFS UIF QPQVMBUJPO

BU BHF �� BOE BSF FWBMVBUFE GPS TFYVBM EFCVU BU FBDI UJNF TUFQ
 XJUI QSPCBCJMJUZ UIBU JODSFBTFT VOUJM BHF

�� UP NBUDI UIF BHF�BU�EFCVU EJTUSJCVUJPO BT SFQPSUFE JO UIF /4'(� *O BDDPSEBODF XJUI UIF EBUB XIFSF B

TNBMM QSPQPSUJPO PG UIF QPQVMBUJPO OFWFS SFQPSUT JOUFSDPVSTF XJUI B NFNCFS PG UIF PQQPTJUF TFY
 TPNF

JOEJWJEVBMT XJMM OFWFS أEFCVUآ BOE XJMM UIFSFGPSF OFWFS GPSN B UJF JO UIFTF OFUXPSLT�



��

5BCMF ���� .FBO %FHSFF BOE %VSBUJPO $PNQBSJTPO
 5BSHFUT BOE #BTF 4JNVMBUJPO

.FBO %FHSFF .FBO %VSBUJPO
5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G 5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ����� ��� ��� ������
$BTVBM ����� ����� ����� �� ��� ����

��� *গ঒ঝ঒ঊক 4঒খঞকঊঝ঒ঘগ 3঎জঞকঝজ

6OMJLF DMPTFE�QPQVMBUJPO TDFOBSJP BCPWF
 XIFO XF SVO UIFTF TJNVMBUJPOT XJUI EFNPHSBQIJD QSPDFTTFT


TFWFSBM NFUSJDT TUSBZ GSPN UIFJS UBSHFU WBMVFT� 'JSTU
 XIJMF UIF NFBO EFHSFF JO UIF JOJUJBM OFUXPSLT NBUDI

UIF UBSHFUT
 UIF FRVJMJCSJVNNFBO EFHSFFT
 PS BWFSBHF OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT QFS QFSTPO BDSPTT FBDI OFU�

XPSL
 BSF MPXFS UIBO FYQFDUFE JO CPUI UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL BOE JO UIF DBTVBM OFUXPSL 	CZ

SPVHIMZ ୮ୢWF BOE UISFF QFSDFOU SFTQFDUJWFMZ
� 5IFTF EFWJBUJPOT BSF OPU MBSHF PWFSBMM
 CVU UIFZ BSF FTQFDJBMMZ

DPODFSOJOH XIFO DPOTJEFSJOH UIF FRVJMJCSJVN EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQT CZ BHF� 5IF NFBO EFHSFF CZ

BHF JT VOEFSSFQSFTFOUFE JO CPUI OFUXPSLT GPS UIF ZPVOHFTU BHFT CVU PWFSSFQSFTFOUFE JO UIF NJE���T� 'J�

OBMMZ
 UIFNFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI JT ��ॎ UPP TIPSU JO UIFNBSSJBHF OFUXPSL CVU �ॎ UPP MPOH JO UIF DBTVBM

OFUXPSL� *O UIF OFYU GFX TFDUJPOT
 XF EFTDSJCF QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT GPS UIFTF EFWJBUJPOT BOE FYQMPSF TFW�

FSBM DPSSFDUJPOT�

��� $ঘগজ঒঍঎ছ঒গঐ ঝ঑঎ ঎এএ঎ঌঝ ঘএ ঘক঍঎ছ ঙঊছঝগ঎ছজ

5IF FNQJSJDBM EBUB TIPX UIBU UIF QSFWBMFODF PG NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT JT IJHIFS BU PMEFS BHFT UIBO BU

ZPVOHFS BHFT
 BOE UIF NPEFM DPF୭୮ୢDJFOUT TVQQPSU UIJT PCTFSWBUJPO 	BT EFNPOTUSBUFE CZ UIF DMPTFE�TZTUFN

SFTVMUT
� )PXFWFS
 XF PCTFSWF UIBU JO TJNVMBUJPOT XIFO UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF OPEF TFU BSF MBSHFMZ JO

FRVJMJCSJVN CVU FBDI JOEJWJEVBM OPEF FOUFST
 BHFT
 BOE FWFOUVBMMZ FYJUT
 UIFSF BSF UPP NBOZ SFMBUJPOTIJQT

BNPOH UIF PMEFS FHPT� 8F UIFPSJ[F UIBU UIJT NBZ CF EVF UP UIF BHF CPVOEBSZ JNQPTFE CZ UIF NPEFM�

8IFO OPEFT MFBWF UIF TJNVMBUJPO BHF BU ��
 UIFZ XJMM EJTTPMWF BOZ SFMBUJPOTIJQ UIBU UIFZ XFSF JO BU UIF
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Casual

'JHVSF ���� #BTF 4JNVMBUJPO� .FBO %FHSFF CZ "HF�

QSFWJPVT UJNF TUFQ� 8IJMF UIFTF BEEJUJPOBM EJTTPMVUJPOT BSF UIFPSFUJDBMMZ DPSSFDUFE GPS VTJOH UIF %FQBS�

UVSF $PSSFDUJPO
 UIF QPTJUJWF NPEFM DPF୭୮ୢDJFOU PO BHF BOE QSPIJCJUJPO PO DPODVSSFODZ TVHHFTU UIBU UIF

OPX�VOQBSUOFSFE OPEF XIP SFNBJOT JO UIF TJNVMBUJPO BG୴FS UIFJS QBSUOFS EFQBSUT IBT B IJHI MJLFMJIPPE PG

GPSNJOH B OFX SFMBUJPOTIJQ� "OE CFDBVTF UIF BHF�NJYJOH UFSN JODSFBTFT UIF PEET PG GPSNJOH SFMBUJPOTIJQT

XJUI OPEFT PG TJNJMBS BHFT
 UIF JODJEFODF PG SFMBUJPOTIJQT BU PMEFS BHFT JODSFBTFT� *U JT QPTTJCMF UIBU UIFTF

OFX
 TIPSU SFMBUJPOTIJQT JO PMEFS BHFT DPOUSJCVUF CPUI UP UIF MPXFS UIBO FYQFDUFE NFBO SFMBUJPOTIJQ EV�

SBUJPO JO UIFNBSSJBHF OFUXPSL BOE UIF MPXFS UIBO FYQFDUFENFBO EFHSFF BU ZPVOHFS BHFT� 5IF QSPCMFN JT

UIBU UIF UJF UIBU EJTTPMWFE BT B SFTVMU PG POF QBSUOFS MFBWJOH UIF TJNVMBUJPO EVF UP UIJT BHF CPVOEBSZ JT OPU

B USVF EJTTPMVUJPO
 BOE UIFTF OFXMZ GPSNFE SFMBUJPOTIJQT TIPVME OPU BDUVBMMZ FYJTU CFDBVTF UIF SFNBJOJOH

QBSUOFS TIPVME OPU BDUVBMMZ CF FMJHJCMF UP GPSN B OFX SFMBUJPOTIJQ JO UIF OFUXPSL ZFU� 5IBU JT
 UIFZ TIPVME

TUJMM CF JO UIFJS PSJHJOBM SFMBUJPOTIJQ
 FWFO JG XF OP MPOHFS PCTFSWF JU� 'JHVSF ��� IJHIMJHIUT UIJT BHF CPVOE�

BSZ F୭GFDU JO UIF FNQJSJDBM EBUB� 5IF MJHIU CMVF BOE MJHIU SFE EPUT SF୯୳FDU UIF NFBO EFHSFF CZ BHF BNPOH

FHPT BOE UIFJS QBSUOFST BHFE ������ 5IFJS EBSLFS DPVOUFSQBSUT SF୯୳FDU FHPT SFQPSUJOH PO UIFJS QBSUOFST PG



��

BMM BHFT� 5IF F୭GFDU JT QBSUJDVMBSMZ QSPOPVODFE BNPOH UIF PMEFTU BHFT JO UIFNBSSJBHF OFUXPSL
 XIJMF UIFSF

JT B NVDI TNBMMFS F୭GFDU JO UIF DBTVBM OFUXPSL� 5IF DBTVBM OFUXPSL BMTP EJTQMBZT TPNF TNBMM EJ୭GFSFODFT

JO UIF ZPVOHFTU BHFT
 XIFSF B GFX �� BOE �� ZFBS�PMET SFQPSU SFMBUJPOTIJQT XJUI QBSUOFST ZPVOHFS UIBO ��


BMUIPVHI UIF CFMPX DPSSFDUJPOT GPDVT POMZ PO DPSSFDUJOH GPS UIF F୭GFDU PG QBSUOFST PVUTJEF UIF VQQFS FOE

PG UIF BHF CPVOEBSZ�

8F DPOTJEFS UXP XBZT UP BEESFTT UIF F୭GFDU PG QBSUOFST PVUTJEF UIF BHF CPVOEBSZ� 'JSTU
 XF QSFWFOU FHPT

XIPTF QBSUOFST IBWF BHFE PVU GSPN JNNFEJBUFMZ GPSNJOH OFX SFMBUJPOTIJQT CZ BEEJOH BO P୭GTFU UFSN GPS

FHPT XIPNFFU UIJT DPOEJUJPO� *O UIJT TDFOBSJP XF IPQF UIBU CZ QSFWFOUJOH OFX SFMBUJPOTIJQT GSPN GPSN�

JOH BNPOH FHPT XIPTF QSFWJPVT SFMBUJPOTIJQT XFSF UFSNJOBUFE BSUJ୮ୢDJBMMZ CZ UIF BHF CPVOEBSZ
 UIF TJN�

VMBUJPO XJMM CFUUFS NBUDI UIF EBUB XJUI UIF SFTUSJDUFE BMUFS TFU BOE JODSFBTF UIF NFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI

CZ HFOFSBUJOH OFX SFMBUJPOTIJQT BU FBSMJFS BHFT� *O UIF TFDPOE TDFOBSJP
 XF JODSFBTF UIF BHF BU XIJDI FHPT

EFQBSU UIF TJNVMBUJPO UP BHF ��� 8IJMF XF NBZ OPU CF JOUFSFTUFE JO NPEFMJOH JOEJWJEVBMT PMEFS UIBO ��

GPS FQJEFNJPMPHJDBM SFBTPOT
 JU NBZ CF XPSUIXIJMF UP LFFQ UIFN JO UIF TJNVMBUJPO PWFS B MPOHFS QFSJPE

PG UJNF UP BWPJE UIF BSUJ୮ୢDJBM FOEJOH PG SFMBUJPOTIJQT� *O UIJT DBTF XF IPQF UP NBUDI UIF FNQJSJDBM NFBO

EFHSFF EJTUSJCVUJPO BNPOH FHPT XJUI UIF BHF�VOSFTUSJDUFE BMUFS TFU� )PXFWFS
 CFDBVTF XF XPVME CF TJN�

VMBUJOH JOEJWJEVBMT PVUTJEF UIF BHF SBOHF JO UIF EBUB XF VTFE GPS FTUJNBUJPO
 XF NBZ SVO JOUP BEEJUJPOBM

JTTVFT�

����� 0এএজ঎ঝ এঘছ 1ঊছঝগ঎ছ "ঐ঎�0ঞঝ

5IJT TDFOBSJP BEET BO P୭GTFU UFSN UP UIF GPSNBUJPO NPEFM 
أPMEFSQBSUOFSآ	 GPS FHPT XIPTF BMUFST BSF PVU�

TJEF PG UIF ����� BHF SBOHFNPEFMFE JO UIF TJNVMBUJPO� 8F IBWF B UBSHFU DPVOU GPS UIJT P୭GTFU EVSJOH FTUJNB�

UJPO CFDBVTF BT UIF ୮ୢHVSF BCPWF EFNPOTUSBUFT
 UIFSF BSF OPEFT UIBU FYJTU JO UIF FNQJSJDBM EBUB XIP IBWF

B QBSUOFS PMEFS UIBO ��� %VSJOH UIF TJNVMBUJPO
 JG B OPEF BHFT PVU XIJMF UIFZ BSF JO B SFMBUJPOTIJQ
 UIF

SFNBJOJOH QBSUOFS HFUT ୯୳BHHFE CZ UIF أPMEFSQBSUOFSآ BUUSJCVUF BOE BSF QSPIJCJUFE GSPN GPSNJOH B OFX SF�

MBUJPOTIJQ� 5IF QSPCBCJMJUZ PG CFDPNJOH BWBJMBCMF GPS B SFMBUJPOTIJQ PO BOZ GVUVSF UJNF TUFQ 	J�F� SFNPWJOH

UIF أPMEFSQBSUOFSآ ୯୳BH CZ SFTFUUJOH UIBU BUUSJCVUF UP �
 JT FRVBM UP ��FYQFDUFE EVSBUJPO PG UIF SFMBUJPOTIJQ

UZQF
 BMUIPVHI JO UIF DBTF PG UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL SFMBUJPOTIJQT MBTU TP MPOH UIBU JU JT VO�
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'JHVSF ���� 0CTFSWFE %BUB� .FBO %FHSFF CZ &HP "HF BOE 3FMBUJPOTIJQ 5ZQF
 3FTUSJDUFE BOE 6OSFTUSJDUFE "MUFST

5BCMF ���� .FBO %FHSFF BOE %VSBUJPO $PNQBSJTPO
 5BSHFUT WT 0MEFS 1BSUOFS 0୭GTFU

.FBO %FHSFF .FBO %VSBUJPO
5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G 5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ����� ��� ��� ������
$BTVBM ����� ����� ����� �� ��� ����

MJLFMZ UIBU B OPEF CFDPNFT BWBJMBCMF GPS UIF SFTU PG UIFJS TJNVMBUJPO MJGF�DPVSTF 	VOMFTT UIF BHF EJ୭GFSFODF

CFUXFFOQBSUOFSTXBT FYDFQUJPOBMMZ MBSHF
 XIJDI JT OPU JNQPTTJCMF
� 'JHVSF ��� QMPUT UIFNFBOEFHSFF CZ BHF

JO UIF TJNVMBUJPOXJUI UIF PMEFS QBSUOFS P୭GTFU JODMVEFE DPNQBSFE UP CPUI UIF CBTFNPEFM TJNVMBUJPO BOE

UIF FHPEBUB� 5IF ୮ୢSTU UIJOH XF OPUF JT UIBU UIJT P୭GTFU EJE OPU MBSHFMZ JO୯୳VFODF UIF PWFSBMM NFBO EFHSFF JO

FJUIFS OFUXPSL
 OPS EJE JU JODSFBTF UIF NFBO SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO JO UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL

	NFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI XBT BMTP VODIBOHFE JO UIF DBTVBM OFUXPSL
 CVU XF EJE OPU OFDFTTBSJMZ FYQFDU JU

UP
� 8IFO DPNQBSJOH NFBO EFHSFF CZ BHF CFUXFFO TDFOBSJPT
 UIF P୭GTFU EJE OPU DPSSFDU UIF HFOFSBM USFOE

PG UIF PWFSSFQSFTFOUBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT BU UIF PMEFS BHFT
 CVU JU EJE TMJHIUMZ JODSFBTF UIF NFBO EFHSFF JO

OPEFT BHFT SPVHIMZ ������ 5IF DBTVBM OFUXPSL XBT MBSHFMZ VOJO୯୳VFODFE CZ UIJT P୭GTFU�
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'JHVSF ���� .FBO %FHSFF $PNQBSJTPO� #BTF WT 0୭GTFU�

*গঌছ঎ঊজ঎ "ঐ঎ #ঘঞগ঍ঊছঢ

*O UIJT TDFOBSJP
 XF IPQF UP NPWF UIF EFHSFF EJTUSJCVUJPO DMPTFS UP UIF FHPEBUB EJTUSJCVUJPO XJUI UIF BHF�

VOSFTUSJDUFE BMUFST
 UIF EJTUSJCVUJPO UIBU CFUUFS SFQSFTFOUT SFBMJUZ XIFO TVSWFZJOH FHPT BHFE ����� BCPVU

UIFJS SFMBUJPOTIJQT� 5IJT TDFOBSJP BMTP JODMVEFT UIF P୭GTFU GPS PMEFSآ QBSUOFSTأ CVU FNQMPZT JU JO B TMJHIUMZ

EJ୭GFSFOU GBTIJPO� *O UIF QSFWJPVT TDFOBSJP
 FEHFT EJTTPMWFE BSUJ୮ୢDJBMMZ XIFO POF PG UIF QBSUOFST MFG୴ UIF

NPEFM BU BHF ��� 8F OPX BMMPX BMM JOEJWJEVBMT UP SFNBJO JO UIF TJNVMBUJPO VOUJM BHF �� BOE BMMPX UIPTF

SFMBUJPOTIJQT UP DPOUJOVF BT UIFZ XPVME OPSNBMMZ� 8F VTF UIF P୭GTFU UP QSFWFOU BOZ OPEFT PMEFS UIBO

�� GSPN GPSNJOH OFX SFMBUJPOTIJQT� 5IJT NFBOT UIBU POMZ SFMBUJPOTIJQT UIBU CFHBO QSJPS CPUI QBSUOFST

UVSOJOH �� FYJTU JO UIJT TJNVMBUJPO�

5BCMF ��� BOE 'JHVSF ��� QSFTFOU UIF SFTVMUT GSPN UIJT TDFOBSJP� *U JT DMFBS UIBU JO UIFNBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO

OFUXPSL
 XF DBO FBTJMZ SFQSFTFOU UIF QBSUOFSTIJQT MPTU UP UIF VQQFS BHF CPVOEBSZ TJNQMZ CZ LFFQJOH UIFJS

PMEFS QBSUOFST JO UIF NPEFM
 FWFO JG UIF EBUB VTFE UP FTUJNBUF UIF NPEFM EJE OPU JODMVEF UIFTF QBSUOFST�



��

)PXFWFS
 UIJT BQQSPBDI IBT TPNF VOJOUFOEFE DPOTFRVFODFT� 5IF FEHFT DPF୭୮ୢDJFOU JO UIF GPSNBUJPO

NPEFM JT B EFOTJUZ UFSN
 BOE JUT UBSHFU JT CBTFE PO B NFBO EFHSFF FTUJNBUFE GSPN UIF SFTUSJDUFE QBSUOFS

EBUB� 8IFO XF QSFWFOU SFMBUJPOTIJQT GSPN EJTTPMWJOH XIFO POF QBSUOFS UVSOT ��
 XF JODSFBTF UIF NFBO

EFHSFF PG UIPTF BU PMEFS BHFT
 CVU UIJT TBNF MPHJD UIJT XPVME JNQMZ UIFO B EFDSFBTF JO UIF NFBO EFHSFF BU

ZPVOHFS BHFT� "OE JOEFFE UIJT JT XIBU XF PCTFSWF� UIF JODSFBTFE BHF CPVOEBSZ SFEVDFT UIF NFBO EFHSFF

PG UIPTF CFMPX �� JO UIF DBTVBM OFUXPSL BOE UIPTF SPVHIMZ ����� JO UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL�

4P XIJMF UIF PWFSBMM NFBO EFHSFF OPX TMJHIUMZ FYDFFET UIF UBSHFU BOE UIF NFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI IBT

JODSFBTFE
 UIJT BQQSPBDI PO JUT PXO GBJMT UP TVCTUBOUJBMMZ JNQSPWF UIF ୮ୢU PG UIF NFBO EFHSFF EJTUSJCVUJPO

PWFSBMM�

8F ୮ୢOE UIBU UIFTF DPSSFDUJPOT UIBU GPDVT PO UIF F୭GFU PG PMEFS QBSUOFST IBWF MJNJUFE VUJMJUZ PO UIFJS PXO�

5IBU XF DPVME DBQUVSF UIF EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQT XJUI VOSFTUSJDUFE QBSUOFS BHFT CZ B TJNQMF FYUFO�

TJPO PG UIF BHF CPVOEBSZ JT IFBSUFOJOH BOENBZ IBWF B SPMF UP QMBZ JO PUIFS DPOUFYUT
 CVU UIF DPOTFRVFODFT

JO UIF DBTVBM OFUXPSL JO QBSUJDVMBS BSF UPP TUSPOH UP DPOUJOVF EPXO UIJT QBUI� 5IF TNBMM JNQSPWFNFOUT

XF TFF JO NFBO SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO BOE NFBO EFHSFF JO UIF NBSSJBHF OFUXPSL TVHHFTU UIBU XIJMF UIF

PMEFS BHF CPVOEBSZ NBZ OPU CF UIF QSJNBSZ GBDUPS HPWFSOJOH UIF NJTSFQSFTFOUBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT CZ

BHF
 JU EJE DPOUSJCVUF� 5IF GBDU UIBU WFSZ MJUUMF F୭GFDU BU BMM PO UIF DBTVBM OFUXPSL JT TPNFXIBU FYQFDUFE

HJWFO UIBU PMEFS BHFT BSF BDUVBMMZ MFTT MJLFMZ UP GPSN DBTVBM QBSUOFSTIJQT UIBO ZPVOHFS BHFT� "EEJUJPOBMMZ


XIFSFBT FBDI OPEF JT BMMPXFE B NBYJNVN PG POF SFMBUJPOTIJQ JO UIF NBSSJBHF OFUXPSL
 OP TVDI MJNJU

FYJTUT GPS UIF DBTVBM OFUXPSL
 TP UIF QSPIJCJUJPO PO SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO JO UIF DBTVBM OFUXPSL JT OPU

TUSJDUMZ OFDFTTBSZ� 8F DPOUJOVF UP JODMVEF UIF PMEFS QBSUOFS P୭GTFU JO UIF GPMMPXJOH TDFOBSJPT CFDBVTF JU

NBLFT JOUVJUJWF TFOTF JO UIF NBSSJBHF OFUXPSL UP EJTDPVSBHF QBSUOFS UVSOPWFS BU UIF PMEFTU BHFT EVF UP

BSUJ୮ୢDJBM SFMBUJPOTIJQ EJTTPMVUJPO� )PXFWFS
 NPSF XPSL JT OFFEFE UP BEESFTT UIF CSPBEFS JTTVFT JO UIFTF

TJNVMBUJPOT�

��� 3঎কঊঝ঒ঘগজ঑঒ঙ -঎গঐঝ঑ � 5঑঎ 4঒খঞকঊঝ঒ঘগ 8঒গ঍ঘঠ

8FOPXUVSOPVS GPDVT UP UIF JTTVFPG SFMBUJPOTIJQ MFOHUI� 4P GBS
 PVS BUUFNQUT UP SFQSFTFOU SFMBUJPOTIJQT BU

PMEFS BHFT JO BNPSF BDDVSBUFXBZIBT OPU DPSSFDUFE UIF JTTVFTXJUI SFMBUJPOTIJQEVSBUJPO JO UIFTF OFUXPSLT�



��

5BCMF ���� .FBO %FHSFF BOE %VSBUJPO $PNQBSJTPO
 5BSHFUT WT *ODSFBTFE "HF #PVOEBSZ

.FBO %FHSFF .FBO %VSBUJPO
5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G 5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ���� ��� ��� ������
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*O UIF OFYU TFDUJPO XF XJMM BEESFTT POF NPSF GBDFU PG UIF BHF�CPVOEBSZ SFMBUFE JTTVFT CFGPSF NPWJOH PVS

GPDVT UP UIF GPSNBUJPO PG FEHFT BNPOH UIF ZPVOHFS BHFT�

��� %঎ঙঊছঝঞছ঎

5IF EFQBSUVSF DPSSFDUJPO TFFLT UP CBMBODF PVU UIF أVOFYQFDUFEآ FEHF EJTTPMVUJPOT EVF UP OPEFT EFQBSUJOH

UIF TJNVMBUJPO EVF UP BHJOH PVU PS BHF�TQFDJ୮ୢD NPSUBMJUZ CZ JODSFBTJOH UIF VOEFSMZJOH FYQFDUFE MFOHUI PG

SFMBUJPOTIJQT JO FBDI OFUXPSL 	PS SBUIFS
 EFDSFBTJOH UIF MPH�PEET PG EJTTPMVUJPO
� 5IF DVSSFOU EFQBSUVSF

DPSSFDUJPO HFOFSBUFT B TJOHMF FTUJNBUF UIBU JT BQQMJFE UP UIF EJTTPMVUJPO DPF୭୮ୢDJFOU PG CPUIOFUXPSLT� 8IFO

DPOTJEFSJOH UIFTF NBSSJBHF BOE DBTVBM OFUXPSLT BNPOH IFUFSPTFYVBMT BDSPTT B XJEF BHF SBOHF IPXFWFS


UIJT BTTVNQUJPONBZ OPU IPME HJWFO UIF FYUSFNF WBSJBUJPO JO UIF QSFWBMFODF PG SFMBUJPOTIJQT CZ BHF� .PTU

OPEBM EFQBSUVSFT JO UIF TJNVMBUJPO BSF EVF UP OPEFT EFQBSUJOH BU BHF ��
 CVU OPEFT PG UIJT BHF BSF GBS NPSF

MJLFMZ UP EJTTPMWF B NBSSJBHF PS DPIBCJUBUJPO UIBO B DBTVBM SFMBUJPOTIJQ VQPO EFQBSUVSF� *O UIJT TDFOBSJP


* SF�DPOTJEFS UIF TUBOEBSE JNQMFNFOUFE EFQBSUVSF DPSSFDUJPO CZ JODPSQPSBUJOH JOGPSNBUJPO BCPVU UIF

QSFWBMFODF PG UJFT BDSPTT MJLFMZ EFQBSUVSFT�

5IF DVSSFOU DPSSFDUJPO JT DBMDVMBUFE CZ BEEJOH UIF QSPCBCJMJUZ UIBU BOZ POF OPEF EFQBSUT UIF OFUXPSL

EVF UP BHJOH PVU NVMUJQMJFE CZ UIF NFBO XFJHIUFE BHF DBUFHPSZ�TQFDJ୮ୢD NPSUBMJUZ SBUF QFS UJNF TUFQ UP

FTUJNBUF UIF BWFSBHF QSPCBCJMJUZ PG EFQBSUVSF GPS BOZ HJWFO OPEF JO UIF OFUXPSL QFS UJNF TUFQ�

ESBUF = �
X +"4.3XFJHIUFE



��

5BCMF ���� 0SJHJOBM BOE 6QEBUFE .PSUBMJUZ 3BUFT

0SJHJOBM .PSUBMJUZ 3BUF 6QEBUFE .BSSJBHF 3BUF 6QEBUFE $BTVBM 3BUF

��������� �������� ���������

XIFSF X JT UIF OVNCFS PG XFFLT XF PCTFSWF FBDI OPEF GSPN FOUSZ UP FYJU JO UIF BCTFODF PG EFBUI
 �����

5IF OFX DPSSFDUJPO SFQSFTFOUT UIF MJLFMJIPPE UIBU JG B OPEF EFQBSUT
 JU BMTP EJTTPMWFT B FEHF�

� −
�∑

B=�

4B ∗%B ∗ 1B

XIFSF

B � FBDI ��ZFBS BHF DBUFHPSZ MBCFMFE ���
 SFQSFTFOUJOH BHFT �����ت�����

4 � UIF TVSWJWBM QSPCBCJMJUZ GPS B OPEF JO B HJWFO BHF DBUFHPSZ EVF UP BHJOH PVU QFS XFFL

% � UIF QSPCBCJMJUZ PG EFBUI GPS B OPEF JO B HJWFO BHF DBUFHPSZ QFS XFFL

1 � NFBO EFHSFF PG B HJWFO BHF DBUFHPSZ SFMBUJWF UP UIF DVNVMBUJWF NFBO EFHSFF

5BCMF ��� EJTQMBZT UXP TFUT PG EFQBSUVSF DPSSFDUJPO� UIF PSJHJOBM EFQBSUVSF DPSSFDUJPO 	XIJDI JT UIF TBNF GPS

CPUI OFUXPSLT

 BOE B TFDPOE VTJOH UIF OFX GPSNVMB� /PUJDF UIBU OFX FTUJNBUF GPS UIFNBSSJBHF OFUXPSL

UIBU JT TMJHIUMZ IJHIFS UIBO UIF PSJHJOBM EFQBSUVSF DPSSFDUJPO
 UIJT GPSNVMB QSPEVDFT B TJHOJ୮ୢDBOUMZ TNBMMFS

EFQBSUVSF DPSSFDUJPO GPS UIF DBTVBM OFUXPSL� 5IJT NBLFT TPNF JOUVJUJWF TFOTF HJWFO UIF B OPEF EFQBSUJOH

BU BHF �� IBT SPVHIMZ B ��ॎDIBOHF PG EJTTPMWJOH BNBSSJBHF
 CVU MFTT UIBO B ��ॎDIBODF PG EJTTPMWJOH B DBTVBM

SFMBUJPOTIJQ� 5IF VQEBUFE EFQBSUVSF DPSSFDUJPOT JNQSPWFE LFZNFUSJDT JO FBDI OFUXPSL JO EJ୭GFSFOU XBZT�

'JSTU
 UIF NBSSJBHF OFUXPSL SFBDIFE JUT UBSHFU NFBO EFHSFF BOE TMJHIUMZ JODSFBTFE UIF NFBO EVSBUJPO PG

SFMBUJPOTIJQT� 5IJT BQQFBST UP CF MBSHFMZ EVF UP UIF TMJHIU JODSFBTF JO UIF QSFWBMFODF PG SFMBUJPOTIJQT BNPOH

OPEFT JO UIFJS MBUF���T BOE B MBSHFS JODSFBTF JO SFMBUJPOTIJQT BNPOH OPEFT JO UIFJS ��T� 0ODF BHBJO
 CFDBVTF

UIJT DPSSFDUJPO JT OPU BHF�TQFDJ୮ୢD
 UIF MBSHFTU F୭GFDU JT TFFO BU BHFT XIFSF UIF NFBO EFHSFF QFBLT� *O UIF

DBTVBM OFUXPSL
 UIF NFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI IBT SFBDIFE JUT UBSHFU� 6OGPSUVOBUFMZ
 CFDBVTF SFMBUJPOTIJQT

BSF OPX TMJHIUMZ TIPSUFS UIBO JO QSFWJPVT TJNVMBUJPOT
 XJUIPVU B DPSSFTQPOEJOH JODSFBTF JO UIF SBUF PG



��

5BCMF ���� .FBO %FHSFF BOE %VSBUJPO $PNQBSJTPO
 5BSHFUT WT &EBQQSPY � .PSUBMJUZ $PSSFDUJPOT

.FBO %FHSFF .FBO %VSBUJPO
5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G 5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ���� ��� ��� �����
$BTVBM ����� ����� ����� �� �� ���

SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO
 UIFNFBO EFHSFF JT TMJHIUMZ MPXFS UIBO CFGPSF UIJT DPSSFDUJPO� 8IJMF UIJT EFQBSUVSF

DPSSFDUJPOIBT TUSPOH UIFPSFUJDBM TVQQPSU
 JU PO JUT PXO JT OPU TV୭୮ୢDJFOU UP BEESFTT BMM PG UIF PCTFSWFE JTTVFT�

8F OPX ୮ୢOBMMZ UVSO UP UIF JTTVFT SFMBUJOH UP UIF MFG୴ TJEF PG UIF EJTUSJCVUJPO� UIF VOEFS�GPSNBUJPO PG UJFT

CFUXFFO UIF BHFT PG ������

���� "ছছ঒টঊক � 4঎ডঞঊক %঎ঋঞঝ

5IF GBJMVSF PG UIFTF OFUXPSLT UP BEFRVBUFMZ GPSN SFMBUJPOTIJQT BNPOH UIF ZPVOHFTU BHFT JT ZFU BOPUIFS

GPSN PG B CPVOEBSZ QSPCMFN� 5IF CJH�QJDUVSF QSPCMFN JT UIBU XIFO ���ZFBS�PMET FOUFS UIF QPQVMBUJPO


UIFZ EP OPU CSJOH JO BOZ FYJTUJOH SFMBUJPOTIJQT� 5IJT DSFBUFT B QSPCMFN GPS UIF NPEFM CFDBVTF UIF GPSNB�

UJPO DPF୭୮ୢDJFOUT UIBU HPWFSO UIF JODJEFODF PG SFMBUJPOTIJQT BU FBDI BHF �� BSF OPU FTUJNBUFEXJUI UIF OFFE UP

GPSN BMM PG UIF QSFWBMFOU SFMBUJPOTIJQT BNPOH ���ZFBS PMET BMNPTU JNNFEJBUFMZ VQPO FOUSZ� "EEJUJPOBMMZ


VOMJLF UIF EJBHOPTUJDT UIBU PDDVS JO UIF DMPTFE TZTUFN XJUI B TUBUJD OPEF TFU
 UIF BHF PG FBDI OPEF JT OPX

B UJNF�WBSZJOH BUUSJCVUF 	BHJOH
� 5IJT NBLFT MBSHF KVNQT JO UIF FYQFDUFE NFBO EFHSFF CZ BHF DIBMMFOHJOH

CFDBVTF UIFSF JT B MJNJUFE UJNF GSBNF GPS OPEFT PG B DFSUBJO BHF UP GPSN TV୭୮ୢDJFOU OFX SFMBUJPOTIJQT MJLF JO

UIF NBSSJBHF OFUXPSL CFUXFFO BHF �� BOE �� PS JO UIF DBTVBM OFUXPSL CFUXFFO BHFT ������ &TTFOUJBMMZ
 UIF

TFFNJOHMZ TUSBJHIUGPSXBSE DIBOHF GSPN B TUBUJD OPEBM BUUSJCVUF UP B UJNF�WBSZJOH BUUSJCVUFNFBOT XF OFFE

TMJHIUMZ EJ୭GFSFOU OFUXPSL DPOEJUJPOT JO PSEFS UP NFFU UIF FYQFDUFE BHF�TQFDJ୮ୢD NFBO EFHSFF UBSHFUT�

*O UIJT TFDUJPOXF UFTU UXP QPTTJCMF BQQSPBDIFT UP UIJT QSPCMFN� 5IF ୮ୢSTU JOWPMWFTNBOJQVMBUJOH UIF OVN�

CFS PG JOEJWJEVBMT FMJHJCMF GPS SFMBUJPOTIJQT CBTFE PO UIF TFYVBM EFCVU QSPDFTT
 BOE UIF TFDPOE UBLFT BNPSF

EJSFDU BQQSPBDI UP NBOVBMMZ DBMJCSBUF UIF GPSNBUJPO DPF୭୮ୢDJFOUT BU DFSUBJO BHFT UP CPPTU UIF SBUF PG GPS�
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'JHVSF ���� .FBO %FHSFF $PNQBSJTPO� %FQBSUVSF $PSSFDUJPOT�

NBUJPO UP BDDPVOU GPS UIF JOTV୭୮ୢDJFOU JODJEFODF SBUF� *O PSEFS UP FWBMVBUF UIF F୭୮ୢDBDZ PG FBDI TDFOBSJP


XF XJMM DPOTJEFS CPUI UIF F୭GFDU PO UIF DSPTT�TFDUJPOBM QSFWBMFODF PG SFMBUJPOTIJQT CZ BHF BT JO QSFWJPVT

TFDUJPOT
 BOE BEEJUJPOBMMZ UIF QSPQPSUJPO PG JOEJWJEVBMT XIP FWFS GPSN B SFMBUJPOTIJQ 	TFYVBMMZ EFCVUFE


CZ BHF XIJMF JO UIF TJNVMBUJPO�

������ 4঎ডঞঊক %঎ঋঞঝ টজ 3঎ঊ঍঒গ঎জজ

3FQSFTFOUJOH UIF TFYVBM EFCVU QSPDFTT JT CPUI DPNQMFY BOE IJHIMZ JNQPSUBOU JG XFXJTI UPNPEFM TFYVBMMZ

USBOTNJUUFE EJTFBTFT JO BEPMFTDFOUT BOE ZPVOH BEVMUT� *O UIF 6�4�
 NPSF UIBO ��ॎ PG BMM TFYVBMMZ USBOTNJU�

UFE CBDUFSJBM JOGFDUJPOT TVDI BT DIMBNZEJB BOE HPOPSSIFB EJBHOPTFE ZFBSMZ PDDVS BNPOH JOEJWJEVBMT BHFE

�����
 CVU OPU FWFSZPOF JO UIF BHF HSPVQ JT TFYVBMMZ BDUJWF� 5IJT DPODFOUSBUFT UIF USBOTNJTTJPOT JOUP B TVC�

TFU PG UIF QPQVMBUJPO BOE JODSFBTFT UIF QSPCBCJMJUZ PG FYQPTVSF UP BO 45* GPS UIPTF TFYVBMMZ BDUJWFNPSF TP

UIBO BU PMEFS BHFT� *U JT JNQPSUBOU UIFO
 UP BQQSPYJNBUF UIJT QSPDFTT JO TJNVMBUJPO BT GBJUIGVMMZ BT QPTTJCMF�



��

*G UPP NBOZ JOEJWJEVBMT BSF BCMF UP GPSN TFYVBM QBSUOFSTIJQT JO UIF NPEFM
 XF NBZ VOEFS�SFQSFTFOU UIF

SJTL PG FYQPTVSF GPS UIPTF TFYVBMMZ BDUJWF BOE DPOWFSTFMZ PWFS�SFQSFTFOU UIF SJTL PG FYQPTVSF JG UPP GFX BSF

TFYVBMMZ BDUJWF�

)FSF XF UBLF BNPNFOU UP PVUMJOF B GFX LFZ EF୮ୢOJUJPOT CFGPSF EFTDSJCJOH UIF WBSJPVT QPTTJCMF JNQMFNFO�

UBUJPOT PG UIJT QSPDFTT�

�� 4FYVBM %FCVU PDDVST XIFO BO JOEJWJEVBM ୮ୢSTU IBT B TFYVBM JOUFSDPVSTF PG BOZ LJOE XJUI B NFNCFS PG

UIF PQQPTJUF TFY 	SFNFNCFS
 XF POMZ SFQSFTFOU PQQPTJUF�TFY DPOUBDUT JO UIJT QSPKFDU
� 5IF /4'( FYQMJD�

JUMZ BTLT JG BO JOEJWJEVBM IBT IBE TFYVBM JOUFSDPVSTF XJUI B NFNCFS PG UIF PQQPTJUF TFY
 BOE JG TP
 XIBU

NPOUI�ZFBS EJE UIFZ ୮ୢSTU IBWF TFY�

�� 3FBEJOFTT JT UIF TUBUF PG BO JOEJWJEVBM XIP IBT OPU ZFU IBE TFYVBM JOUFSDPVSTF 	PS 
أEFCVUFEآ
 CVU GFFMT

SFBEZ UP EP TP� 5IJT TUBUF JT OPU DBQUVSFE JO PVS FNQJSJDBM EBUB
 CVU JT UIF QBSBNFUFS XF XPVME JEFBMMZ

XBOU UP VTF JO PVS EZOBNJD OFUXPSLT UP TJHOBM UIBU B QBSUJDVMBS OPEF JT FMJHJCMF UP GPSN B QBSUOFSTIJQ�

*O UIF GPMMPXJOH TDFOBSJPT XF XJMM VTF UIF OPNFODMBUVSF PG TFYVBM EFCVU UP NPEFM EJ୭GFSFOU XBZT XF DBO

SFQSFTFOU SFBEJOFTT JO UIFTF NPEFMT�

'PS PVS CBTFMJOF NPEFM
 XF GPMMPX DPNNPO QSBDUJDF BOE BTTVNF UIBU TFYVBM EFCVU BOE SFBEJOFTT BSF UIF

TBNF NFUSJD� *OEJWJEVBMT FOUFS UIF NPEFM XJUI B ����ॎ QSPCBCJMJUZ PG EFCVU
 CBTFE PO UIF QSPQPSUJPO

PG �� ZFBS PMET JO UIF /4'( XIP SFQPSUFE IBWJOH TFYVBM JOUFSDPVSTF XJUI B NFNCFS GPS UIF PQQPTJUF TFY

QSJPS UP BHF ��� 'PS UIF SFTU PG UIF BHF EJTUSJCVUJPO
 XF VTFE UIF SFTQPOTFT UP IBWFآ ZPV FWFS IBE TFYVBM

JOUFSDPVSTF XJUI B NFNCFS PG UIF PQQPTJUF TFYأ UP HFOFSBUF B DSPTT�TFDUJPOBM EJTUSJCVUJPO PG TFYVBM EFCVU

TUBUVT� 'SPN UIJT EBUB XF FTUJNBUFE UIF XFFLMZ QSPCBCJMJUZ PG EFCVU BNPOH UIPTF XIP IBWF OPU BMSFBEZ

EFCVUFE� 5IF FNQJSJDBM EBUB BOE UIF JO�TJNVMBUJPO EJTUSJCVUJPO PG UIF TFYVBM EFCVU BUUSJCVUF GSPN UIF

CBTF NPEFM TDFOBSJP CFGPSF BOZ BEKVTUNFOU BSF TIPXO JO 'JHVSF ����� 6OGPSUVOBUFMZ
 XIJMF UIJT BQQSPBDI

JT TUSBJHIUGPSXBSE JU BMTP DSFBUFT TPNFXIBU PG B DBUDI���� #FDBVTF BO JOEJWJEVBM JO PVS NPEFM DBOOPU

GPSN B TFYVBM QBSUOFSTIJQ VOUJM UIFZ IBWF CFFO MBCFMFE BT أEFCVUFEآ CZ UIF BUUSJCVUF BEKVTUNFOU QSPDFTT

EFTDSJCFE BCPWF
 UIFSF JT B MBH CFUXFFO SFDFJWJOH UIF BUUSJCVUF ୯୳BH PG أEFCVUFEآ BOE BDUVBMMZ GPSNJOH B

QBSUOFSTIJQ� 4P XIJMF XF DBO NBUDI UIF EJTUSJCVUJPO PG UIJT BUUSJCVUF UP UIF FNQJSJDBM EBUB
 UIF OVNCFS

PG JOEJWJEVBMT XIP IBWF USVMZ GPSNFE B SFMBUJPOTIJQ GPS UIF ୮ୢSTU UJNF JO PVS OFUXPSLT JT MPXFS UIBO UIF



��

PCTFSWFE EBUB
 BOE DPVME DPOUSJCVUF UP UIF POHPJOH JTTVFT TVSSPVOEJOHNBUDIJOH UIF UBSHFU NFBO EFHSFF


QBSUJDVMBSMZ BU ZPVOHFS BHFT� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT
 XF SFGFS UP TFYVBM EFCVU BT UIF BDU PG BDUVBMMZ

GPSNJOH B SFMBUJPOTIJQ JO UIF TJNVMBUJPO
 BOE SFBEJOFTT BT UIF BUUSJCVUF UIBU HPWFSOT XIFUIFS B OPEF JT

BWBJMBCMF GPS UIJT EFCVU�

*O PVS OFYU TDFOBSJP
 XF UP VTF UIF أEFCVUFEآ OPEBM BUUSJCVUF BT B TJHOBM PG SFBEJOFTT UP GPSN B UJF� 6OGPS�

UVOBUFMZ PVS TVSWFZ EBUB EP OPU BMMPX VT FTUJNBUF UIF BWFSBHF UJNF�UP�EFCVU EJSFDUMZ 	J�F� BU XIBU BHF EJE

ZPV EFDJEF ZPV XFSF SFBEZ GPS TFY WT BU XIBU BHF EJE ZPV BDUVBMMZ TUBSU IBWJOH TFY

 BOE UIF MJUFSBUVSF IBT

MBSHFMZ GPDVTFE NPSF PO JOEJWJEVBM DIBSBDUFSJTUJDT BOE XJUIJO�QBSUOFSTIJQ EZOBNJDT UIBU QSFEJDU TFYVBM

EFCVU SBUIFS UIBO RVBOUJGZJOH UIF UJNF UP SFBEJOFTT PS UIF UJNF GSPN SFBEJOFTT UP EFCVU 	$BWB[PT�3FIH

FU BM�
 ����� ,BFTUMF
 .PSJTLZ
 � 8JMFZ
 ����� -BSB � "CEP
 ����
� *O UIF BCTFODF PG BEEJUJPOBM JOGPSNB�

UJPO
 XF JOTUFBE BMUFS POMZ UIF QSPCBCJMJUZ PG IBWJOH TFYVBMMZ EFCVUFE BU FOUSZ BU BHF �� TVDI UIBU UIF SBUF

PG SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO JO�TJNVMBUJPO NBUDIFT UIF QSPQPSUJPO PG �� ZFBS PMET XIP SFQPSU IBWJOH IBE

TFYVBM JOUFSDPVSTF� 5IJT DBMJCSBUJPO SFTVMUT JO B ��ॎ QSPCBCJMJUZ PG TFYVBM SFBEJOFTT VQPO FOUSZ JOUP UIF

TJNVMBUJPO� 8F UIFO BTTVNF UIBU BG୴FS BHF �� SFBEJOFTT UP GPSN SFMBUJPOTIJQT JODSFBTFT BU UIF TBNF SBUF XF

VTFE FBSMJFS GPS TFYVBM EFCVU� 8FIPQF UIBU JODSFBTJOH UIF OVNCFS PG JOEJWJEVBMTXIP BSF BWBJMBCMF UP GPSN

QBSUOFSTIJQT XIJMF NBJOUBJOJOH UIF PSJHJOBMMZ FTUJNBUFE DPF୭୮ୢDJFOUT GPS UIF SBUF PG SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO

XJMM IFMQ VT CFUUFS NBUDI UIF UPUBM OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT FYQFDUFE XJUIJO UIF ZPVOHFS QPQVMBUJPO�

5IF TXJUDI UP UIJT SFBEJOFTT NFUSJD IBE TPNF ESBNBUJD F୭GFDUT PO UIF DBTVBM OFUXPSL BOENPEFSBUF F୭GFDUT

PO UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL� *O UIF NBSSJBHF OFUXPSL
 UIF PWFSBMM NFBO EFHSFF IBT JODSFBTFE

UP BCPVU �ॎ HSFBUFS UIBO UIF UBSHFU
 BOE BMUIPVHI XF EP TFF JODSFBTFT JO UIF NFBO EFHSFF BU ZPVOHFS BHFT

UIBU BMNPTUNBUDIFT UIF UBSHFUT
 PODF BHBJO
 UIFNBKPSJUZ PG UIF EFHSFF JODSFBTF JT TFFO CFUXFFO BHFT ������

5IF JODSFBTF JO UIF OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT UIBU CFHJO BU FBSMJFS BHFT IBT JODSFBTFE UIF NFBO SFMBUJPOTIJQ

MFOHUI CZ SPVHIMZ POF ZFBS
 CVU XF TUJMM GBMM GBS TIPSU PG UIF UBSHFU� *O UIF DBTVBM OFUXPSL
 UIF JODSFBTF JO

BWBJMBCMF FHPT GPS DBTVBM SFMBUJPOTIJQT IBT MFE UP B WFSZ MBSHF JODSFBTF CPUI UIF PWFSBMM NFBO EFHSFF BOE JO

UIF NFBO EFHSFF JO UIF VOEFS��� QPQVMBUJPO� 5IF NFBO SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO JO UIJT OFUXPSL IBT TUBZFE

XJUIJO �ॎ PG UIF UBSHFU
 CVU PWFS�SFQSFTFOUT UIF UPUBM OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQ BU NPTU BHFT� 5IJT TDFOBSJP

XJMM DPNF UIF DMPTFTU UP SFQSPEVDJOH UIF BDUVBM EFCVU EJTUSJCVUJPO PG UIF EBUB 	'JHVSF ����

 CVU MBSHFMZ BU



��

25

50

75

100

20 30 40
Age

D
eb
ut

Type
Data

Sim

'JHVSF ����� 4FYVBM %FCVU 4UBUVT� /4'( WT 4JNVMBUJPO

5BCMF ���� .FBO %FHSFF BOE %VSBUJPO $PNQBSJTPO
 5BSHFUT WT &YQBOEFE &MJHJCJMJUZ

.FBO %FHSFF .FBO %VSBUJPO
5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G 5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ���� ��� ��� ������
$BTVBM ����� ����� ����� �� �� ����

UIF FYQFOTF PG UIF DBTVBM OFUXPSLؠT EFHSFF EJTUSJCVUJPO�

������ :ঘঞগঐ "ঐ঎ 'ঘছখঊঝ঒ঘগ #ঘঘজঝ

*O UIJT TDFOBSJP
 PVS HPBM JT UP JODSFBTF UIF SBUF PG SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO BNPOH DFSUBJO ZPVOHFS BHFT UP

JODSFBTF UIF OVNCFS PG QSFWBMFOU SFMBUJPOTIJQT BU UIFTF BHFT CZ SFEVDJOH UIF MBH CFUXFFO CFDPNJOH BWBJM�

BCMF GPS B TFYVBM SFMBUJPOTIJQT BOE BDUVBMMZ GPSNJOH POF� 8F SFWFSU UIF MJLFMJIPPE PG TFYVBM EFCVU BU FOUSZ

UP UIF CBTFMJOF QBSBNFUFS BOE JOTUFBE BEE BO BEEJUJPOBM UFSN UP UIF OFUXPSL GPSNBUJPONPEFM JO PSEFS UP

CPPTU UIF MPH�PEET PG GPSNJOH B UJF BNPOH DFSUBJO BHFT� * EP TP VTJOH B NBOVBM DBMJCSBUJPO QSPDFTT VTJOH
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'JHVSF ����� .FBO %FHSFF $PNQBSJTPO� &MJHJCJMJUZ�

TFWFSBM QBSBNFUFST� B GPSNBUJPO DPF୭୮ୢDJFOU UP CPPTU DFSUBJO OPEFT BU TQFDJ୮ୢD BHFT
 BOE UIF QSPQPSUJPO PG

OPEFT BU UIFTF BHFT UIBU SFRVJSFE UIF CPPTU JO PSEFS UP NBUDI UIF QSFWBMFODF PG SFMBUJPOTIJQT JO UIF �����

ZFBS�PME BHF SBOHF� 5IF PSJHJOBM QMBO GPS UIJT TDFOBSJP EJE OPU JODMVEF UIF TFDPOE TFU PG QBSBNFUFST
 XF

JOUFOEFE POMZ UP CPPTU GPSNBUJPO BU FOUSZ UP DPSSFDU GPS UIF CPVOEBSZ JTTVFT EJTDVTTFE BCPWF� )PXFWFS


JO PSEFS UPNBUDI UIF FYQFDUFE EFHSFF EJTUSJCVUJPO JO UIFTF ZPVOHFS BHFT
 XF GPVOE UIBU BEEJUJPOBM CPPTUT

BNPOH OPEFT XIP IBE KVTU BHFE JOUP UIF OFYU JOUFHFS ZFBS 	J�F� SFDFOUMZ UVSOFE ��
 XFSF OFDFTTBSZ BU DFS�

UBJO BHFT XIFSF UIF NFBO EFHSFF JODSFBTFE SBQJEMZ ZFBS�PWFS�ZFBS� *O UIF DBTVBM OFUXPSL XF BQQMJFE UP

UIJT BEEJUJPOBM GPSNBUJPO QSPCBCJMJUZ UP BMM OPEFT BU BHF �� GPS UIF GVMM ZFBS UIFZ BSF ��
 BOE BU BHF �� BOE ��

GPS UIF ୮ୢSTU UISFF NPOUIT UIFZ BSF �� BOE ��� *O UIF NBSSJBHF OFUXPSL
 UIJT BEEJUJPOBM SBUF PG GPSNBUJPO

XBT BQQMJFE UP BMM OPEFT BU BHFT �� BOE UIFO BHBJO GPS UIF ୮ୢSTU UISFF NPOUIT UIBU OPEFT BSF BHFE �� BOE

��� 	"U UIF FOE PG UIJT DIBQUFS
 JO UIF BQQMJFE FYBNQMF
 XF XJMM VTF B TJNJMBS DPSSFDUJPO CVU XJMM JODMVEF

TFQBSBUF GPSNBUJPO DPF୭୮ୢDJFOUT BU FBDI BHF GPS FBTF PG DBMJCSBUJPO XIJDI JODSFBTFT UIF OVNCFS PG DPF୭୮ୢ�

DJFOUT OFFEFE UP DBMJCSBUF
 CVU JT NPSF JOUVJUJWF UIBO BQQMZJOH UIF TBNF CPPTU UP EJ୭GFSFOU QSPQPSUJPOT PG



��

5BCMF ���� .FBO %FHSFF BOE %VSBUJPO $PNQBSJTPO
 5BSHFUT WT :PVOH 'PSNBUJPO #PPTU

.FBO %FHSFF .FBO %VSBUJPO
5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G 5BSHFU 4JN 3FTVMU 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ���� ��� ��� ������
$BTVBM ����� ����� ����� �� �� ����

UIPTF OPEFT PG B DFSUBJO BHF
� 5IJT GPSNBUJPO CPPTU IBE BO JOUFSFTUJOH F୭GFDU PO UIF OFUXPSLT� 'JSTU P୭G


XF XFSF BCMF UP ୮ୢOBMMZ NBUDI UIF EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQT BU ZPVOHFS BHFT� )PXFWFS
 UIF JODSFBTF JO

JODJEFODF BU ZPVOHFS BHFT TFFNFE UP IBWF JODSFBTFE UIF QSFWBMFODF BU PMEFS BHFT
 TP XF TUJMM PWFS�SFQSFTFOU

UIPTF SFMBUJPOTIJQT BOE PWFSTIPPU PVS OFUXPSL�XJEFNFBO EFHSFF JO CPUI OFUXPSLT� 5IF JODSFBTF JO SFMB�

UJPOTIJQT JODSFBTFE UIF BWFSBHF SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO JO UIF NBSSJBHF OFUXPSL
 BMUIPVHI JU TUJMM GBMMT TIPSU

PG UIF UBSHFU CZ SPVHIMZ POF ZFBS� *O UFSNT PG TFYVBM EFCVU 	'JHVSF ����

 UIF SBUF PG F୭GFDUJWF EFCVU VT�

JOH UIF أFMJHJCJMJUZآ GSBNFXPSL DBNF DMPTFTU UP NBUDIJOH UIF FNQJSJDBM EBUB
 CVU UIF TDFOBSJP UIBU CPPTU

GPSNBUJPO XJUI UIF EFGBVMU EFCVU GSBNFXPSL GBJMFE UP CPPTU UIF F୭GFDUJWF EFCVU FOPVHI 	BMUIPVHI JU XBT

BO JNQSPWFNFOU PWFS QSFWJPVT TDFOBSJPT XJUIPVU BOZ CPPTUJOH PG ZPVOH�BHF GPSNBUJPO
� *OUFSFTUJOHMZ


XF SBO BO BEEJUJPOBM XJUI BMM CBTFMJOF QBSBNFUFST CVU XJUIPVU B TJNVMBUJPO�HPWFSOFE EFCVU QSPDFTT BOE

GPVOE UIBU UIF QSPQPSUJPO PG OPEFTXIPIBWF FWFS GPSNFE B SFMBUJPOTIJQ CZ BHF JO UIFNPEFMXBT UFSNXBT

BMNPTU JEFOUJDBM UP UIF NPEFM UIBU DPOUBJOFE B TJNVMBUJPO�HPWFSOFE EFCVU ୯୳BHHJOH QSPDFTT QMVT CPPTUFE

GPSNBUJPO BU ZPVOHFS BHFT�

���� 4ঞখখঊছঢ ঘএ *গ঍঒ট঒঍ঞঊক $ঘছছ঎ঌঝ঒ঘগজ

*U JT DMFBS UIBU UIFSF BSF OP POF�TJ[F�୮ୢUT�BMM DPSSFDUJPOT UIBU BEESFTTFT BMM PG UIF F୭GFDUT UIBU FNFSHF XIFO

EFNPHSBQIJD EZOBNJDT BSF TJNVMBUFE� 5IFSF BSF IPXFWFS TPNF LFZ DPODMVTJPOT BOE SFDPNNFOEBUJPOT

SFHBSEJOH IPX UP JNQMFNFOU GVUVSF BEKVTUNFOUT� 'JSTU
 XIJMF NPTU BEKVTUNFOUT JO୯୳VFODFE NBOZ PG UIF

LFZ NFUSJDT BU UIF TBNF UJNF
 XF OFFE UP GPDVT PO UISFF QSJNBSZ JTTVFT� OFUXPSL�TQFDJ୮ୢD EFQBSUVSF DPS�

SFDUJPO
 CPPTUJOH UIF GPSNBUJPO BU ZPVOH BHFT
 BOE NBLJOH BEEJUJPOBM BEKVTUNFOUT GPS UIF EVSBUJPO PG
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5BCMF ����� .FBO %FHSFF $PNQBSJTPO 4VNNBSZ 5BCMF

5BSHFU #BTF 0MEFS
1BSUOFS
0୭GTFU

*ODSFBTFE
"HF

#PVOE�
BSZ

4JN
8JOEPX
$PSSFD�

UJPO

4JN
8JOEPX
� %FQBS�

UVSF

*ODSFBTFE
&MJHJCJMJUZ

:PVOH
"HF

#PPTU

.BSSJBHF�$PIBC ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
$BTVBM ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

5BCMF ����� .FBO 3FMBUJPOTIJQ %VSBUJPO $PNQBSJTPO 4VNNBSZ 5BCMF

5BSHFU #BTF 0MEFS
1BSUOFS
0୭GTFU

*ODSFBTFE
"HF

#PVOE�
BSZ

4JN
8JOEPX
$PSSFD�

UJPO

4JN
8JOEPX
� %FQBS�

UVSF

*ODSFBTFE
&MJHJCJMJUZ

:PVOH
"HF

#PPTU

.BSSJBHF�$PIBC ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
$BTVBM �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��

WFSZ�MPOH SFMBUJPOTIJQT� 5IF TFDPOE UBLFBXBZ JT UIBU TFYVBM EFCVU NBZ OPU CF BT MBSHF PG B QSPCMFN BT

PSJHJOBMMZ FYQFDUFE
 BOE JU JT XPSUI FYQMPSJOH XIBU UIF EJTUSJCVUJPO PG BMM OPEFT XIP FWFS GPSN B SFMB�

UJPOTIJQ MPPLT MJLF XIFO UIFSF JT OP TQFDJ୮ୢD EFCVU UFSN BOE CPPTUFE GPSNBUJPO� 5IF OFYU TFDUJPO XJMM

VTF UIFTF DPODMVTJPOT UP JNQMFNFOU TFWFSBM PG UIFTF DPSSFDUJPOT JOUP B TFU PG OFUXPSLT FTUJNBUFE GSPN UIF

TBNF EBUB BOE XJMM FWFOUVBMMZ CF VTFE JO $IBQUFS ��

*U JT QPTTJCMF UIBU TPNF PG UIF JTTVFT XF IBWF ୮ୢUUJOH UIFTF OFUXPSLT JT SFMBUFE UP UIF BTTVNQUJPO UIBU NBS�

SJBHFT BOE DBTVBM SFMBUJPOTIJQT CPUI IBWF B DPOTUBOU IB[BSE PG EJTTPMVUJPO PWFS UJNF� *G XF BSF OPU DBQUVS�

JOH UIF DSPTT�TFDUJPOBM EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT
 QFSIBQT UIBU XPVME BMTP JO୯୳VFODF PVS BCJMJUZ

UP DBQUVSF UIF EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQ QSFWBMFODF� *O UIF CFMPX TFDUJPO * TIPX UIBU XF DBO SFDBQUVSF

TFWFSBM JNQPSUBOU UBSHFUT VTJOH TFWFSBM PG UIF DPSSFDUJPOT UFTUFE BCPWF
 CVU $IBQUFS � XJMM FYQMPSF UIJT MJOF

PG UIPVHIU GVSUIFS BOE BUUFNQU UP EFTDSJCF UIF QBUUFSO PG SFMBUJPOTIJQT MFOHUIT PWFS UIF MJGF�DPVSTF BOE

VOEFS XIBU TUSBUJ୮ୢDBUJPO UIF DPOTUBOU IB[BSE NBZ PS NBZ OPU CF B SFBTPOBCMF BTTVNQUJPO�



��

5BCMF ����� ,FZ /FUXPSL 5BSHFUT BOE 1SF�$BMJCSBUJPO 3FTVMUT

.FBO %FHSFF .FBO 3FMBUJPOTIJQ -FOHUI
5BSHFU 4JNVMBUJPO 1DU 0୭G 5BSHFU 4JNVMBUJPO 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBCJUBUJPO /FUXPSL
����� ����� �������ॎ ��� ������� �������ॎ

$BTVBM /FUXPSL
����� ����� ������ॎ �� ������ �����ॎ

���� &ডঊখঙক঎� " জঢগঝ঑঎জ঒জ ঘএ ঊঙঙছঘঊঌ঑঎জ এঘছ ঊগ ঊঙঙক঒঎঍ ঙছঘও঎ঌঝ

*O UIJT FYBNQMF
 * DPOTUSVDU UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO BOE DBTVBM OFUXPSLT UIBU XJMM CF VTFE JO $IBQUFS

� UP NPEFM DIMBNZEJB USBOTNJTTJPO� 5IF OFUXPSLT BSF TJNJMBS JO TUSVDUVSF UP UIF OFUXPSLT QSFWJPVTMZ EF�

TDSJCFE JO UIJT DIBQUFS
 BOE UIF NPEFM UFSNT BSF EFTDSJCFE JO NPSF EFUBJM JO $IBQUFS � BOE UIF "QQFOEJY�

* DBMJCSBUF TQFDJ୮ୢD QBSBNFUFST BNPOH UIFTF UXP OFUXPSLT CBTFE PO TFWFSBM JOTJHIUT XF HBJOFE JO $IBQUFS

�� UIBU XF OFFE B CPPTU JO UIF GPSNBUJPO DPF୭୮ୢDJFOUT BU ZPVOHFS BHFT UP BDDPVOU GPS MFG୴�CPVOEBSZ JTTVFT

BOE SBQJEMZ DIBOHJOH UBSHFUT JO UIJT OBSSPX BHF SBOHF
 BOE UIBU UIF UIF TBNF EFQBSUVSF DPSSFDUJPO TIPVME

OPU CF BQQMJFE UP CPUI UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO BOE DBTVBM OFUXPSLT� *O UIF NBSSJBHF OFUXPSL
 XF

CPPTU UIF MPH�PEET PG GPSNJOH B UJF BNPOH OPEFT BHFE ����� BOE ����� CZ ��ॎ BOE ��ॎ SFTQFDUJWFMZ
 BOE

EFDSFBTFE UIF MPH�PEET PG UJF GPSNBUJPO GPS BMM OPEFT PMEFS UIBO �� CZ ��ॎ UP SFEVDF UIF FYDFTT OVNCFS

PG SFMBUJPOTIJQT XF PCTFSWFE JO WBSJPVT BQQSPBDIFT UP EFNPHSBQIJD DPSSFDUJPOT FBSMJFS� *O UIF DBTVBM OFU�

XPSL
 XF CPPTU UIF MPH�PEET PG UJF GPSNBUJPO GPS NBMFT BU BHF �� 	BU FOUSZ
 CZ ��ॎ BOE BU BHF �� CZ �ॎ� 'PS

UIF EFQBSUVSF DPSSFDUJPOT JO UIJT QSPKFDU
 JOTUFBE PG FTUJNBUJOH UIF DPSSFDUJPO OFFEFE UP BDDPVOU GPS SF�

MBUJPOTIJQ EJTTPMVUJPO EVF UP OPEF EFQBSUVSF
 XF TJNQMZ DBMJCSBUFE UIF EJTTPMVUJPO BEKVTUNFOU OFDFTTBSZ

GPS FBDI OFUXPSL JO PSEFS UP NBUDI UIF UBSHFU NFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI
 J�F� UIF FOEPHFOPVT SFMBUJPOTIJQ

MFOHUI OFFEFE UP NBUDI UIF UBSHFU NFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUI JO UIF QSFTFODF PG UIFTF FYDFTT EJTTPMVUJPO�

$BMJCSBUFE QBSBNFUFST HFOFSBUFE BO JODSFBTF JO UIF VOEFSMZJOH MFOHUI PG SFMBUJPOTIJQT CZ B GBDUPS PG ୮ୢWF

JO UIF NBSSJBHF OFUXPSL
 CVU BO JODSFBTF JO UIF MFOHUI PG DBTVBM SFMBUJPOTIJQT CZ POMZ �ॎ� "MM GPSNBUJPO

DPF୭୮ୢDJFOUT GPS UIF CBTFMJOF OFUXPSLT BOE SFMBUJPOTIJQ MFOHUI UBSHFUT BSF PVUMJOFE JO UIF BQQFOEJY� 5BCMFT



��

5BCMF ����� ,FZ /FUXPSL 5BSHFUT BOE 1PTU�$BMJCSBUJPO 3FTVMUT

.FBO %FHSFF .FBO 3FMBUJPOTIJQ -FOHUI
5BSHFU 4JNVMBUJPO 1DU 0୭G 5BSHFU 4JNVMBUJPO 1DU 0୭G

.BSSJBHF�$PIBCJUBUJPO /FUXPSL
����� ����� �����ॎ ��� ������� �����ॎ

$BTVBM /FUXPSL
����� ����� ������ॎ �� ������ �����ॎ

���� BOE ���� TIPX LFZ PWFSBMM NFUSJDT GPS UIF CBTFMJOF OFUXPSL QSF�BOE�QPTU DBMJCSBUJPO� 8JUI POMZ TFWFSBM

TNBMM DIBOHFT
 XF BSF BCMF UP SFEVDF UIF EJ୭GFSFODF JO NFBO EFHSFF JO UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL

CFUXFFO UIF UBSHFU BOE UIF TJNVMBUJPONFBO GSPN��ॎ UP ���ॎ
 BOE UIF FSSPS JO SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO GSPN

��ॎ UP �ॎ� *O UIF DBTVBM OFUXPSL
 XF SFEVDF UIF FSSPS JO NFBO EFHSFF GSPN ��ॎ UP �ॎ
 BOE SFMBUJPOTIJQ

MFOHUI GSPN �ॎ UP BMNPTU �� 8F BMTP BSF BCMF UP SFQSFTFOU UIF NFBO EFHSFF CZ BHF NVDI DMPTFS UP UIF

FNQJSJDBM EBUB
 BMUIPVHI GPS UIF TBLF PG TQBDF UIF QSF�DBMJCSBUJPO BOE QPTU�DBMJCSBUJPO QMPUT BSF MPDBUFE JO

UIF BQQFOEJY� 8IJMF * NBOVBMMZ DBMJCSBUFE UIFTF BEKVTUNFOUT
 JO UIF GVUVSF JU NBZ CF BEWJTBCMF UP VTF B

NFUIPE MJLF "QQSPYJNBUF #BZFTJBO $PNQVUBUJPO JO PSEFS UP NJOJNJ[F UIF FSSPST FWFO GVSUIFS�



��

k
" 4VSWJWBM "OBMZTJT 1FSTQFDUJWF PO 3FMBUJPOTIJQ

%VSBUJPO GPS &3(.ୖ#BTFE &QJEFNJD 4JNVMBUJPOT

*O UIFQSFWJPVT DIBQUFS
XF TUSBUJ୮ୢFE SFMBUJPOTIJQ UZQFT JOUP UXPNBJO DBUFHPSJFT� NBSSJBHFT�DPIBCJUBUJPOT


BOE DBTVBM SFMBUJPOTIJQT
 XJUI B TJOHMF UFSN GPS UIF QSPCBCJMJUZ PG EJTTPMVUJPO BNPOH FBDI UZQF� 5IJT JT UIF

TUBOEBSE JO UIF SFDFOU MJUFSBUVSF
 BMPOHTJEF B UIJSE OFUXPSL GPS POF�P୭G SFMBUJPOTIJQT UIBU JT JNQPSUBOU GPS

UIF USBOTNJTTJPO PG EJTFBTF CVU UIBU * TFU BTJEF JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS JO PSEFS UP GPDVT PO NPEFMT XJUI

SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPOT HSFBUFS UIBO POF UJNF TUFQ 	* XJMM DPOUJOVF UP JHOPSF UIFTF POF�P୭G SFMBUJPOTIJQT

JO UIF XPSL CFMPX
� 4PNF SFDFOU NPEFMT IBWF BMTP BEEFE UFSNT UP UIF EJTTPMVUJPO NPEFMT UP TUSBUJGZ

CZ SBDF�EZBE DIBSBDUFSJTUJDT BNPOH FBDI OFUXPSL UZQF� )PXFWFS UIFTF OFUXPSLT
 FWFO XJUI BEEJUJPOBM



��

UFSNT GPS SBDF�FUIOJDJUZ
 BTTVNF BO FYQPOFOUJBM QSPDFTT XJUIJO FBDI TUSBUJ୮ୢDBUJPO� 5IJT SFMJBODF PO B

NFNPSZMFTT QSPDFTT NBLFT UIF FTUJNBUJPO BOE TJNVMBUJPO PG UIF VOEFSMZJOH UFNQPSBM &3(. 	5&3(.


NPSF USBDUBCMF
 CVU NBZ IBWF TPNF VOJOUFOEFE DPOTFRVFODFT� 8IJMF XF DBO SFQSPEVDF UIF NFBO

SFMBUJPOTIJQ MFOHUI FTUJNBUFE GSPN FNQJSJDBM EBUB JO UIF OFUXPSL TJNVMBUJPOT
 JU JT DVSSFOUMZ VOLOPXO

IPX XFMM UIF FYQPOFOUJBM GSBNFXPSL SFQSPEVDFT UIF GVMM EJTUSJCVUJPO PG FNQJSJDBM SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT�

*O UIJT DIBQUFS * XJMM ୮ୢSTU CFHJO XJUI BO FYQMBOBUJPO PG UIF JNQPSUBODF PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUI PO UIF

USBOTNJTTJPO PG 45*T
 IJHIMJHIU TPNF LFZ JTTVFT SFMBUFE UP EFNPHSBQIJD USFOET BOE DPOTUSBJOUT PG DVSSFOU

FQJEFNJD NPEFMT
 BOE TFU VQ UIF TDPQF PG UIF BOBMZTJT� 5IFO * XJMM VTF QBSBNFUSJD BOE OPO�QBSBNFUSJD

UPPMT GSPN TVSWJWBM BOBMZTJT UP DPNQBSF NPEFMT PG SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO BOE TPNF TJNQMF FYUFOTJPOT

UP UIF FYQPOFOUJBM GSBNFXPSL
 XJUI UIF HPBM PG FYQMPSJOH IPX XFMM UIJT NFNPSZMFTT QSPDFTTFT DBQUVSFT

UIF FNQJSJDBM EJTUSJCVUJPOT PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUI JO UIF /BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ (SPXUI PWFSBMM BOE

BNPOH WBSJPVT TUSBUJ୮ୢDBUJPOT�

��� 3঎কঊঝ঒ঘগজ঑঒ঙ -঎গঐঝ঑ 0ট঎ছট঒঎ঠ

5IF EVSBUJPO PG TFYVBM SFMBUJPOTIJQT BDSPTT B QPQVMBUJPO JT B LFZ DPNQPOFOU PG UIF OFUXPSL TUSVDUVSF

SFTQPOTJCMF GPS FJUIFS FYQPTJOH JOEJWJEVBMT UP PS QSPUFDUJOH JOEJWJEVBMT GSPN TFYVBMMZ USBOTNJUUFE JOGFD�

UJPOT 	45*T
� 3FMBUJPOTIJQ EVSBUJPO EFUFSNJOFT UIF MFOHUI PG FYQPTVSF UP QBUIPHFOT
 PS JO UIF DBTF PG B

EJTFBTF�GSFF NPOPHBNPVT QBSUOFSTIJQ
 QSPUFDUJPO GSPN QBUIPHFOT� *O BEEJUJPO UP EJDUBUJOH UIJT QFSJPE

PG QPTTJCMF FYQPTVSF
 SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPOT SFMBUJWF UP UIF QBUIPHFO�TQFDJ୮ୢD EVSBUJPO PG JOGFDUJPO BSF

BO JNQPSUBOU ESJWFS PG IPX RVJDLMZ 45*T DBO TQSFBE UISPVHIPVU B QPQVMBUJPO� 5SBOTNJTTJPO CFZPOE B

QBJS PG BDUPST GPS JOGFDUJPOT XJUI TIPSU EVSBUJPOT SFMBUJWF UP SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT JT DIBMMFOHJOH BOE TMPX


BOE JU JT NPSF MJLFMZ UIBU BO JOGFDUJPO XJMM CF EFUFDUFE BOE USFBUFE PS SFTPMWFE OBUVSBMMZ QSJPS UP UIF EJT�

TPMVUJPO PG UIF SFMBUJPOTIJQ� *G UIF EVSBUJPO PG JOGFDUJPO BOE EVSBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT BSF NPSF FRVBM


UIFSF JT B HSFBUFS DIBODF UIBU UIF JOGFDUJPO DBO TQSFBE UP GVUVSF QBSUOFST BOE UISPVHIPVU UIF OFUXPSL�

8IFO QBSUOFSTIJQT PWFSMBQ
 USBOTNJTTJPO QBUIXBZT JODSFBTF FWFO BNPOH UIPTF JOEJWJEVBMT XJUI GFX MJGF�

UJNF QBSUOFST
 BOE UIJT F୭GFDU JT FWFO HSFBUFS XIFO UIF EVSBUJPO PG PWFSMBQ JT MBSHF 	"SNCSVTUFS
 8BOH
 �

.PSSJT
 ����� .PSSJT � ,SFU[TDINBS
 ����
�
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5IF QBUUFSO PG SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPOT BDSPTT UIF MJGF�DPVSTF JT BMTP JNQPSUBOU CFDBVTF 45*T PG୴FO IBWF EJT�

UJODU BHF QBUUFSOT JO UFSNT PG QSFWBMFODF� *OEJWJEVBM BHF JT PG୴FO VTFE BT B QSFEJDUPS GPS SJTLZ TFYVBM CFIBW�

JPS
 CVU UIFSF JT BEEJUJPOBM DPNQMFYJUZ XIFO DPOTJEFSJOH UIF F୭GFDU PG BHF PO UIF EVSBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT

BDSPTT UIF MJGF�DPVSTF� :PVOH BHF MJLFMZ JO୯୳VFODFT UIF JNNFEJBUF JOUFOUJPOT GPS SFMBUJPOTIJQT 	J�F� TFSJPVT

PS DBTVBM

 BOE UIF GSFRVFODZ BU XIJDI JOEJWJEVBMT GPSN OFX SFMBUJPOTIJQT
 CVU JU JT BMTP USVF UIBU UIF

POMZ QFPQMF XIP DBO SFQPSU FYUSFNFMZ MPOH SFMBUJPOTIJQT BSF UIPTF XIP TUBSUFE UIFN BU ZPVOH BHFT� 5IJT

BMTP JOUSPEVDFT DPNQMFY TBNQMJOH JTTVFT CFDBVTF NPTU EBUB PO SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPOT JT DPMMFDUFE DSPTT�

TFDUJPOBMMZ PS SFUSPTQFDUJWFMZ ؛ OPU MPOHJUVEJOBMMZ 	TFF EFTDSJQUJPO PG NFUIPET CFMPX GPS NPSF PO UIJT
�

(JWFO UIF JNQPSUBODF PG SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO UP GFBUVSFT PG 45* FQJEFNJPMPHZ EJTDVTTFE BCPWF
 UIFSF

JT HSPXJOH JOUFSFTU JO JNQSPWJOH UIF SFQSFTFOUBUJPO PG SFMBUJPOBM EVSBUJPOT JO EZOBNJD OFUXPSL NPEFMT

VTFE UP TUVEZ FQJEFNJDT�

"T XF VTFE JO UIF ୮ୢSTU DIBQUFS BOE XJMM DPOUJOVF UP VTF UISPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO
 POF DPNNPO DMBTT

PG NPEFMT VTFE UP VOEFSTUBOE OFUXPSL JO୯୳VFODFT PO QBUUFSOT PG 45* USBOTNJTTJPO JT LOPXO BT TFQBSB�

CMF UFNQPSBM FYQPOFOUJBM�GBNJMZ SBOEPN HSBQINPEFMT 	45&3(.T
� 5IFTF NPEFMT BSF HPWFSOFE CZ UXP

FYQSFTTJPOT� POF UIBU SFQSFTFOUT UIF TFU PG QSPDFTTFT UIBU JO୯୳VFODF UIF GPSNBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT
 BOE B

DPNQBSBCMF POF GPS EJTTPMVUJPO 	,SJWJUTLZ � )BOEDPDL
 ����
� 8F IBWF QSFWJPVTMZ FYQMPSFE TPNF DPS�

SFDUJPOT UP UIFTF FYQSFTTJPOT SFMBUFE UP VOFYQFDUFE F୭GFDUT PG DFSUBJO EFNPHSBQIJD QSPDFTTFT
 CVU IFSF XF

FYQMPSF BTTVNQUJPOT JOIFSFOU JO UIF EJTTPMVUJPO DPNQPOFOU JONPSF EFUBJM� 5IF DVSSFOU TUBOEBSE QSBDUJDF

GPS UIF EJTTPMVUJPONPEFMT JO UIJT NPEFMJOH GSBNFXPSL BTTVNFT UIBU PODF B SFMBUJPOTIJQ CFHJOT
 JUT QFSTJT�

UFODF JT HPWFSOFE CZ B DPOTUBOU IB[BSE� "T QSFWJPVTMZ BMMVEFE UP
 UIJT NFNPSZMFTT QSPDFTT JT B DPOWFOJFOU

TJNQMJGZJOH BTTVNQUJPO UIBUNBLFT 5&3(.FTUJNBUJPO FBTJFS
 CVU JU TFFNT VOMJLFMZ UIBU UIJT BTTVNQUJPO

GBJUIGVMMZ SFQSFTFOUT UIF EJTUSJCVUJPO BMM SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPOT XF PCTFSWF BDSPTT B XJEF SBOHF PG BHFT�

&QJEFNJD NPEFMT JO UIF SFDFOU MJUFSBUVSF IBWF BEESFTTFE UIJT TJNQMJ୮ୢDBUJPO CZ TQMJUUJOH PVU SFMBUJPOTIJQT

JOUP UXP DBUFHPSJFT� UIF ୮ୢSTU
 NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT PS NBJO QBSUOFSTIJQT
 BOE UIF TFDPOE
 QFSTJT�

UFOU PS DBTVBM QBSUOFSTIJQT� 5IFTF BSF UIFO NPEFMFE BT TFQBSBUF OFUXPSLT TJNVMUBOFPVTMZ� 5IJT TUSBUFHZ

JT XIBU XF FNQMPZFE JO UIF ୮ୢSTU DIBQUFS� #Z TUSVDUVSJOH UIF NPEFM JO UIJT GBTIJPO
 FBDI OFUXPSL IBT B

IB[BSE PG EJTTPMVUJPO TQFDJ୮ୢD UP JUT UZQF� 	5IFTF NPEFMT PG୴FO IBWF B UIJSE OFUXPSL GPS POF�UJNF TFY�



��

VBM DPOUBDUT XIJDI MBTU POMZ POF UJNF�TUFQ
 CVU UIJT OFUXPSL JT OPU UIF GPDVT PG PVS TUVEZ
� 8IJMF UIFTF

NPEFMT BSF JOEFFE BCMF UP SFQSPEVDF UIFNFBO SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT ESBXO GSPN FNQJSJDBM EBUB
 JU SFNBJOT

VOLOPXO IPXXFMM UIFTF TUSBUFHJFT SFQSPEVDF UIF GVMM EJTUSJCVUJPO PG MFOHUIT PCTFSWFE� *O QBSUJDVMBS
 UIF

NFNPSZMFTT BTTVNQUJPO NFBOT UIBU UIF NPEBM MFOHUI PG NBJO QBSUOFSTIJQT SFNBJOT OFBS [FSP BDSPTT BMM

BHFT
 XIJDI CBTJD JOUVJUJPO TBZT JT OPU USVF BOE EFTDSJQUJWF EBUB BOBMZTJT DPO୮ୢSNT� 0UIFS XPSL IBT DPOTJE�

FSFE EJTBHHSFHBUJOH SFMBUJPOBM EVSBUJPOT CZ B TJOHMF EFNPHSBQIJD BUUSJCVUF PG UIFJS NFNCFST SFMBUFE UP B

IZQPUIFTJT PS QSFWFOUJPO NPEBMJUZ CFJOH FYQMPSFE 	(PPESFBV FU BM�
 ����� +FOOFTT FU BM�
 ����
�

��� %ঊঝঊ

5IF DPNCJOFE ��������� XBWFT PG UIF /BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ (SPXUI PODF BHBJO QSPWJEF UIF FNQJS�

JDBM EBUB GPS UIJT JOWFTUJHBUJPO� *O UIFTF BOBMZTFT
 IPXFWFS
 JOTUFBE PG VTJOH POMZ UIF SFMBUJPOTIJQ BDUJWF

BU UIF UJNF PG JOUFSWJFX 	UIF DSPTT�TFDUJPOBM EJTUSJCVUJPO

 XF OPX VTF BMM PG UIF EBUB PO DVSSFOU BOE QBTU

SFMBUJPOTIJQT 	FYDFQU GPS POF�UJNF QBSUOFST
� "T NFOUJPOFE CSJF୯୳Z JO UIF JOUSPEVDUJPO
 UIF TVSWFZ EF�

TJHO NBLFT UIF JOGPSNBUJPO PO SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO TPNFXIBU NPSF DPNQMFY UP BOBMZ[F UIBO UIF PUIFS

RVFTUJPOT PG JOUFSFTU� &BDI QBSUJDJQBOU
 JG UIFZ IBWF JOEJDBUFE UIFZ IBWF IBE TFYVBM JOUFSDPVSTF
 JT BTLFE

BCPVU UIFJS UISFF NPTU SFDFOU SFMBUJPOTIJQT UIBU BSF FJUIFS POHPJOH PS IBWF FOEFE XJUIJO UIF MBTU ZFBS�

8F UIFO EF୮ୢOF SFMBUJPOTIJQ BHF BT UIF EJ୭GFSFODF CFUXFFO UIF NPOUI UIF FHP SFQPSUFE ୮ୢSTU IBWJOH TFY

XJUI UIJT QBSUOFS BOE FJUIFS UIF MBTU NPOUI UIFZ SFQPSUFE TFYVBM JOUFSDPVSTF XJUI UIBU QBSUOFS PS UIF EBZ

PG UIF JOUFSWJFX JG UIF SFMBUJPOTIJQ JT POHPJOH� "MM SFMBUJPOTIJQT BDUJWF PO UIF EBZ PG UIF JOUFSWJFX IBWF

SJHIU�DFOTPSFE EVSBUJPO TJODF XF EP OPU LOPX JG PS XIFO UIFZ XJMM FOE� "EEJUJPOBMMZ
 CFDBVTF XF DBMDV�

MBUF EVSBUJPO GSPN SFUSPTQFDUJWF JOGPSNBUJPO
 XF BMTP JOUSPEVDF MFG୴ USVODBUJPO UIBU CJBTFTNFBO EVSBUJPO

FTUJNBUFT VQXBSET� 'PS FYBNQMF
 JG TPNFPOF SFQPSUT IBWJOH POF NPOPHBNPVT ���ZFBS SFMBUJPOTIJQ
 XF

FTTFOUJBMMZ LOPX UIFJS ���ZFBS SFMBUJPOTIJQ IJTUPSZ� )PXFWFS
 JG TPNFPOF IBT TFSJBM TIPSU SFMBUJPOTIJQT PS

MPOH UJNF JOUFSWBMT CFUXFFO SFMBUJPOTIJQT
 XF EPOPU TFF UIFTF SFMBUJPOTIJQT HPJOH CBDL �� ZFBST
 TPXF BDUV�

BMMZ HBUIFS EJ୭GFSFOU BNPVOUT PG JOGPSNBUJPO GSPN FBDI QBSUJDJQBOU� 'JHVSF ��� IJHIMJHIUT UIFTF QIFOPN�

FOB� #MVF SFMBUJPOTIJQT BSF UIPTF MFOHUIT UIBU XF PCTFSWF WJB UIF /4'( RVFTUJPOOBJSF� 3FE FYUFOTJPOT UP

UIF CMVF MJOFT SFQSFTFOU UIF UIFPSFUJDBM USVF EVSBUJPO BNPOH UIF SJHIU�DFOTPSFE SFMBUJPOTIJQT� (SFFO MJOFT



��

Observation Window
Known Durations
Possible Right Censored Durations
Possible Unobserved (Truncated) Durations

'JHVSF ���� ,OPXO BOE $FOTPSFE 3FMBUJPOTIJQT JO /4'(

BSF UIPTF IZQPUIFUJDBM SFMBUJPOTIJQT UIBU DPVME IBWF PDDVSSFE JO UIF JOUFSWBMT UIBU XF EP OPU PCTFSWF GPS

FBDI QBSUJDJQBOU� .BOZ NFUIPET JO TVSWJWBM BOBMZTJT IBWF DPSSFDUJPOT GPS UIFTF UZQFT PG DFOTPSJOH BOE BSF

FNQMPZFE JO UIF SFMFWBOU BOBMZTFT�

��� .঎ঝ঑ঘ঍জ

'JSTU
 UIF SFMBUJPOBM EVSBUJPO EBUB JT EJTQMBZFE VTJOH IJTUPHSBNT 	PWFSBMM
 CZ SFMBUJPOTIJQ UZQF
 BOE CZ BHF

DBUFHPSZ
� 5IFTF IJTUPHSBNT BSF OPU DPSSFDUFE GPS BOZ DFOTPSJOH
 UIFSFGPSF BSF TPMFMZ VTFE UP HFU B WJTVBM

TFOTF PG UIF VOEFSMZJOH QBUUFSOT� *O UIF NBJO BOBMZTJT XF FYQMPSF TFWFSBM QBSBNFUSJD TVSWJWBM NPEFMT UP

HBJO JOTJHIUT JOUP UIF VOEFSMZJOH IFUFSPHFOFJUZ JO IB[BSE PG EJTTPMVUJPO� 5IF HPBM IFSF JT OPU UP ୮ୢOE UIF

NPTU QFSGFDU ୮ୢUUJOH NPEFM
 CVU UP FYQMPSF TPNF TJNQMF FYUFOTJPOT PG UIF FYQPOFOUJBM UIBU NBZ CF JNQMF�

NFOUFE XJUIJO UIF DPOTUSBJOUT PG DVSSFOU FQJEFNJD OFUXPSL NPEFMT UP CFUUFS DBQUVSF UIF GVMM EJTUSJCV�

UJPO PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT� 6OMFTT PUIFSXJTF TQFDJ୮ୢFE
 UIF QBSBNFUSJD NPEFMT BSF ୮ୢU VTJOH UIF 3 QBDLBHF

ؠ୯୳FYTVSW؟ BEKVTUJOH GPS UIF SJHIU�DFOTPSJOH BOE MFG୴�USVODBUJPO 	+BDLTPO
 ����
� "MM NPEFMT VTF UIF TVSWFZ

XFJHIUT QSPWJEFECZ UIF/4'(
XIJDIXFJHIU UIF PCTFSWBUJPOT UP UIF BHF
 TFY
 BOE SBDF DPNQPTJUJPO PG UIF

6OJUFE 4UBUFT� .PEFM ୮ୢU JT FWBMVBUFE CZ UIF "LBJLF *OGPSNBUJPO $SJUFSJPO 	"*$
 BOE WJTVBMMZ CZ VTJOH B
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.PEJ୮ୢFE ,BQMBO�.FJFS 	GPMMPXJOH #VSJOHUPO FU BM� 	����
 BOE ୮ୢU VTJOH UIF 3 QBDLBHF 
ؠTVSWJWBM؟ BT SFGFS�

FODF DVSWFT UP DPNQBSF UIF TVSWJWBM PG UIF FNQJSJDBM SFMBUJPOTIJQT UP UIBU PG UIF ୮ୢUUFENPEFMT� 	#*$ JT OPU

QSFTFOUFE CFDBVTF UIF OVNCFS PGNPEFM QBSBNFUFST JT TP TNBMM CFUXFFO ୮ୢUT UIBU UIF #*$ BOE"*$ QSPWJEF

BMNPTU JEFOUJDBM PVUQVUT BOE BOZ DPODMVTJPOT BCPVU NPEFM ୮ୢU BSF VOBMUFSFE
� "EEJUJPOBM WJTVBM DPNQBS�

JTPO XJMM CF EPOF VTJOH B 11ୖ1MPU
 XIJDI QMPUT UXP TVSWJWBM EJTUSJCVUJPOT BHBJOTU POF BOPUIFS JO PSEFS UP

WJTVBMMZ FWBMVBUF UIF EJWFSHFODF CFUXFFO UIFN 	$PY
 ����
� .PEFMT XJUI FHP BUUSJCVUF DPWBSJBUFT XJMM CF

୮ୢU UXJDF� PODF VTJOH UIF BMM SFMBUJPOTIJQT BOE PODF TUSBUJ୮ୢFE CZ UXP�DBUFHPSZ SFMBUJPOTIJQ UZQF 	NBSSJBHFT

BOE DPIBCJUBUJPOT
 DBTVBM
 UP SF୯୳FDU UIF DVSSFOU TUBOEBSE QSBDUJDF JO UIF MJUFSBUVSF BOE UP FYQMPSF VOEFS

XIBU DPOEJUJPOT UIF FYQPOFOUJBM QSPDFTT XJUI TUSBUJ୮ୢDBUJPOT NBZ CF B SFBTPOBCMF BQQSPYJNBUJPO PG UIF

EBUB�

��� %঎জঌছ঒ঙঝ঒ট঎ )঒জঝঘঐছঊখজ

"U ୮ୢSTU HMBODF
 UIF IJTUPHSBN PG BMM SFMBUJPOTIJQT MPPLT MJLF TPNFUIJOH XFXPVME FYQFDU GSPN BO FYQPOFO�

UJBM EJTUSJCVUJPO� B IJHI EFDBZ SJHIU BU UIF CFHJOOJOH
 BOE B MPOH SJHIU UBJM� )PXFWFS
 JU JT DMFBS GSPN'JHVSF

��� UIBU UIJT TIBQF JT QSJNBSJMZ ESJWFO CZ UIF DBTVBM SFMBUJPOTIJQT SBUIFS UIBO UIF NBSSJBHFT BOE DPIBCJUB�

UJPOT� 5IF NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT BSF OPU VOJGPSNMZ EJTUSJCVUFE
 CVU IBWF B TMPXFS
 MJOFBS�MPPLJOH

EFDBZ BG୴FS BO JOJUJBM QFBL BSPVOE UISFF NPOUIT� 5IFTF USFOET BSF MBSHFMZ NBJOUBJOFE JG XF CSFBL UIFTF

UZQFT EPXO GVSUIFS CZ BHF DBUFHPSZ PG UIF SFQPSUJOH FHP� "NPOH DBTVBM SFMBUJPOTIJQT UIF QSJNBSZ BHF

EJ୭GFSFODFT BSF �
 UIF OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT
 �
 UIF GSFRVFODZ PG TIPSU DBTVBM SFMBUJPOTIJQT WFSTVT MPOHFS

DBTVBM SFMBUJPOTIJQT
 XJUI NPSF GSFRVFOU TIPSU SFMBUJPOTIJQT JO ZPVOHFS BHF DBUFHPSJFT BOE B XJEF SBOHF

PG MPOHFS DBTVBM SFMBUJPOTIJQT NBJOUBJOFE BU PMEFS FHP BHFT� *OUFSFTUJOHMZ
 UIF NBSSJBHF BOE DPIBCJUBUJPOT

MPPL JODSFBTJOHMZ VOJGPSN XJUI BHF� 5IJT NBZ JOEJDBUF UIBU GPS DFSUBJO SFMBUJPOTIJQ UZQFT
 BOE GPS DFSUBJO

BHF HSPVQT
 B TJNQMF DPOTUBOU IB[BSE PG EJTTPMVUJPO NBZ OPU BDDVSBUFMZ DBQUVSF UIF EJTUSJCVUJPO PWFSBMM

PS PWFS UIF MJGF�DPVSTF� "QQFOEJY 'JHVSF "�� GVSUIFS CSFBLT EPXO UIFTF IJTUPHSBNT CZ DFOTPSJOH TUBUVT

	J�F� FOEFE PS POHPJOH
� 5IF PWFSBMM TIBQF PG UIF EJTUSJCVUJPO JT TJNJMBS CFUXFFO SFMBUJPOTIJQT UIBU BSF PO�

HPJOH WFSTVT UIPTF UIBU BSF FOEFE
 BMUIPVHI UIFSF BSF GBS NPSF TIPSU DBTVBM SFMBUJPOTIJQT UIBU IBWF FOEFE

UIBO BSF POHPJOH BOE GBS GFXFS FOEFE NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT UIBO BSF POHPJOH�
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��� %ঞছঊঝ঒ঘগ�0গকঢ .ঘ঍঎কজ

"T B ୮ୢSTU QBTT
 XF ୮ୢU TFWFSBM EVSBUJPO�POMZ 	DPWBSJBUF GSFF
 NPEFMT VTJOH � EJ୭GFSFOU CVU SFMBUFE EJTUSJCV�

UJPOT� UIF FYQPOFOUJBM
 UIF 8FJCVMM
 BOE UIF HBNNB� *U XPVME OPU CF JEFBM UP VTF FJUIFS UIF 8FJCVMM PS

HBNNB BT B EJTTPMVUJPO NPEFM JO PVS 45&3(.T CFDBVTF UIF QBSBNFUFSJ[BUJPO XPVME CF EFQFOEFOU PO

UIF DVSSFOU EVSBUJPO PG FBDI SFMBUJPOTIJQ� 5IJT JT OPU JNQPTTJCMF
 CVU JU JT DPNQVUBUJPOBMMZ JOUFOTJWF�

)PXFWFS
 XF DIPPTF UP MPPL BU UIFN CFDBVTF UIFZ BSF SFMBUFE UP UIF FYQPOFOUJBM BOE B CFUUFS ୮ୢU VTJOH

UIFTF EJTUSJCVUJPOT XPVME SFQSFTFOU UIBU UIFSF JT B IFUFSPHFOFJUZ JO UIF EBUB UIBU UIF TJOHMF�QBSBNFUFS FY�

QPOFOUJBM EPFTOؠU DBQUVSF�

'JHVSFT ��� BOE ��� EJTQMBZ UIFTF SFTVMUT� *O ���
 UIF EBUB BSF SFQSFTFOUFE CZ UIF CMBDL ,BQMBO�.FJFS DVSWF

BOE UIF ୮ୢUUFENPEFMTXJUI WBSJPVT EJTUSJCVUJPOT BSF JO DPMPS� *O 'JHVSF ���
 UIF QBSBNFUSJDNPEFMT BSF QMPU�

UFE BHBJOTU UIF ,BQMBO�.FJFS TVSWJWBM FTUJNBUFT BU FBDI UJNF TUFQ� -JOFT UIBU GBMM BCPWF UIF 	�
�
 SFGFSFODF

MJOF SFQSFTFOU QMBDFT JO UIF DVSWF XIFSF UIF QBSBNFUSJD NPEFM PWFSFTUJNBUFT UIF TVSWJWBM PG SFMBUJPOTIJQT

BOE MJOFT CFMPX UIF DVSWF BSF XIFSF UIF QBSBNFUSJD NPEFMT VOEFSFTUJNBUF UIF TVSWJWBM SFMBUJWF UP UIF EBUB�

"T XF FYQFDUFE CBTFE PO UIF IJTUPHSBNT
 B TJOHMF FYQPOFOUJBM EPFT OPU DBQUVSF UIF GVMM EJTUSJCVUJPO PG

SFMBUJPOTIJQT XFMM
 CVU XIJMF UIF XFJCVMM BOE HBNNB DBQUVSF UIF TVSWJWBM PG TIPSUFS SFMBUJPOTIJQT CFUUFS


BMM PG UIF EJTUSJCVUJPOT GBJM UP DBQUVSF UIF WFSZ MPOH
 BMNPTU ୯୳BU SJHIU UBJM PG UIF EBUB� 8IJMF OPOF PG UIF

DPWBSJBUF�GSFF NPEFMT DBQUVSF UIF PWFSBMM EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQT
 JU JT DMFBS UIBU UIFSF JT JNQPSUBOU

IFUFSPHFOFJUZ JO UIF EBUB UIBU UIF FYQPOFOUJBM DBOOPU DBQUVSF BMPOF� *U JT XPSUI OPUJOH BU UIJT QPJOU UIBU

UIF QBSBNFUSJD NPEFMT BTTVNF UIBU FWFO UIPVHI NVDI PG UIF EBUB JT SJHIU�DFOTPSFE
 FWFOUVBMMZ BMM SFMB�

UJPOTIJQT EJTTPMWF BOE UIF TVSWJWBM DVSWF XJMM HP UP [FSP� 5IJT XPVME CF USVF JG PVS EBUB XBT HBUIFSFE

BNPOH FHPT BDSPTT UIF GVMM EJTUSJCVUJPO PG UIF IVNBO MJGFTQBO� #VU UIJT JT OPU UIF DBTF
 BOE CFDBVTF UIF

,BQMBO�.FJFS DVSWFT EP OPU IBWF UIJT BTTVNQUJPO
 XF XJMM MJLFMZ IBWF QPPS ୮ୢU JO UIF UBJMT PG UIF UIF MPOH

SFMBUJPOTIJQ EJTUSJCVUJPOT BDSPTT BMM NPEFMT�

��� 4঒খঙক঎ &ডঝ঎গজ঒ঘগজ ঝঘ ঝ঑঎ &ডঙঘগ঎গঝ঒ঊক
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����� 3঎কঊঝ঒ঘগজ঑঒ঙ 5ঢঙ঎� $ঞছছ঎গঝ 4ঝঊগ঍ঊছ঍

'JHVSF ��� TUSBUJ୮ୢFT UIF SFMBUJPOTIJQT JOUP UIFJS .BSSJBHF�$PIBCJUBUJPO PS $BTVBM EFTJHOBUJPOT� &BDI SF�

MBUJPOTIJQ UZQF UIFO IBT JUT PXO IB[BSE PG EJTTPMVUJPO
 CVU XJUIJO FBDI SFMBUJPOTIJQ UZQF UIF IB[BSE JT

DPOTUBOU� 5IF DVSWF GPS UIF DBTVBM QBSUOFSTIJQT ୮ୢUT SFNBSLBCMZ XFMM UP UIF SFGFSFODF ,BQMBO�.FJFS BU ୮ୢSTU

HMBODF
 CVU UIF Q�Q�QMPU IJHIMJHIUT UIF EJ୭GFSFODF JO EJTTPMVUJPO SBUF BU UIF TUBSU PG DBTVBM SFMBUJPOTIJQT�

5IF ,BQMBO�.FJFS UFMMT VT UIBU BMNPTU ��ॎ PG DBTVBM SFMBUJPOTIJQT GBJM XJUIJO UIF ୮ୢSTU NPOUI CVU UIF FY�

QPOFOUJBM FTUJNBUF JT SBUIFSNPSF DPOTFSWBUJWF� $POWFSTFMZ
 UIF FYQPOFOUJBM TPNFXIBU VOEFSFTUJNBUFT UIF

TVSWJWBM PG UIF MPOHFTU DBTVBM SFMBUJPOTIJQT � MJLFMZ B SF୯୳FDUJPOPGXIBUXF TBX JO UIF IJTUPHSBNTPG DBTVBM SF�

MBUJPOTIJQT BU PMEFS BHFT UIBU IBENVDI HSFBUFS WBSJBUJPO JO MFOHUI� 5IF DVSWF GPS NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPOT

EFNPOTUSBUFT TJNJMBS JTTVFT� 5IJT NPEFM PWFS�SFQSFTFOUT UIF TVSWJWBM PG SFMBUJPOTIJQT UIBU MBTU MFTT UIBO

GPVS ZFBST
 CVU VOEFS�FTUJNBUFT UIF TVSWJWBM PG MPOHFS SFMBUJPOTIJQT� $MFBSMZ UIFSF JT NPSF IFUFSPHFOFJUZ

IFSF UIBU XF XJMM USZ UP UFBTF PVU JO UIF OFYU FYBNQMFT�

����� "ঐ঎ $ঊঝ঎ঐঘছঢ

)FSF XF CSFBL EPXO UIF SFMBUJPOTIJQT CZ BHF DBUFHPSZ PG SFQPSUJOH FHP 	'JHVSF ����

 BOE UIFO GVSUIFS CZ

SFMBUJPOTIJQ UZQF BOE BHF DBUFHPSZ 	'JHVSF ����� 5IF ,BQMBO�.FJFS SFGFSFODF DVSWF CZ BHF DBUFHPSZ BMPOF
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'JHVSF ���� 11 1MPU
 ,BQMBO�.FJFS 	0CT
 WT &YQPOFOUJBM � #Z 3FMBUJPOTIJQ 5ZQF

TIPXT WFSZ MJUUMF EJ୭GFSFODF JO UIF TVSWJWPSTIJQ PG SFMBUJPOTIJQ BNPOH FHPT BHFE �� BOE BCPWF
 BMUIPVHI

UIF NBYJNVN MFOHUI PCTFSWFE JODSFBTFT XJUI BHF DBUFHPSZ 	BT FYQFDUFE
� 5IFTF EJ୭GFSFODF JO UIF NBYJ�

NVN MFOHUI IPXFWFS MJLFMZ FYQMBJO XIZ UIF FYQPOFOUJBM DVSWFT QSFEJDU MBSHF EJ୭GFSFODFT JO TVSWJWPSTIJQ

CZ BHF DBUFHPSZ BOE PWFSFTUJNBUF UIF TVSWJWBM SFMBUJWF UP UIF SFGFSFODF DVSWFT� *OUFSFTUJOHMZ
 SFMBUJPOTIJQT

TFFN UP EJTTPMWF BU WFSZ TJNJMBS SBUFT JO UIF ୮ୢSTU GFXNPOUIT SFHBSEMFTT PG BHF DBUFHPSZ � B QSPQFSUZ UIBU UIJT

NPEFM DFSUBJOMZ EPFT OPU SF୯୳FDU� 5IF ZPVOHFTU BHFT DPNF TPNFXIBU DMPTFS UP UIFJS SFGFSFODF DVSWFT
 CVU

BT UIF Q�Q�QMPU EFNPOTUSBUFT
 BMM TUSBUB TV୭GFS GSPN PWFSFTUJNBUJOH UIF TVSWJWBM PG ZPVOH SFMBUJPOTIJQT BOE

VOEFSFTUJNBUJOH UIF MPOH SFMBUJPOTIJQT� 5IF NPEFM PG BHF DBUFHPSZ BNPOH DBTVBM SFMBUJPOTIJQT 	'JHVSF

����
 MFG୴
 SFWFBMT WFSZ TNBMM EJ୭GFSFODFT JO UIF DVSWF CFUXFFO BHF DBUFHPSJFT
 CVU BMM DVSWFT GPMMPX UIF OPX

XFMM�FTUBCMJTIFE EFWJBUJPOQBUUFSOT SFMBUJWF UP UIFJS,BQMBO�.FJFS SFGFSFODFT� *U TFFNTXF HBJO WFSZ MJUUMF CZ

BEEJOH BHF DBUFHPSZ BT B DPWBSJBUF BNPOH DBTVBM SFMBUJPOTIJQT� 8IJMF UIF GSFRVFODZ PG DBTVBM SFMBUJPOTIJQT
EFDSFBTFT BDSPTT UIF MJGF DPVSTF
 JU TFFNT UIBU UIF MFOHUI PG UIFTF SFMBUJPOTIJQT GPMMPXT B SFMBUJWFMZ TJNJMBS

QBUUFSO� $POWFSTFMZ
 BHF DBUFHPSZ BNPOH NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT EPFT TFFN UP BEE UP PVS PWFSBMM ୮ୢU

	'JHVSF ����
 SJHIU
� *O QBSUJDVMBS
 UIF DVSWFT XJUIJO UISFF ZPVOHFTU BHF HSPVQT 	�����
 �����
 BOE �����


୮ୢUT UIFJS ,ୖ. SFGFSFODFT SFNBSLBCMZ XFMM� 5IFTF PCTFSWBUJPOT BSF DPO୮ୢSNFE JO UIF Q�Q�QMPUT
 'JHVSF �����
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'JHVSF ����� &YQPOFOUJBM BOE ,ୖ. CZ $VSSFOU "HF $BUFHPSZ

8F NJHIU FYQFDU UIJT MBDL PG ୮ୢU BU PMEFS BHFT JO UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSL QBUUFSO CBTFE PO UIF

JODSFBTJOHMZ VOJGPSN EJTUSJCVUJPO JO UIF IJTUPHSBNT BNPOH PMEFS BHFT� 5IJT JT QFSIBQT OPU TVSQSJTJOH


JO UIBU UIF MFOHUI PG SFMBUJPOTIJQT JT BU MFBTU QBSUMZ BO FNFSHFOU QSPQFSUZ SBUIFS UIBO B DBVTBM POF� 5IBU

JT
 OP JOEJWJEVBM DBO IBWF B SFMBUJPOTIJQ UIBU IBT MBTUFE MPOHFS UIBO UIFZ IBWF CFFO TFYVBMMZ BDUJWF
 TP UIF

SBOHF PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT GPS ZPVOH BHF DBUFHPSJFT JT SFMBUJWFMZ TNBMM BOE FBTJFS UP SFQSFTFOU� .FBO�

XIJMF
 UIF PMEFS BHF DBUFHPSJFT BSF DIBMMFOHJOH UP SFQSFTFOU CFDBVTF UIF QPTTJCMF SBOHF PG SFMBUJPOTIJQT JT

TP NVDI MBSHFS
 BOE BSF MJLFMZ JO୯୳VFODFE OPU POMZ CZ EJTTPMVUJPO QSPCBCJMJUJFT CVU BMTP CZ UIF DIBOHJOH

GPSNBUJPO QSPCBCJMJUJFT PWFS UIF MJGF�DPVSTF ؛ UIBU JT
 PMEFS QFPQMF JO MPOH�UFSN SFMBUJPOTIJQT EP OPU TUBSU

OFX SFMBUJPOTIJQT BU UIF TBNF SBUF BT PUIFST
 BOE UIVT IBWF SFMBUJWFMZ GFX SFMBUJPOTIJQT UIBU BSF TIPSU�

����� 3ঊঌ঎�&ঝ঑গ঒ঌ঒ঝঢ

)FSFXF BEE B DPWBSJBUF GPS SBDF�FUIOJDJUZ PG SFTQPOEFOUT� 5IF SFTVMUT IFSF BSF TPNFXIBU BOBMPHPVT UP UIF

BHF DBUFHPSZ DPWBSJBUF SFTVMUT� *O UIF QPPMFE SFMBUJPOTIJQ NPEFM 	'JHVSF 	����

 UIF ,BQMBO�.FJFS DVSWFT

BSF BMNPTU JEFOUJDBM CFUXFFO SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQT VOUJM SPVHIMZ ��ॎ PG SFMBUJPOTIJQT SFNBJO
 BSPVOE

�� XFFLT� 5IF EJ୭GFSFODFT MJF JO UIF TVSWJWBM PG UIF MPOHFTU SFMBUJPOTIJQT� 5IF FYQPOFOUJBM ୮ୢUT IFSF BSF

XPSTF UIBO VTJOH BHF DBUFHPSZ BT B DPWBSJBUF� "NPOH DBTVBM SFMBUJPOTIJQT 	'JHVSF ����
 MFG୴


 XF TJNJMBSMZ

HBJO MJUUMF JO BEEJOH SBDF�FUIOJDJUZ BT B DPWBSJBUF� "T BCPWF
 UIF TUPSZ GPS NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT JT
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'JHVSF ����� ,BQMBO�.FJFS WT� $POTUBOU )B[BSE CZ 3BDF�&UIOJDJUZ

EJ୭GFSFOU� )FSF
 UIF ,BQMBO�.FJFS TIPXT DMFBS EJ୭GFSFODFT JO TVSWJPSTIJQ PG SFMBUJPOTIJQT BNPOH /PO�

)JTQBOJD #MBDL SFTQPOEFOUT SFMBUJWF UP BMM PUIFST� 8IJMF UIJT PCTFSWBUJPO JT SF୯୳FDUFE JO UIF SBDF DPWBSJBUF

NPEFM BT XFMM
 UIJT TUSBUJ୮ୢFE FYQPOFOUJBM NPEFMT TUJMM GBJM UP DBQUVSF UIFTF SFMBUJPOTIJQT 	QBSUJDVMBSMZ BU UIF

MPOHFTU SFMBUJPOTIJQT
� 'JHVSF ���� TIPXT UIBU UIF EFWJBODF CFUXFFO UIF,BQMBO�.FJFS BOE UIF FYQPOFOUJBM

DVSWFT BSF WFSZ TJNJMBS BDSPTT SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQT
 IJHIMJHIUJOH UIF QPPS ୮ୢU�

��� "঍঍঒ঝ঒ঘগঊক 3঎কঊঝ঒ঘগজ঑঒ঙ 5ঢঙ঎জ

)FSF XF USZ UP BEESFTT UIF UXP QIFOPNFOB UIBU IBWF CFFO UISPVHI�MJOFT JO UIF BCPWF SFTVMUT� ୮ୢSTU
 UIBU

OFJUIFS BHF DBUFHPSZ OPS SBDF BEETNFBOJOHGVM WBMVF UP UIF DBTVBM NPEFMT BOE DPOTJTUFOUMZ VOEFSFTUJNBUFT

UIF SBUF PG EJTTPMVUJPO JO UIF ୮ୢSTU GFX XFFLT PG CFHJOOJOH B SFMBUJPOTIJQT BOE TFDPOE
 UIBU UIFTF DPWBSJ�

BUFT XIFO BQQMJFE UP UIF NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO POMZ TFFN UP IFMQ ୮ୢU UIF SFMBUJPOTIJQT UIBU BSF TPNFXIBU

TIPSUFS� SFMBUJPOTIJQT BNPOH ZPVOHFS BOE�PS /PO�)JTQBOJD #MBDL SFTQPOEFOUT� *U JT NZ IZQPUIFTJT UIBU

UIFTF MBUUFS PCTFSWBUJPOT BSF EVF UP B GBMTF BTTVNQUJPO UIBU DPIBCJUBUJPOT BOENBSSJBHFT IBWF TJNJMBS QSPQ�

FSUJFT BOE EJTTPMVUJPO SBUFT� 3FDFOU XPSL JO UIF ୮ୢFME PG GBNJMZ EFNPHSBQIZ UIBU IBT TIPXO UIBU UIFSF BSF

TJHOJ୮ୢDBOU EJ୭GFSFODFT JO UIF SJTL PG EJTTPMVUJPO CFUXFFO DPIBCJUBUJPOT BOE NBSSJBHFT BOE UIBU UIFTF EJG�
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��

GFSFODFT BSF EVF UP WBSJBUJPO JO KPJOU MJGFTUZMFT 	WBO )PVEU BOE 1PPSUNBO ����
� "EEJUJPOBMMZ
 UIF SPMF

PG DPIBCJUBUJPO JT DPNQMFY� TPNF DPVQMFT VTF DPIBCJUBUJPO BT B USJBM QSJPS UP NBSSJBHF
 TPNF QSFGFS UP

DPIBCJUBUF XJUI OP JOUFOU UP NBSSZ
 BOE TPNF TLJQ DPIBCJUBUJPO BOE HFU NBSSJFE QSJPS UP MJWJOH UPHFUIFS�

5IJT TVHHFTUT UIBU XIJMF DPIBCJUBUJPO JUTFMG JT B IFUFSPHFOFPVT DBUFHPSZ
 JU JT EJTUJODU GSPN NBSSJBHF BOE

XF DPVME JNQSPWF UIF PWFSBMM BDDVSBDZ PG PVS NPEFMT JG XF IBE B TFQBSBUF EJTTPMVUJPO SJTL GPS UIPTF JO UIJT

DPIBCJUBUJPO QIBTF�

*O UIF DBTF PG DBTVBM SFMBUJPOTIJQT
 * SFUVSO UP UIF PCTFSWBUJPO UIBU UIF ,BQMBO�.FJFS DVSWF TIPXT UIBU

SPVHIMZ POF RVBSUFS PG BMM DBTVBM SFMBUJPOTIJQT XJMM GBJM XJUIJO UIF ୮ୢSTU NPOUI
 XIFSFBT UIF FYQPOFOUJBM

NPEFMT PWFSFTUJNBUF UIJT TVSWJWBM� "OE JOEFFE
 UIF ୮ୢSTU RVBSUJMF PG PCTFSWBUJPOT JO UIF FNQJSJDBM EBUB BSF

POF NPOUI PS MFTT� 5IJT JT MJLFMZ
 BU MFBTU QBSUJBMMZ
 BO BSUJGBDU PG UIF XBZ UIBU SFMBUJPOTIJQT BSF SFQPSUFE

BOE EFTDSJCFE JO UIF /4'(� *G B SFTQPOEFOU SFQPSUT B QBSUOFS UIBU UIFZ POMZ IBE TFY XJUI PODF BOE EP

OPU FYQFDU UP IBWF TFY XJUI UIFN BHBJO JO UIF GVUVSF
 UIJT SFMBUJPOTIJQ JT MBCFMFE BT أFOEFEآ BOE أ�PODFآ

5IFTF BSF UIF SFMBUJPOTIJQT UIBU QSPWJEF UIF EBUB GPS PVS JOTUBOUBOFPVT OFUXPSLT XIFO TJNVMBUJOH GPS

FQJEFNJDT� *G B SFTQPOEFOU SFQPSUT B SFMBUJPOTIJQ CFHJOOJOH JO UIF TBNF NPOUI PG UIFJS JOUFSWJFX 	POF

NPOUI CFJOH UIF TNBMMFTU VOJU PG UJNF JO UIF/4'(
 CVU FYQFDUT UP DPOUJOVF UP IBWF JOUFSDPVSTF XJUI UIJT

QBSUOFS
 UIJT SFMBUJPOTIJQ JT MBCFMFE BT POHPJOH BOE XF MBCFM UIFTF SFMBUJPOTIJQT BT IBWJOH EVSBUJPO PG ���

NPOUIT� 4PNF PG UIFTF SFMBUJPOTIJQT NBZ CF USVF CSBOE�OFX SFMBUJPOTIJQT
 CVU TPNF PG UIFN BMTP NBZ

CF JOTUBOUBOFPVT SFMBUJPOTIJQT SFQPSUFE PO CZ PQUJNJTUJD SFTQPOEFOUT�

*O UIJT OFYU TDFOBSJP
 XF NBLF UXP DIBOHFT� 'JSTU
 XF TQMJU PVU DPIBCJUBUJPOT BOE NBSSJBHFT BOE NPEFM

UIFN TFQBSBUFMZ� 4FDPOE
 XF SF�EF୮ୢOF DBTVBM SFMBUJPOTIJQT BT UIPTF SFMBUJPOTIJQT UIBU IBWF MBTUFE BU MFBTU

POF NPOUI� 'JHVSFT ���� BOE ���� TIPX UIBU UIFTF DIBOHFT JNQSPWF UIF ୮ୢU CZ B SFNBSLBCMF BNPVOU�

��� 4ঞখখঊছঢ ঘএ .ঘ঍঎ক '঒ঝজ ঊগ঍ %঒জঌঞজজ঒ঘগ

8IJMF BHF DBUFHPSZ BOE SBDF�FUIOJDJUZ PG JOEJWJEVBMT NBZ CF JNQPSUBOU GBDUPST JO EFUFSNJOJOH UIF SBUF

PG SFMBUJPOTIJQ GPSNBUJPO BOE QBSUOFS TFMFDUJPO
 UIFTF DPWBSJBUFT BEE MJUUMF UP UIF PWFSBMM NPEFM ୮ୢU PG SFMB�

UJPOTIJQ EJTTPMVUJPO� #PUI PWFSBMM BOE XJUIJO FBDI PG UIF UXP PSJHJOBM SFMBUJPOTIJQ UZQFT
 BHF DBUFHPSZ BOE



��

0 50 100 150 200 250 300 350

0.
0

0.
2

0.
4

0.
6

0.
8

1.
0

t, Months

S(
t) Marriage

Cohab
Other

K−M: Marriage
K−M: Cohab
K−M: Other

'JHVSF ����� ,BQMBO�.FJFS WT� &YQPOFUJBM XJUI 5ISFF 3FMBUJPOTIJQ $BUFHPSJFT

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.
0

0.
2

0.
4

0.
6

0.
8

1.
0

Kaplan−Meier

Fi
tte

d 
Ex

po
ne

nt
ia

l b
y 

R
ac

e

Casual
Cohabitation
Marriage

'JHVSF ����� 11 1MPU
 ,BQMBO�.FJFS WT &YQPOFOUJBM � #Z 5ISFF 3FMBUJPOTIJQ 5ZQFT



��

5BCMF ���� "*$

"MM 3FMBUJPOTIJQT $BTVBM .BSSJBHF�$PIBC

%VSBUJPO�0OMZ
&YQPOFOUJBM ����� ����� �����
8FJCVMM �����
(BNNB �����

&HP "UUSJCVUFT
"HF $BUFHPSZ ����� ����� �����
3BDF ����� ����� �����

3FMBUJPOTIJQ 5ZQF
3FMUZQF�� �����
3FMUZQF�� �����

SBDF�FUIOJDJUZ PG UIF SFQPSUJOH FHP IBWF WFSZ MJUUMF F୭GFDU PO UIF "*$
 QBSUJDVMBSMZ BNPOH UIF DBTVBM SFMB�

UJPOTIJQT� 5IJT TVHHFTUT B TPNFXIBU NPSF VOJWFSTBM FYQFSJFODF GPS DBTVBM SFMBUJPOTIJQT
 BMUIPVHI GSPN

UIF Q�Q�QMPUT BOE TVSWJWBM DVSWFT XF DBO TFF UIBU UIFSF JT B DPOTJTUFOU MBDL PG ୮ୢU BU UIF TUBSU
 TVHHFTUJOH UIBU

UIFSF JT TUJMM IFUFSPHFOFJUZ JO EJTTPMVUJPO SJTL OPU FYQMBJOFE CZ BHF PS SBDF� BDSPTT UIF CPBSE
 JG SFMBUJPO�

TIJQT BSF HPJOH UP GBJM
 UIFZ EP TP WFSZ RVJDLMZ� .PEFM ୮ୢU JT NPTU ESBNBUJDBMMZ JNQSPWFE XIFO XF FYDMVEF

DBTVBM SFMBUJPOTIJQT UIBU IBWF BO BNCJHVPVT DMBTTJ୮ୢDBUJPO 	UIPTF UIBU TUBSUFE JO UIFNPTU SFDFOU UJNF VOJU


BOE UIFJS USVF TUBUVT BT POHPJOH PS FOEFE JT OPU LOPXO

 BOE XIFO XF TUSBUJGZ UIF MPOH SFMBUJPOTIJQT JOUP

NBSSJBHFT BOE DPIBCJUBUJPO� *OEFFE
 UIF TNBMM JNQSPWFNFOU JO NPEFM ୮ୢU BNPOH ZPVOH FHPT BOE /PO�

)JTQBOJD #MBDL FHPT DBO MJLFMZ CF FYQMBJOFE CZ UIJT TFQBSBUJPO� 'JHVSF ���� TIPXT UIF QSPQPSUJPO PG UIF

UZQFT PG SFMBUJPOTIJQT CZ SBDF�FUIOJDJUZ BOE BHF DBUFHPSZ� 3FMBUJWF UP UIF PUIFS HSPVQT
 /PO�)JTQBOJD

#MBDLT IBWF B IJHIFS QSPQPSUJPO PG DPIBCJUBUJPOT SFMBUJWF UP NBSSJBHFT UIBO UIF PUIFS HSPVQT
 BOE UIF

TBNF JT USVF GPS UIF UXP ZPVOHFTU BHF DBUFHPSJFT� 4P NVDI PG UIF EJ୭GFSFODF PCTFSWFE CFUXFFO HSPVQT JO

UIF HSPVQFE MPOH�EVSBUJPO OFUXPSL DBO MJLFMZ CF BUUSJCVUFE UP UIF IJHIFS QSPQPSUJPO PG DPIBCJUBUJPOT JO

UIFTF HSPVQT
 XIJDI XF DBQUVSF CFUUFS XIFO XF TQMJU CZ SFMBUJPOTIJQ UZQF SBUIFS UIBO FHP BUUSJCVUF� *U

BQQFBST UIBU XJUIJO UIFTF UISFF ୮ୢOBM DBUFHPSJFT 	DBTVBM SFMBUJPOTIJQT POF NPOUI PS MPOHFS
 DPIBCJUBUJPOT


BOE NBSSJBHFT
 SFMBUJPOTIJQ MFOHUIT BDSPTT UIF MJGFDPVSTF DBO CF SFBTPOBCMZ BQQSPYJNBUFE CZ BO FYQPOFO�
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'JHVSF ����� 1SPQPSUJPO PG 3FMBUJPOTIJQT 5ZQFT CZ 3BDF BOE "HF $BUFHPSZ

UJBM QSPDFTT�

5IFTF SFTVMUT IBWF TPNF JNQMJDBUJPOT GPS 45&3(.T EFWFMPQFE GPS FQJEFNJD NPEFMT NPWJOH GPSXBSE


BOE UXP PCWJPVT TUSBUFHJFT DPNF UPNJOE� 5IF ୮ୢSTU BOENPTU TUSBJHIUGPSXBSE HJWFO UIF DVSSFOU XPSL୯୳PX

XPVME CF UP TJNQMZ BEE BO BEEJUJPOBM EZOBNJD OFUXPSL CBTFE PO UIF TVCTFUT JO 'JHVSF ���� BOE BEE UIF

SFMBUJPOTIJQT UIBU XF SF�DMBTTJ୮ୢFE BT JOTUBOUBOFPVT 	CVU SFQPSUFE PO CZ PQUJNJTUJD SFTQPOEFOUT
 UP UIF

EBUB UIBU JOGPSNT UIF JOTUBOUBOFPVT OFUXPSL� )PXFWFS HJWFO UIBU UIF UJNF VOJU JO UIF TJNVMBUJPOT JT POF

XFFL BOE UJNF VOJU JO UIF EBUB JT POFNPOUI
 XFNBZ IBWF BNJTNBUDI JG XF DPOUJOVF UP BTTVNF UIBU UIFTF

SFMBUJPOTIJQT POMZ MBTU POF UJNF TUFQ PS UIBU POMZ POF TFY BDU PDDVST 	UIF JOTUBOUBOFPVT OFUXPSL BU UIBU

QPJOU NBZ OPU CF USVMZ TFQBSBCMF
 UIBU JT UPP NBOZ SFMBUJPOTIJQT TUBSU BOE FOE JO CFUXFFO UJNF TUFQT UP

QSPQFSMZ FTUJNBUF UIF OFUXPSL
� 0G DPVSTF
 TPNF PG UIFTF TVHHFTUJPOT
 QBSUJDVMBSMZ SFMBUJOH UP UIF JOTUBO�

UBOFPVT OFUXPSL
 NBZ OPU OFDFTTBSJMZ CF SFMFWBOU XIFO VTJOH TVSWFZ EBUB TPVSDFT UIBU VTF B ୮ୢOFS�HSBJOFE

UJNF TDBMF BOE XFSF EFTJHOFE XJUI NBUIFNBUJDBM NPEFMJOH BQQMJDBUJPOT JO NJOE
 MJLF UIF "35OFU TVSWFZ

GPS .4. 	8FJTT FU BM�
 ����
�

" NPSF QBSTJNPOJPVT TPMVUJPO IPXFWFS
 XPVME CF UP IBWF B TJOHMF EZOBNJD OFUXPSL UIBU DBQUVSFT BMM

SFMBUJPOTIJQT 	PS BU MFBTU BMM SFMBUJPOTIJQT MPOHFS UIBO POF NPOUI
 XJUI UJNF�WBSZJOH EJTTPMVUJPO SBUFT CZ
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SFMBUJPOTIJQ UZQF� *O UIF DVSSFOU GSBNFXPSL BOE JHOPSJOH JOTUBOUBOFPVT SFMBUJPOTIJQT GPS BNPNFOU
NBS�

SJBHFT BOE DPIBCJUBUJPOT BSF MBCFMFE BT TVDI GSPNEBZ POF
 BOE DBTVBM SFMBUJPOTIJQT BSF OPU BMMPXFE UP USBO�

TJUJPO UP UIF MPOHFS DMBTT PG SFMBUJPOTIJQT
 XIJDI
 XIJMF XF BSF BCMF UP BDDVSBUFMZ NPEFM UIF QSFWBMFODF PG

FBDI SFMBUJPOTIJQ UZQF
 JT TUJMM TPNFXIBU BXLXBSE� 8JUI UIJT OFX BQQSPBDI
 FBDI SFMBUJPOTIJQT XPVME CF�

HJO BT DBTVBM BOE USBOTJUJPO UZQF PWFS UJNF
 XJUI UIF DPOTUBOU IB[BSE BTTVNQUJPO NBJOUBJOFE XJUIJO FBDI

SFMBUJPOTIJQ UZQF
 CVU DPVME WBSZ PWFS UIF GVMM EVSBUJPO PG FBDI JOEJWJEVBM SFMBUJPOTIJQ� 5IJT SFQSFTFO�

UBUJPO PG SFMBUJPOTIJQT BT IBWJOH EFDSFBTJOH EJTTPMVUJPO QSPCBCJMJUJFT PWFS UJNF QSPWJEFT B NPSF JOUVJUJWF

GSBNFXPSL GPS UIF TUSVDUVSF PG SFMBUJPOTIJQ JO UIFTF NPEFMT� "T PG XSJUJOH UIJT DIBQUFS
 UIF TUBUJTUJDBM UIF�

PSZ BOE TPG୴XBSF TVQQPSU GPS WBMVFE 5&3(.T
 UIF DMBTT PG NPEFMT OFFEFE UP MBCFM FBDI SFMBUJPOTIJQ BT B

TQFDJ୮ୢD UZQF XJUI EJTUJODU EJTTPMVUJPO QSPCBCJMJUJFT
 BSF OPU DVSSFOUMZ BWBJMBCMF 	BMUIPVHI WBMVFE &3(.T

EP FYJTU
� ,SJWJUTLZ 	����
 BMTP PVUMJOFT TFWFSBM QPTTJCMF NFUIPET GPS JOEVDJOH OPO�DPOTUBOU EJTTPMVUJPO

IB[BSET PWFS UIF BHF PG B SFMBUJPOTIJQ JO 45&3(.T JODMVEJOH B QJFDF�XJTF GVODUJPO UIBU DPVME QSPWF VTF�

GVM UP UIJT UZQF PG DPNCJOFE NPEFM
 CVU JU IBT OPU CFFO JNQMFNFOUFE JO UIF TPG୴XBSF BOE JT PVUTJEF UIF

TDPQF PG UIJT QSPKFDU�



��

j
5IF 3PMF PG &YQFEJUFE 1BSUOFS 5IFSBQZ JO

3FJOGFDUJPO PG $IMBNZEJB

8FOPX ୮ୢOBMMZ UVSO UP BO BQQMJDBUJPOPG 45&3(.T UPVOEFSTUBOE UIF SPMF PG QBSUOFS UIFSBQZ BOE DPODVS�

SFODZ PO UIF SFJOGFDUJPO PG DIMBNZEJB� $� USBDIPNBUJT JT BO PCMJHBUF JOUSBDFMMVMBS CBDUFSJVN USBOTNJUUFE

UISPVHI TFYVBM DPOUBDU BNPOH IVNBOT� $IMBNZEJBM JOGFDUJPOT BSF NPTU PG୴FO BTZNQUPNBUJD
 BOE VO�

USFBUFE JOGFDUJPOT JO XPNFO BSF BO BEEJUJPOBM QVCMJD IFBMUI DPODFSO CFDBVTF UIFZ DBO MFBE UP B WBSJFUZ

PG TFRVBMBF JODMVEJOH QFMWJD JO୯୳BNNBUPSZ EJTFBTF
 TDBSSJOH PG PWBSJFT BOE GBMMPQJBO UVCFT
 FDUPQJD QSFH�

OBODJFT
 DISPOJD QBJO
 BOE JOGFSUJMJUZ� 3FQFBU JOGFDUJPOT BSF DPNNPO BOE BSF BO BEEJUJPOBM SJTL GBDUPS GPS

UIF EFWFMPQNFOU PG UIF BCPWF TFRVFMBF 	#SVOIBN � 3FZ�-BEJOP
 ����
� 5IFSF JT B HSFBU EFBM PG VODFS�
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UBJOUZ SFHBSEJOH UIF OBUVSBM IJTUPSZ PG DIMBNZEJB
 CVU UIF EVSBUJPO PG JOGFDUJPO GPS VOUSFBUFE JOEJWJEVBMT

JT HFOFSBMMZ UIPVHIU UP CF VQ UP TJY NPOUIT GPS NFO BOE B ZFBS PS NPSF GPS XPNFO
 BMUIPVHI SFDFOU

NBUIFNBUJDBM NPEFMJOH TUVEJFT TVHHFTUT UIBU UIF BTZNQUPNBUJD BOE VOEJBHOPTFE JOGFDUJPOT NBZ MBTU VQ

UP UISFF ZFBST 	%BWJFT
 "OEFSTPO
5VSOFS
�8BSE
 �����(FJTMFS
 ����� 4BUUFSXIJUF FU BM�
 ����
� $IMBNZEJB

JT VTVBMMZ USFBUFEXJUI B[JUISPNZDJO PS EPYZDZDMJOF
 BOE VOMJLF PUIFS DPNNPO 45*T MJLF TZQIJMJT BOE HPO�

PSSIFB
 USVF BOUJCJPUJD SFTJTUBODF JT SBSF BMUIPVHI USFBUNFOU GBJMVSF EPFT PDDVS 	,POH � )PDLJOH
 ����
�

*O UIJT QSPKFDU
 XF XJMM VTF UIF EFNPHSBQIJDBMMZ DBMJCSBUFE OFUXPSLT GSPN UIF FOE PG $IBQUFS � TFUT PG

DBMJCSBUFE OFUXPSLT UP FYQMPSF TFWFSBM IZQPUIFTFT BCPVU IPX SFJOGFDUJPO PG DIMBNZEJB DBO CF JO୯୳VFODFE

CZ CJPNFEJDBM BOE JNNVOPMPHJDBM QSPDFTTFT�

��� $ঘগঌঞছছ঎গঌঢ ঊগ঍ 1ঊছঝগ঎ছ 5঑঎ছঊঙঢ

$IMBNZEJB JT UIF NPTU DPNNPO SFQPSUBCMF EJTFBTF JO UIF 6OJUFE 4UBUFT
 QBSUJDVMBSMZ BEPMFTDFOUT BOE

ZPVOH BEVMUT� 5IF $FOUFST GPS %JTFBTF $POUSPM BOE 1SFWFOUJPO 	$%$
 FTUJNBUFT UIBU IBMG PG BMM OFX

45* JOGFDUJPOT 	JODMVEJOH HPOPSSIFB
 TZQIJMJT
 BOE PUIFST
 PDDVS JO UIPTF BHFE ����� EFTQJUF UIFNNBLJOH

VQ POMZ B RVBSUFS PG UIF TFYVBMMZ BDUJWF QPQVMBUJPO� 5IF 6OJUFE 4UBUFT IBT TPNF PG UIF IJHIFTU 45* SBUFT

JO UIF JOEVTUSJBMJ[FE XPSME
 BOE EFTQJUF UIJT
 GVOEJOH GPS QVCMJD IFBMUI QSPHSBNT EFEJDBUFE UP UIFTF JTTVFT

IBT MBSHFMZ EFDMJOFE 	$%$ ���� 45%3FQPSU
� "T B DPOTFRVFODF
 GFX IFBMUI EFQBSUNFOUT BSF BCMF UP P୭GFS

USBEJUJPOBM QBSUOFS OPUJ୮ୢDBUJPO TFSWJDFT
 XIFSF B QBUJFOU XIP UFTUT QPTJUJWF GPS BO 45* HJWFT UIF DPOUBDU

JOGPSNBUJPO PG UIFJS SFDFOU TFY QBSUOFST UP UIF IFBMUI EFQBSUNFOU
 BOE UIF EFQBSUNFOU UIFO DPOUBDUT UIFJS

QBSUOFST XJUI UIF IPQF UIBU UIFTF QBSUOFST XJMM UIFO HFU UFTUFE BOE
 JG OFDFTTBSZ
 USFBUFE� &YQFEJUFE QBSUOFS

UIFSBQZ 	&15
 XBT EFWFMPQFE XJUI UIJT TDFOBSJP JO NJOE�

6OEFS BO &15 SFHJNF
 B QBUJFOU XIP UFTUT QPTJUJWF
 VQPO SFDFJQU PG UIFJS PXO USFBUNFOU
 SFDFJWFT FJUIFS

BEEJUJPOBM BOUJCJPUJD QJMMT GPS UIFJS SFDFOU TFYVBM QBSUOFST PS QSFTDSJQUJPOT GPS USFBUNFOU UIBU UIFJS QBSUOFST

DBO ୮ୢMM� 5IF QBUJFOU UIFO JT FYQFDUFE UP IBOE�EFMJWFS FJUIFS UIF USFBUNFOU PS QSFTDSJQUJPO UP UIFJS DVSSFOU

PS QSFWJPVT QBSUOFS	T

 XIP UBLF UIF NFEJDJOF BU UIFJS PXO EJTDSFUJPO BOE XJUIPVU UIF OFFE GPS B WJTJU UP

B QSPWJEFS PS QPTJUJWF MBC UFTU� #PUI &15 BOE USBEJUJPOBM QBSUOFS TFSWJDFT XPSL CZ MFWFSBHJOH UIF TFYVBM

OFUXPSL
 CVU UIJT JOUFSWFOUJPO FMJNJOBUFT UIF DPOUBDU USBDJOH CVSEFO PO UIF IFBMUI EFQBSUNFOU BOE BJNT
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CPUI UP EFDSFBTF UIF UJNF UP USFBUNFOU GPS BMM QPTTJCMF JOGFDUFE QBSUOFST BOE UP JODSFBTF UIF UPUBM OVN�

CFS PG QBSUOFST USFBUFE� *U BMTP IBT UIF QPUFOUJBM UP SFEVDF SF�JOGFDUJPO BNPOH UIF JOEFY QBUJFOUT JG UIF

QBSUOFSTIJQT BSF POHPJOH�

5IFSF IBWF CFFO TFWFSBM DMJOJDBM USJBMT PG &15 BDSPTT UIF 64 	BOE &VSPQF

 JODMVEJOH 8BTIJOHUPO 4UBUF�

5IFTF USBJMT EFNPOTUSBUFE UIBU SFMBUJWF UP USBEJUJPOBM SFGFSSBM QSBDUJDFT
 &15 QSPWJTJPO JODSFBTFE UIF QSP�

QPSUJPO PG QBSUOFST XIPXFSF VMUJNBUFMZ USFBUFE
 SFEVDFE UIF OVNCFS PG JOEJWJEVBMT XIPXFSF SF�JOGFDUFE

BU GPMMPX�VQ
 BOEXBT MFTT DPTUMZ JG BU MFBTU ��ॎPG QBSUOFSTXFSF USFBUFE WJB &15 	(JG୴ FU BM�
 ����
� )PXFWFS


UIFSF BSF TFWFSBM DPODFSOT BCPVU UIF SFBM�XPSME GFBTJCJMJUZ PG UIJT UZQF PG JOUFSWFOUJPO� 5IF QSJNBSZ DPO�

DFSO DPODFSOT UIF PWFSVTF PG BOUJCJPUJDT BOE MBDL PG UFTUJOH PG TFYVBM QBSUOFST 	7BO"BS
 7BO#FOUIFN
7BO

%FO #SPFL
 �(¶U[
 �����8FJTT FU BM�
 ����
� 5IF PWFS�VTF PG BOUJCJPUJDT JO HFOFSBM IBT CFFO EPDVNFOUFE


BOE USFBUJOH QBSUOFST SFHBSEMFTT PG JOGFDUJPO TUBUVT DPVME CF IJHIMZ XBTUFGVM JG B MBSHF QSPQPSUJPO PG QBSU�

OFST BSF OPU BDUVBMMZ JOGFDUFE� "MUIPVHI UIF SJTF PG BOUJCJPUJD SFTJTUBODF JT MFTT PG B DPODFSO GPS DIMBNZEJB

DPNQBSFE UP HPOPSSIFB BOE TZQIJMJT
 CFDBVTF JOGFDUJPO XJUI POF 45* JT PG୴FO BTTPDJBUFE JOGFDUJPO XJUI

PUIFS 45*T
 NBOZ QIZTJDJBOT BSF DPODFSOFE UIBU UIF MBDL PG TDSFFOJOH BNPOH TFYVBM QBSUOFST JT B MPTU PQ�

QPSUVOJUZ UP UFTU GPS UIFTF BEEJUJPOBM 45*T BOE BMTP NPOJUPS UIF WBSJPVT JOGFDUJPOT GPS BOUJCJPUJD�SFTJTUBOU

TUSBJOT�

"EEJUJPOBMMZ
 DPNNVOJUZ USJBMT BOE JNQMFNFOUBUJPO PG FYQFEJUFE QBSUOFS UIFSBQZ BU MPDBM DMJOJDT IBT QSP�

WJEFE NJYFE SFTVMUT SFHBSEJOH IPX XFMM UIJT JOUFSWFOUJPO SFEVDFT SFJOGFDUJPO PG UIF JOJUJBMMZ EJBHOPTFE

QBUJFOU 	,FSOT FU BM�
 ����� 5BZMPS FU BM�
 ����
� &WFO JO DMJOJDBM USJBMT
 FYQFEJUFE QBSUOFS UIFSBQZ POMZ SF�

EVDFE SFJOGFDUJPO TMJHIUMZ DPNQBSFE UP TUBOEBSE NFUIPET PG QBSUOFS SFGFSSBM 	(PMEFO FU BM�
 ����� 4IJFMZ

FU BM�
 ����
� 5IJT TVHHFTUT UIBU UIFSF BSF TUJMM CBSSJFST UP SFEVDJOH SBUFT PG SFJOGFDUJPO UIBU FYQFEJUFE QBSUOFS

UIFSBQZ EPFT OPU BEESFTT�

*O PSEFS GPS BO JOEJWJEVBM UP CFDPNF SFJOGFDUFE GPMMPXJOH USFBUNFOU POF PG TFWFSBM UIJOHT NVTU IBWF IBQ�

QFOFE� 'JSTU
 UIFJS PXO USFBUNFOU DPVME IBWF GBJMFE
 MFBEJOH UP BOPUIFS QPTJUJWF UFTU BU GPMMPX�VQ� 4FD�

POE
 UIFJS JOGFDUFE QBSUOFS	T
 DPVME IBWF SFJOGFDUFE UIFN FJUIFS EVF UP USFBUNFOU GBJMVSF PS GBJMJOH UP HFU

USFBUFE BU BMM� 5IJSE
 UIFZ DPVME GPSN B SFMBUJPOTIJQ XJUI B OFX QBSUOFS XIP JT DIMBNZEJB�QPTJUJWF BOE

CFDPNF JOGFDUFE� 5IFSF JT B GPVSUI QPTTJCMF PQUJPO
 XIFSF BO JOEJWJEVBM XIP HFUT USFBUFE IBT B QBSUOFS
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'JHVSF ���� 1BUIXBZT UP SFJOGFDUJPO GPMMPXJOH USFBUNFOU EVF UP DPODVSSFODZ

XJUI PUIFS QBSUOFS� 5IJT QBSUOFS�PG�B�QBSUOFS DPVME CF JOGFDUFE
 BOE JG UIF JOEFY QBUJFOU POMZ USFBUT UIFJS

PXO QBSUOFS
 UIFSF JT QBUI UP SFJOGFDUJPO GSPN UIF �SE QBSUOFS UP UIF JOEFY QBUJFOU 	TFF 'JHVSF ���
� /PUF

UIBU QPTTJCJMJUJFT � BOE � JO UIJT MJTU CPUI SFMZ PO DPODVSSFODZ� ୮ୢSTU DPODVSSFODZ PG UIF JOEFY QBUJFOU
 BOE

TFDPOE UIF DPODVSSFODZ PG UIF OPO�JOEFY QBUJFOU�

)ZQPUIFTJT �� 5IF QSFTFODF PG DPODVSSFODZ FYBDFSCBUFT UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO BNPOH JOEJWJEVBMT XIP

QSPWJEF USFBUNFOU GPS UIFJS QBSUOFST�

$PODVSSFODZ DSFBUFT B EJSFDU QBUIXBZ GSPN BO JOGFDUFE UIJSE QBSUOFS JO B DIBJO UP SFJOGFDU UIF JOEFY OPEF

BG୴FS UIF JOEFY BOE UIF JNNFEJBUF QBSUOFS IBWF CFFO USFBUFE� 8F XJMM UFTU UIJT F୭GFDU CZ DPNQBSJOH UIF

SBUF PG SFJOGFDUJPO GPMMPXJOH USFBUNFOU CFUXFFO OFUXPSLT XJUI SBUFT PG DPODVSSFODZ BT SFQPSUFE JO UIF

/BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ (SPXUI
 BOE B DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJP XJUI B QSPIJCJUJPO PO DPODVSSFODZ� *G

XF ୮ୢOE UIBU DPODVSSFODZ QMBZT B MBSHF SPMF JO SFJOGFDUJPO GPMMPXJOH USFBUNFOU
 UIJT XPVME QSPWJEF NPSF

FWJEFODF GPS UIF OFFE UP IBWF QBSUOFST PG EJBHOPTFE QBUJFOUT UP TFFL JO�QFSTPO UFTUJOH BOE SFGFS BOZ BEEJ�

UJPOBM QBSUOFST UP UIF IFBMUI EFQBSUNFOU�



��

��� "ছছ঎জঝ঎঍ *খখঞগ঒ঝঢ )ঢঙঘঝ঑঎জ঒জ

0OF PG UIF QBSBEPYFT JO UIF FSB PGNPEFSO QVCMJD IFBMUI JT UIBU DIMBNZEJB JODJEFODF IBT BDUVBMMZ JODSFBTFE

PWFSBMM JO UIF QSFTFODF PG NBTT DPOUSPM QSPHSBNT� *O 4XFEFO
 /PSXBZ
 'JOMBOE BOE $BOBEB UIF SBUFT JOJ�

UJBMMZ EFDSFBTFE CVU UIFO SFTVNFE JODSFBTJOH
 BOE JO "VTUSBMJB
 6OJUFE 4UBUFT
 BOE UIF 6OJUFE ,JOHEPN

UIF SBUFT OFWFS TUPQQFE JODSFBTJOH FWFO BG୴FS QSPHSBN JOJUJBUJPO
 BMUIPVHI UIJT TFDPOE QBUUFSO IBT CFFO

BUUSJCVUFE UP UIF DIBMMFOHFT PG JNQMFNFOUJOH DPOUSPM QSPHSBNT DPOTJTUFOUMZ UISPVHIPVU B MBSHF QPQVMB�

UJPO 	#SVOIBN � 3FLBSU
 ����
� 5IFTF BSFBT OPX FYQFSJFODF JODJEFODF SBUFT IJHIFS UIBO SBUFT QSJPS UP

JOUSPEVDUJPO PG DPOUSPM QSPHSBNT� "EEJUJPOBMMZ
 B SFHSFTTJPO BOBMZTJT VTJOH EBUB GSPN GBNJMZ QMBOOJOH

DMJOJDT JO 3FHJPO 9 PG UIF 6OJUFE 4UBUFT 	"MBTLB
 8BTIJOHUPO
 *EBIP
 BOE 0SFHPO
 GPVOE UIBU
 BG୴FS DPO�

USPMMJOH GPS BOZ DIBOHFT JO EFNPHSBQIJDT
 TFYVBM CFIBWJPST
 BOE JODSFBTFE TFOTJUJWJUZ PG DMJOJDBM UFTUT
 UIFSF

XBT B SFNBJOJOH �ॎ ؠUSVF؟ BOE VOFYQMBJOFE BOOVBM JODSFBTF JO DIMBNZEJB QPTJUJWJUZ GSPN ��������� 	'JOF


%JDLFS
 .PTVSF
 � #FSNBO
 ����
� *O SFTQPOTF UP UIFTF BOE PUIFS FYBNQMFT PG VOBCBUFE DIMBNZEJB JO�

GFDUJPO JO UIF QSFTFODF PG DPOUSPM QSPHSBNT
 #SVOIBN BOE3FDLBSU IBWF QSPQPTFE UIF BSSFTUFE JNNVOJUZ

IZQPUIFTJT� 6OEFS UIJT IZQPUIFTJT
 FBSMZ EFUFDUJPO BOE USFBUNFOU PG DIMBNZEJB JOUFSSVQUT UIF EFWFMPQ�

NFOU PG BDRVJSFE JNNVOJUZ
 NBLJOH USFBUFE JOEJWJEVBMT QBSUJDVMBSMZ WVMOFSBCMF UP SFJOGFDUJPO BMNPTU JN�

NFEJBUFMZ BG୴FS USFBUNFOU�

*O UIF MBTU EFDBEF SFTFBSDIFST IBWF EFNPOTUSBUFE UIBU UIJT JNNVOJUZ UP DIMBNZEJB JT MJLFMZ UP EFWFMPQ JO

TFWFSBM QPTTJCMF XBZT� "NPOH XPNFO XIP SFUVSOFE UP B DMJOJD JO #JSNJOHIBN
 "MBCBNB GPS USFBUNFOU

GPMMPXJOH B QPTJUJWF DIMBNZEJB TDSFFOJOH UFTU
 UIPTF XIP IBE TQPOUBOFPVTMZ DMFBSFE UIFJS JOGFDUJPO CFGPSF

SFDFJWJOH USFBUNFOUXFSF � UJNFT MFTT MJLFMZ UP HFU SFJOGFDUFE JO UIF GPMMPXJOH ����NPOUIT UIBOXPNFOXIP

IBE QFSTJTUJOH JOGFDUJPOT BOE SFDFJWFE USFBUNFOU 	(FJTMFS
 -FOTJOH
 1SFTT
 � )PPL
 ����
� "EEJUJPOBMMZ


B ���� SFWJFX BSUJDMF BDLOPXMFEHFE UIBU JO TFWFSBM TUVEJFT PG JOGFDUJPO TUBUVT BNPOH DPVQMFT
 UIF SBUFT PG

EJTDPSEBODF 	J�F� POF QBSUOFS JT JOGFDUFE XIJMF UIF PUIFS JT OPU

 BSF IJHIFS GPS DIMBNZEJB UIBO GPS HPOPS�

SIFB BOE UIBU UIJT EJTDPSEBODF JODSFBTFT XJUI BHF
 QSPWJEJOH JOEJSFDU FWJEFODF GPS TPNF MFWFM PG QSPUFDUJWF

JNNVOJUZ UP DIMBNZEJB UIBU JODSFBTFT XJUI BHF
 MJLFMZ EVF UP FYQPTVSF PWFS UJNF� 5IFSF JT MJUUMF JNNV�

OJUZ UIBU EFWFMPQT UP HPOPSSIFBM JOGFDUJPO EVF UP IJHI MFWFMT PG BOUJHFOJD WBSJBUJPO 	#BUUFJHFS FU BM�
 ����
�

3FDFOUNPEFMJOH VTJOH EBUB GSPNCPUI UIF6, BOE6OJUFE 4UBUFT IBT EFNPOTUSBUFE UIBU BU MFBTU TPNF JN�
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NVOJUZ UP DIMBNZEJB GPMMPXJOH OBUVSBM DMFBSBODF JT OFDFTTBSZ UP HFOFSBUF PCTFSWFE QBUUFSOT JO JODJEFODF

	0NPSJ
 $IFNBJUFMMZ
 "MUIBVT
 � "CV�3BEEBE
 ����
� 5IFTF RVFTUJPOT BSF QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU JO UIF

DPOUFYU PG FYQFEJUFE QBSUOFS UIFSBQZ
 XIFSF UIF HPBM JT UP JOUFSSVQU USBOTNJTTJPO CZ USFBUFE JOEJWJEVBMT

BOE UIFJS QBSUOFST BT RVJDLMZ BT QPTTJCMF� )PXFWFS
 EVF UP UIF BSSFTUFE JNNVOJUZ PG UIPTF USFBUFE RVJDLMZ


JG UIF UJNJOH PG EFMJWFSZ BOE VQUBLF PG QBSUOFST JT OPU TV୭୮ୢDJFOU
 UIF JOJUJBMMZ USFBUFE JT MJLFMZ BU IJHIFS SJTL

PG SFJOGFDUJPO UIBO VOEFS UIF TUBOEBSE SFGFSSBM TDFOBSJP� *G TV୭୮ୢDJFOU OVNCFST PG QBSUOFST BSF USFBUFE FG�

GFDUJWFMZ BOE RVJDLMZ BOE USBOTNJTTJPO UISPVHIPVU UIF OFUXPSL JT HSFBUMZ EJNJOJTIFE
 UIFO &15 NBZ CF

BCMF UP PWFSDPNF UIF F୭GFDUT PG UIJT BSSFTUFE JNNVOJUZ�

)ZQPUIFTJT �� 5SFBUNFOU JODSFBTFT UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO BNPOHEJBHOPTFE JOEJWJEVBMT DPNQBSFE UP UIPTF

XIPTF JOGFDUJPOT DMFBS OBUVSBMMZ�

5P UFTU UIJT UIFPSZ
 XFXJMM DPNQBSF UIF EJ୭GFSFODF JO SFJOGFDUJPO SBUFT BNPOH JOEJWJEVBMT XIPTF JOGFDUJPOT

DMFBS OBUVSBMMZ 	BOE BSF UFNQPSBSJMZ JNNVOF UP SFJOGFDUJPO
 WFSTVT UIPTF JOEJWJEVBMT XIP DMFBS UIFJS JOGFD�

UJPOT GPMMPXJOH USFBUNFOU BOE BSF JNNFEJBUFMZ TVTDFQUJCMF UP OFX JOGFDUJPOT� 8F XJMM BMTP DPNQBSF UIFTF

SBUFT CFUXFFO DPODVSSFODZ TDFOBSJPT UP FWBMVBUF UIF JOUFSBDUJOH SPMF PG NVMUJQMF PWFSMBQQJOH QBSUOFSTIJQ

PO SFJOGFDUJPO CFUXFFO UIFTF UZQFT PG SFDPWFSZ�

��� 4঎ডঞঊক /঎ঝঠঘছঔজ

5IF CBTFMJOF OFUXPSLT 	XJUI DPODVSSFODZ
 BSF TJNJMBS JO TUSVDUVSF UP UIF OFUXPSLT JOJUJBMMZ EFTDSJCFE JO

$IBQUFS �
 XJUI TFWFSBM FYDFQUJPOT 	UIF EFNPHSBQIJD DBMJCSBUJPO PG UIFTF OFUXPSLT XBT EFTDSJCFE BU UIF

FOE PG UIBU DIBQUFS
� 'JSTU
 XF OPX TUSBUJGZ CPUI UIF OPEFDPW BOE DPODVSSFOU UFSNT UIBU JO୯୳VFODF SFMB�

UJPOTIJQ GPSNBUJPO CZ BHF BOE UIF OVNCFS PG JOEJWJEVBMTXIPIBWFNVMUJQMF POHPJOH QBSUOFSTIJQTXJUIJO

UIF DBTVBM OFUXPSL JOUP TFQBSBUF UFSNT CZ TFY JO PSEFS UP DBQUVSF TNBMM WBSJBUJPOT JO UIF BHF�XJTF EJTUSJCV�

UJPO PG SFMBUJPOTIJQ GSFRVFODZ PWFS UIF MJGF DPVSTF� 4FDPOE
 XF NBLF UIF BHF NJYJOH UFSN BTZNNFUSJD CZ

TFY UP SF୯୳FDU UIBU PO BWFSBHF GFNBMFT GPSN SFMBUJPOTIJQT XJUI TMJHIUMZ PMEFS NBMFT� 5IJSE
 XF BEE TFWFSBM

OPEFGBDUPS UFSNT GPS B SBOHF PG BHFT UP CPUI UIF DBTVBM BOE NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO OFUXPSLT GPS FBTF PG

DBMJCSBUJPO� 'PVSUI
 XF BEE أDSPTT�OFUXPSLآ UFSNT UP TQFDJGZ UIF SBUF BU XIJDI UIPTF JO B DBTVBM OFUXPSL
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BMTP GPSN B DPIBCJUBUJPO 	BOE WJDF WFSTB
� -BTUMZ
 XF BEE B OFUXPSL GPS SFMBUJPOTIJQT UIBU POMZ MBTU GPS POF

UJNF TUFQ� 8F DBMM UIJT UIF JOTUBOUBOFPVT OFUXPSL BOE JU JT NFBOU UP SF୯୳FDU UIF GSFRVFODZ PG POF�P୭GT
 PS

NPSF DPMMPRVJBMMZ
 POFآ OJHIU TUBOETأ CZ BHF DBUFHPSZ� 8F EP OPU BU UIJT UJNF BUUFNQU UP JNQMFNFOU UIF

TVHHFTUJPOT TVSSPVOEJOH SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPO JO $IBQUFS �
 XIJDI XPVME CF BO FOUJSF QSPKFDU PO JUT PXO

BOE PVUTJEF UIF TDPQF PG UIJT EJTTFSUBUJPO�

5IF TFDPOE TFU PG UISFF OFUXPSLT JT JEFOUJDBM UP UIJT JOJUJBM TFU XJUI POF NBKPS FYDFQUJPO� OP JOEJWJEVBM

JT BMMPXFE UP CF JO NPSF UIBO POF BDUJWF SFMBUJPOTIJQ BU B UJNF� 5IJT NFBOT UIBU UIFSF JT OP DPODVSSFODZ

XJUIJO UIF DBTVBM OFUXPSL BOE BMTP OP DSPTT�OFUXPSL DPODVSSFODZ 	J�F� B NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO QBSUOFS�

TIJQ XIFSF POF QBSUOFS GPSNT BO BEEJUJPOBM DBTVBM SFMBUJPOTIJQ
� 8F EP UIJT CZ NBOVBMMZ BTTJHOJOH UIF

GPSNBUJPO UFSNT UIBU XPVME OPSNBMMZ HPWFSO UIFTF QSPDFTTFT B DPF୭୮ୢDJFOU PG OFHBUJWF JO୮ୢOJUZ
 UIFSFCZ

QSPIJCJUJOH UIFN� 5IJT TFU PG OFUXPSLT XJMM QSPWJEF UIF DPVOUFSGBDUVBM UP PVS CBTFMJOF TDFOBSJP UP UFTU

PVS UIFPSJFT BCPVU UIF SPMF PG DPODVSSFODZ JO SFJOGFDUJPO GPMMPXJOH USFBUNFOU�

����� 5঑঎ &ঙ঒঍঎খ঒ঌ

5IF EZOBNJD EFNPHSBQIJDT 	CJSUIT
 BHJOH
 BOE EFBUIT
 BSF IBOEMFE BMNPTU JEFOUJDBMMZ UP UIF TJNVMBUJPOT

JO DIBQUFS POF
 XJUI UXP FYDFQUJPOT� 'JSTU
 UIF TFYVBM EFCVU QSPDFTT JT OP MPOHFS FYQMJDJUMZ NPEFMFE� 5IJT

FYDMVTJPO JT CBTFE PO UIF JTTVFT XJUI JNQMFNFOUBUJPO BT EFTDSJCFE JO UIF ୮ୢSTU DIBQUFS PG UIJT EJTTFSUBUJPO


BOE BMTP UIF PCTFSWBUJPO UIBU PODF UIF EFHSFF�CZ�BHF UBSHFUT BSF NFU QPTU�DBMJCSBUJPO
 UIF SBUF BU XIJDI

JOEJWJEVBMT GPSN QBSUOFSTIJQT JO UIF EZOBNJD OFUXPSL TJNVMBUJPONJSSPST UIF EJTUSJCVUJPO PG JOEJWJEVBMT

FWFSZ IBWJOH IBE TFYVBM JOUFSDPVSTF BT SFQPSUFE JO UIF /BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ (SPXUI� 4FDPOE
 UP GB�

DJMJUBUF GBTUFS BOENPSF DPOTJTUFOU TJNVMBUJPOT
 UIF QPQVMBUJPO TJ[F JT SFEVDFE UP ��
��� BOE JTNBJOUBJOFE

BU UIJT TJ[F CZ TFUUJOH UIF OVNCFS BU CJSUIT BU FBDI UJNF TUFQ UP UIF OVNCFS PG EFBUIT JO UIF QSFWJPVT TUFQ�

5IFTF TNBMM BEKVTUNFOUT EP OPU NFBOJOHGVMMZ DIBOHF UIF QSPQPSUJPOBM EJTUSJCVUJPO PG BHF BOE TFY GSPN

UIF JOJUJBM OFUXPSLT JO DIBQUFS POF�

*O BEEJUJPO UP UIF EFNPHSBQIJDNPEVMFT
 XF OPX BMTP JODMVEFNPEVMFT UIBU HPWFSO UIF OVNCFS PG TFYVBM

BDUT QFS UJNF TUFQ
 UIF QSPCBCJMJUZ PG DPOEPN VTF
 UIF EJTFBTF USBOTNJTTJPO QSPDFTT
 UFTUJOH
 USFBUNFOU


SFDPWFSZ
 BOE UIF FYQFEJUFE QBSUOFS USFBUNFOU JOUFSWFOUJPO� * XJMM EJTDVTT FBDI PG UIFTF NPEVMFT CSJF୯୳Z
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CVU UIFZ BSF CBTFE PO QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE XPSL VTJOH BO .4. QPQVMBUJPO BOE QVCMJDMZ BWBJMBCMF DPEF

	8FJTT FU BM�
 ����
�

"U UIF CFHJOOJOH PG FBDI UJNF TUFQ
 UIPTF XIP UVSOFE �� BU UIF QSFWJPVT UJNF TUFQ BOE BOZ PUIFS EFBUIT

CBTFE PO UIF BHF�DBUFHPSZ TQFDJ୮ୢD NPSUBMJUZ SBUFT BSF SFNPWFE GSPN UIF QPQVMBUJPO� "MM FYJTUJOH OPEFT

BHF CZ POF XFFL
 BOE OFX OPEFT BSF BEEFE UP UIF QPQVMBUJPO UP DPVOUFS UIF EFBUIT� 3FMBUJPOTIJQT UIFO

GPSN BOE EJTTPMWF CBTFE PONPEFM DPF୭୮ୢDJFOUT� 5IFO
 BMM JOGFDUFE OPEFT XIP XFSF USFBUFE JO UIF QSFWJPVT

UJNF TUFQ SFDPWFS
 BOE BTZNQUPNBUJDBMMZ JOGFDUFE OPEFT BSF QSPCBCJMJTUJDBMMZ FWBMVBUFE GPS TQPOUBOFPVT

SFDPWFSZ� /PEFT UIBU TQPOUBOFPVTMZ SFDPWFS CFHJO B QFSJPE PG JNNVOJUZ UP TVCTFRVFOU JOGFDUJPO
 BOE BMM

OPEFT UIBU BSF DVSSFOUMZ JNNVOF BSF QSPCBCJMJTUJDBMMZ FWBMVBUFE UP SFUVSO UP TVTDFQUJCMF TUBUVT� /FYU
 XF

NPEFM USBOTNJTTJPO PG DIMBNZEJB BDSPTT FYJTUJOH QBSUOFSTIJQT� 5IF OVNCFS PG TFYVBM BDUT QFS XFFL BOE

UIF QSPCBCJMJUZ PG DPOEPN VTF QFS XFFL JT CBTFE PO UIF DPNCJOFE BHF PG FBDI QBSUOFS BOE UIF UZQF PG

SFMBUJPOTIJQ 	J�F� NBSSJBHF�DPIBCJUBUJPO PS DBTVBM
� 0ODF UIF OVNCFS PG BDUT XJUI BOE XJUIPVU DPOEPNT

IBT CFFO EFUFSNJOFE
 XF GPDVT PO UIPTF SFMBUJPOTIJQ QBJST XIP IBWF B EJTDPSEBOU JOGFDUJPO TUBUVT
 XIFSF

POF NFNCFS JT JOGFDUFE XJUI DIMBNZEJB BOE JT FMJHJCMF UP USBOTNJU
 BOE UIFJS QBSUOFS JT TVTDFQUJCMF� 5IFO

FBDI TFYVBM BDU JT FWBMVBUFE GPS USBOTNJTTJPO
 CBTFE PO UIF QSPCBCJMJUZ PG USBOTNJTTJPO QFS BDU BOE UIF

QSPUFDUJWF F୭GFDU PG DPOEPN VTF�

5IFO XF GPDVT PO UFTUJOH BOE USFBUNFOU PG JOGFDUJPOT UIBU BSF QSFWBMFOU BU UIF CFHJOOJOH PG UIJT UJNF TUFQ

	OFX JOGFDUJPOT BSF OPU FMJHJCMF GPS UFTUJOH PS USFBUNFOU
� *G BOZ NBMF PS GFNBMF IBT BO JOGFDUJPO UIBU JT

TZNQUPNBUJD
 UIF JOEJWJEVBM XJMM TFFL UFTUJOH XJUIJO B NPOUI PG JOGFDUJPO� 'FNBMFT BEEJUJPOBMMZ TDSFFO

GPS BTZNQUPNBUJD JOGFDUJPOT XJUI QSPCBCJMJUZ BDDPSEJOH UP UIFJS BHF DBUFHPSZ CBTFE PO SFQPSUT JO /4'(�

%JBHOPTFE NBMFT BOE GFNBMFT BSF P୭GFSFE USFBUNFOU GPS UIFJS DVSSFOU QBSUOFST
 BOE JG UIFZ BDDFQU
 UIFJS

QBSUOFST BSF UIFO P୭GFSFE USFBUNFOU BU UIF GPMMPXJOH UJNF TUFQ
 BOE UIFZ BDDFQU
 BSF ୯୳BHHFE GPS USFBUNFOU�

*O UIFTF TDFOBSJPT
 JG B EJBHOPTFE JOEJWJEVBM BDDFQUT USFBUNFOU GPS B DVSSFOU QBSUOFS
 XF BTTVNF UIBU QBSU�

OFS BMTP BDDFQUT UIF USFBUNFOU� *G BOZ QFSTPO JT EJBHOPTFE
 PS ୯୳BHHFE GPS USFBUNFOU WJB &15
 UIFZ SFDFJWF

USFBUNFOU BOE SFDPWFS BU UIF OFYU UJNF TUFQ 	UIFSF JT B QSFTFOU CVU MPX QSPCBCJMJUZ PG USFBUNFOU GBJMVSF
�

/PCPEZ XIP JT ୯୳BHHFE GPS USFBUNFOU JT BMMPXFE UP IBWF TFY JO UIF UJNF TUFQ CFGPSF UIFJS SFDPWFSZ� 'JOBMMZ


TUBUJTUJDT BCPVU QSFWBMFODF
 JODJEFODF
 BOE SFJOGFDUJPO BSF HFOFSBUFE CFGPSF XF NPWF PO UP UIF OFYU UJNF
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TUFQ�

����� 4ঌ঎গঊছ঒ঘজ ঊগ঍ &ঙ঒঍঎খ঒ঌ $ঊক঒ঋছঊঝ঒ঘগ

#PUI TFUT PG OFUXPSLT 	DPODVSSFODZ BOE OP DPODVSSFODZ
 BSF NPEFMFE VOEFS ୮ୢWF QBSUOFS USFBUNFOU TDF�

OBSJPT� OP QBSUOFS USFBUNFOU
 BOE XJUI ��ॎ
 ��ॎ
 ��ॎ BOE ���ॎ PG EJBHOPTFE FHPT BDDFQUJOH FYQFEJUFE

QBSUOFS UIFSBQZ GPS UIFJS DVSSFOU QBSUOFST� &BDI PG UIFTF UFO TFUT BSF SVO GPS �� ZFBST XJUI ୮ୢWF SFQFBU

TJNVMBUJPOT XJUIJO FBDI TFU� 5IF ୮ୢSTU �� ZFBST BSF VTFE BT B CVSO�JO QFSJPE UP BMMPX UIF TZTUFN UP SFBDI

JUT EZOBNJD FRVJMJCSJVN� 5IF SFTVMUT CFMPX SF୯୳FDU EBUB GSPN UIF MBTU �� ZFBST PG UIF TJNVMBUJPO TFUT GPS

FBDI TDFOBSJP� .FBO TUBUJTUJDT SFQSFTFOU UIF BWFSBHF XJUIJO BMM TJNVMBUJPOT
 BOE UIF TUBOEBSE FSSPST SFQ�

SFTFOU UIF WBSJBUJPO CFUXFFO UIF ୮ୢWF TJNVMBUJPOT� 8F DBMJCSBUF UIF USBOTNJTTJPO QBSBNFUFST JO UIF NPEFM

UP NBUDI PCTFSWFE $5 QSFWBMFODF JO PVS CBTFMJOF NPEFM VOEFS ��ॎ &15 	5PSSPOF
 1BQQ
 8FJOTUPDL
 �

$FOUFST GPS %JTFBTF $POUSPM BOE 1SFWFOUJPO 	$%$

 ����
� 5XP UZQFT PG QBSBNFUFST XFSF DIPTFO UP CF

JODMVEFE JO UIJT DBMJCSBUJPO CBTFE PO EJ୭GFSFOU UZQFT PG VODFSUBJOUZ JO UIF TUBSUJOH WBMVFT� 8F JODMVEFE

UIF QSPCBCJMJUZ PG USBOTNJTTJPO QFS DPOEPNMFTT TFYVBM BDU BOE UIF EVSBUJPO PG BTZNQUPNBUJD
 VOEJBH�

OPTFE JOGFDUJPO
 UXP DPNNPOMZ VTFE DBMJCSBUJPO QBSBNFUFST EVF UP VODFSUBJOUZ JO UIF OBUVSBM IJTUPSZ PG

DIMBNZEJB 	%BWJFT FU BM�
 ����
� 8F BMTP VTFE QBSBNFUFST UIBU NPEJGZ UIF BWFSBHF OVNCFS PG TFYVBM BDUT

QFS XFFL
 UIF QSPCBCJMJUZ PG DPOEPN VTF
 BOE UIF SBUF PG UFTUJOH BNPOH XPNFO CBTFE PO VODFSUBJOUZ JO

UIF SFMJBCJMJUZ PG SFQPSUJOH 	EFTJSBCJMJUZ CJBT
 BOE WBSJBUJPO PG SFQPSUT CFUXFFO EJ୭GFSFOU TPVSDFT 	#SPBE FU

BM�
 ����� ,IPTSPQPVS FU BM�
 ����
�

��� 3঎জঞকঝজ

����� 1ছ঎টঊক঎গঌ঎ ঊগ঍ *গঌ঒঍঎গঌ঎

8F ୮ୢSTU CFHJO XJUI B IJHI�MFWFM QFSTQFDUJWF PO IPX DPODVSSFODZ BOE QBSUOFS USFBUNFOU JO୯୳VFODF QPQV�

MBUJPO QSFWBMFODF� 8F QSFTFOU BWFSBHF QSFWBMFODF CFUXFFO NBMFT BOE GFNBMFT CFDBVTF UIFZ BSF TP TJNJMBS

UP FBDI UP FBDI PUIFS BDSPTT BMM TDFOBSJPT 	UIJT JT OPU USVF GPS JODJEFODF
 BT XF TIBMM EJTDVTT CFMPX
� *O

UIF BCTFODF PG QBSUOFS UIFSBQZ
 XIFO POMZ UIPTF TZNQUPNBUJD JOEJWJEVBM BOE XPNFO XIP HFU EJBHOPTFE
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5BCMF ���� 0WFSBMM 1SFWBMFODF CZ #FIBWJPS BOE 1BSUOFS 5SFBUNFOU 4DFOBSJP

5SFBUNFOU .�'�$PODVSSFODZ /P�$PODVSSFODZ

/POF ���ॎ 	��� � ���
 ���ॎ 	��� � �

��ॎ ���ॎ 	��� � ���
 ���ॎ 	��� � ���

��ॎ ���ॎ 	��� � ���
 ���ॎ 	� � ���

��ॎ ���ॎ 	��� � ���
 ���ॎ 	��� � �

���ॎ ���ॎ 	� � ���
 ���ॎ 	��� � ���


WJB TDSFFOJOH SFDFJWF USFBUNFOU
 DPODVSSFODZ JODSFBTFT QSFWBMFODF JO UIF QPQVMBUJPO CZ ���ॎ� *ODSFBTJOH

MFWFMT PG QBSUOFS USFBUNFOU GPS QBSUOFST PG EJBHOPTFE JOEJWJEVBMT EFDSFBTFT QPQVMBUJPO QSFWBMFODF JO UIF

DPODVSSFODZ BOE OP DPODVSSFODZ OFUXPSLT
 CZ ��ॎ BOE ��ॎ
 SFTQFDUJWFMZ� 5IJT JT CZ OP NFBOT UIF ୮ୢSTU

TUVEZ UP TIPX UIBU QBSUOFS USFBUNFOU JOUFSWFOUJPOT DBO SFEVDF QSFWBMFODF JO B QPQVMBUJPO 	(PMEFO FU BM�


����� ,SFU[TDINBS
 4BUUFSXIJUF
 -FJDIMJUFS
 �#FSNBO
 ����
� 'JHVSF ��� EJTQMBZT JODJEFODF CZ BHF DBUFHPSZ

BOE TFY BDSPTT BMM QBSUOFS USFBUNFOU TDFOBSJPT BOE CFIBWJPSBM OFUXPSLT� .VDI MJLF IPX DPODVSSFODZ JO�

DSFBTFT UIF SBUF PG QSFWBMFODF JO UIF QPQVMBUJPO
 XF TFF UIBU DPODVSSFODZ BMTP ESJWFT JODJEFODF
 QBSUJDVMBSMZ

JO BNPOH UIF ����� ZFBS SBOHF
 XIFSF DPODVSSFODZ JT IJHI� $PODVSSFODZ BMTP TFFNT UP IBWF B HSFBUFS F୭GFDU

PO JODJEFODF BNPOH GFNBMFT UIBO PO NBMFT
 XIJDI NBLFT TFOTF HJWFO UIBU NBMFT BSF NPSF MJLFMZ UP GPSN

SFMBUJPOTIJQT XJUI NVMUJQMF GFNBMFT
 DSFBUJOH BEEJUJPOBM PQQPSUVOJUJFT GPS FYQPTVSF BOE USBOTNJTTJPO UP

UIFTF GFNBMFT� *U JT OPUBCMF UIBU UIF BCTPMVUF SFEVDUJPOT JO QSFWBMFODF BOE JODJEFODF BSF IJHIFS JO UIF

DPODVSSFODZ OFUXPSL� " TNBMM QSPQPSUJPO PG QFPQMF IBWJOH NVMUJQMF QBSUOFSTIJQT JODSFBTFT QSFWBMFODF

SFMBUJWF UP B OFUXPSL XJUI FYDMVTJWFMZ NPOPHBNPVT DPVQMJOHT
 CVU UIJT CFIBWJPS BMTP HJWFT VT NPSF BDDFTT

UP QBSUOFST WJB QBSUOFS USFBUNFOU JOUFSWFOUJPOT BOE IBWJOH IJHI SBUFT PG QBSUOFS USFBUNFOU HPFT B MPOH

XBZ UPXBSET NJUJHBUJOH UIF F୭GFDU PG DPODVSSFODZ�

����� $ঘগঌঞছছ঎গঌঢ � 3঎঒গএ঎ঌঝ঒ঘগ "খঘগঐ 5ছ঎ঊঝখ঎গঝ

5BCMF ��� TIPXT UIF QSPQPSUJPO PG NBMFT BOE GFNBMFT XIP CFDBNF JOGFDUFE XJUI B OFX JOGFDUJPO GPMMPX�

JOH SFDPWFSZ EVF UP USFBUNFOU JO UIF QSFWJPVT UISFF NPOUIT� 5IF SBUF PG SFJOGFDUJPO BU UISFF NPOUIT

QPTU�SFDPWFSZ GPS UIPTF JOEJWJEVBMT XIP HPU EJBHOPTFE BOE SFDFJWFE USFBUNFOU JT FYDFQUJPOBMMZ IJHI BU
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Males

Baseline

Males

No.Concurrency

Females
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'JHVSF ���� *ODJEFODF QFS ���
��� #Z 4FY BOE 4DFOBSJP

MPX MFWFMT PG QBSUOFS UIFSBQZ CFUXFFO CPUI UIF DPODVSSFODZ BOE OP�DPODVSSFODZ QPQVMBUJPOT� $PODVS�

SFODZ JODSFBTFT UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO BNPOH UIPTF QFPQMF XIP HFU EJBHOPTFE CZ ���ॎ BNPOH GFNBMFT BOE

CZ ���ॎ BNPOH NBMFT BU MPX MFWFMT PG QBSUOFS USFBUNFOU CVU BHBJO
 UIF F୭GFDU PG DPODVSSFODZ TFFNT UP CF

HSFBUMZ NJUJHBUFE BU IJHI MFWFMT PG QBSUOFS USFBUNFOU� *OUFSFTUJOHMZ
 BU MPX MFWFMT PG QBSUOFS UIFSBQZ NBMFT

BOE GFNBMFT IBWF TJNJMBS SBUFT PG SFJOGFDUJPO
 CVU BU UIF IJHIFTU MFWFMT PG QBSUOFS UIFSBQZ
 GFNBMFT CFDPNF

SFJOGFDUFE BU NVDI IJHIFS SBUFT UIBO NBMFT EP� 5IJT JT MJLFMZ B SF୯୳FDUJPO PG UFTUJOH CFIBWJPS BNPOH GF�

NBMFT
 XIFSF UIF ZPVOHFS BHF DBUFHPSJFT IBWF IJHIFS SBUFT PG UFTUJOH
 TP EJBHOPTFE DBTFT BSF NPSF MJLFMZ

UP DPNF GSPN IJHIFS JODJEFODF HSPVQT� .BMFT POMZ HFU EJBHOPTFE JG UIFZ BSF TZNQUPNBUJD
 BOE UIFJS JO�

DJEFODF SBUFT BSF OPU BT WBSJBCMF BDSPTT UIF MJGF DPVSTF BT UIF SBUFT BNPOH GFNBMFT
 TP UIFJS EJBHOPTFE DBTFT

BSF BU NVDI MPXFS SJTL PG SFJOGFDUJPO� 5BCMF ��� TIPXT UIF QSPQPSUJPO PG SFJOGFDUFE JOEJWJEVBMT BU POF ZFBS

GPMMPXJOH USFBUNFOU BOE SFDPWFSZ� 5IF SFTVMUT BSF TJNJMBS UP UISFF NPOUIT CVU MBSHFS JO NBHOJUVEF
 MJLFMZ

TIPXJOH UIF SPMF PG OFX QBSUOFSTIJQT JO BEEJUJPOBM SFJOGFDUJPOT JO UIF MPOHFS UFSN�



��

5BCMF ���� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 5ISFF .POUIT 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ

5SFBUNFOU #BTFMJOF /P�$PODVSSFODZ %J୭GFSFODF

'FNBMFT
/POF ��ॎ 	���� � ����
 ����ॎ 	���� � ����
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 ����ॎ 	���� � ����
 ����ॎ

.BMFT
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 ���ॎ 	��� � �
 ����ॎ

5BCMF ���� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU � :FBS 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ

5SFBUNFOU #BTFMJOF /P�$PODVSSFODZ %J୭GFSFODF

'FNBMFT
/POF ����ॎ 	���� � ����
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 ����ॎ 	���� � ����
 ����ॎ
���ॎ ����ॎ 	���� � ����
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.BMFT
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 ����ॎ
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��ॎ ����ॎ 	���� � ����
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 ����ॎ
���ॎ ����ॎ 	��� � ����
 �ॎ 	� � ���
 ����ॎ
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5BCMF ���� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 5ISFF .POUIT 1PTU�/BUVSBM $MFBSBODF

5SFBUNFOU #BTFMJOF /P�$PODVSSFODZ %J୭GFSFODF

'FNBMFT
/POF ����ॎ 	�� � ����
 ���ॎ 	��� � ����
 ����ॎ
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����� 3঎঒গএ঎ঌঝ঒ঘগ "খঘগঐ 5঑ঘজ঎ 8঑ঘ $ক঎ঊছ *গএ঎ঌঝ঒ঘগজ /ঊঝঞছঊককঢ

5BCMFT ��� BOE ��� TIPX UIF QSPQPSUJPO PG NBMFT BOE GFNBMFT XIP CFDPNF JOGFDUFE XJUI B OFX JOGFDUJPO

GPMMPXJOH SFDPWFSZ EVF UP OBUVSBM DMFBSBODF BU UISFF NPOUIT BOE BU POF ZFBS
 SFTQFDUJWFMZ� 8F TIPX UIFTF

UBCMFT UP EFNPOTUSBUF IPXQBSUOFS USFBUNFOU PG UIF EJBHOPTFE DBO JO୯୳VFODF UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO BNPOH

UIF VOEJBHOPTFE BT XFMM
 BMCFJU JOEJSFDUMZ� )FSF XF TFF UIF F୭GFDU PG UIF TIPSU�UFSN JNNVOJUZ GPMMPXJOH B

OBUVSBM DMFBSBODF� 5IF SBUF PG SFJOGFDUJPO WBSJFT WFSZ MJUUMF CFUXFFO CFIBWJPS TDFOBSJPT BOE QBSUOFS USFBU�

NFOU MFWFMT GPS CPUINBMFT BOE GFNBMFTXJUIJO UISFFNPOUIT
 BMUIPVHINBMFT JO UIF OP DPODVSSFODZ TFUUJOH

TFFN UP CFOF୮ୢU TMJHIUMZ NPSF BU IJHI MFWFMT PG QBSUOFS USFBUNFOU SFMBUJWF UP UIFJS DPVOUFSQBSUT XIFO DPO�

DVSSFODZ JT BMMPXFE� *O UIF TIPSU UFSN
 UIF JNNVOJUZ UP DIMBNZEJB NJUJHBUFT UIF F୭GFDU PG DPODVSSFODZ

CVU PODF UIF JNNVOJUZ XFBST P୭G
 DPODVSSFODZ JODSFBTFT UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO CZ �����ॎ�

����� $ঘখঙঊছ঒জঘগ ঘএ 3঎঒গএ঎ঌঝ঒ঘগ #঎ঝঠ঎঎গ 5ছ঎ঊঝখ঎গঝ ঊগ঍ /ঊঝঞছঊক 3঎ঌঘট঎ছঢ

" IJHI QSPQPSUJPO PG UIPTF XIP DMFBSFE BO JOGFDUJPO OBUVSBMMZ CFDBNF SF�JOGFDUFE XJUIJO POF ZFBS
 CVU

PWFSBMM UIPTF XIP DMFBS UIFJS JOGFDUJPOT OBUVSBMMZ TUJMM IBWF MPXFS SBUFT PG SFJOGFDUJPO UIBO EP UIPTF JO�
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5BCMF ���� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU � :FBS 1PTU�/BUVSBM $MFBSBODF

5SFBUNFOU #BTFMJOF /P�$PODVSSFODZ %J୭GFSFODF

'FNBMFT
/POF ����ॎ 	���� � ����
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 ����ॎ
���ॎ ����ॎ 	���� � ����
 ����ॎ 	���� � ����
 ����ॎ

EJWJEVBMT XIP SFDFJWFE USFBUNFOU� 5BCMF ��� IJHIMJHIUT UIF EJ୭GFSFODF JO SFJOGFDUJPO SBUFT CFUXFFO UIF

USFBUNFOU HSPVQ BOE OBUVSBM SFDPWFSZ HSPVQT BU UISFF NPOUIT GPMMPXJOH DMFBSBODF� &WFO BU ���ॎ USFBU�

NFOU PG DVSSFOU QBSUOFST
 GFNBMFT TUJMM FYQFSJFODF B ���ॎ IJHIFS QSPCBCJMJUZ PG SFJOGFDUJPO SFMBUJWF UP UIPTF

XIP DMFBSFE UIFJS JOGFDUJPOT OBUVSBMMZ� .BMFT IPXFWFS
 BDUVBMMZ FYQFSJFODF B MPXFS QSPCBCJMJUZ PG SFJOGFD�

UJPO SFMBUJWF UP UIFJS OBUVSBM DMFBSBODF DPVOUFSQBSUT JO UIF ୮ୢSTU UISFF NPOUIT QPTU�USFBUNFOU� "U POF ZFBS

QPTU�DMFBSBODF
 UIF UXP HSPVQT FYQFSJFODF SBUIFS EJ୭GFSFOU SBUFT PG SFJOGFDUJPO� 3FJOGFDUJPO EFDSFBTFT CZ

�ॎ JO CPUI CFIBWJPSBM TDFOBSJPT GSPN OP USFBUNFOU UP ���ॎ QBSUOFS USFBUNFOU JO UIF OBUVSBM DMFBSBODF

HSPVQ
 TVHHFTUJOH UIBU UIF SFEVDUJPO JO PWFSBMM QSFWBMFODF EVF UP QBSUOFS USFBUNFOU SFEVDFT SFJOGFDUJPO

GSPN OFX QBSUOFSTIJQT� 5IJT F୭GFDU JT GBS NPSF ESBNBUJD BNPOH UIF HSPVQ XIP HFUT EJBHOPTFE�

��� %঒জঌঞজজ঒ঘগ

8F ୮ୢOE UIBU XIJMF DPODVSSFODZ EPFT TFFN UP JODSFBTF UIF QSPQPSUJPO PG JOEJWJEVBMT XIP CFDPNF SFJO�

GFDUJPO XJUI DIMBNZEJB SFMBUJWF UP PVS DPVOUFSGBDUVBM QPQVMBUJPO XJUI OP PWFSMBQQJOH QBSUOFSTIJQT
 UIF

F୭GFDU PG DPODVSSFODZ JT TNBMM
 BOE DBO CF BMNPTU FOUJSFMZ NJUJHBUFE BU IJHI MFWFMT PG USFBUNFOU PG DVSSFOU
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5BCMF ���� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 5ISFF .POUIT 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ

'FNBMFT .BMFT
5SFBUNFOU 'PMMPXJOH

5SFBUNFOU
'PMMPXJOH
/BUVSBM
3FDPWFSZ

%J୭GFSFODF 'PMMPXJOH
5SFBUNFOU

'PMMPXJOH
/BUVSBM
3FDPWFSZ

%J୭GFSFODF
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5BCMF ���� 3BUF PG 3FJOGFDUJPO BU 0OF :FBS 1PTU�5SFBUNFOU BOE 3FDPWFSZ

'FNBMFT .BMFT
5SFBUNFOU'PMMPXJOH

5SFBUNFOU
'PMMPXJOH
/BUVSBM
3FDPWFSZ

%J୭GFSFODF'PMMPXJOH
5SFBUNFOU

'PMMPXJOH
/BUVSBM
3FDPWFSZ

%J୭GFSFODF

#BTFMJOF
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QBSUOFST� "EEJUJPOBMMZ
 XIFO BMM DVSSFOU QBSUOFST PG EJBHOPTFE JOEJWJEVBMT BSF USFBUFE
 NBMFT FYQFSJFODF

MPXFS SBUFT PG SFJOGFDUJPO UIBO UIFJS VOEJBHOPTFE DPVOUFSQBSUT JO UIF TIPSU UFSN
 TVHHFTUJOH UIBU UIJT FY�

USFNF TDFOBSJP DBO BMTP NJUJHBUF UIF MPTT PG TIPSU�UFSN QSPUFDUJWF JNNVOJUZ GPMMPXJOH OBUVSBM DMFBSBODF�

5IJT ୮ୢOEJOH JT VOEFSTDPSFE CZ UIF SBUFT PG SFJOGFDUJPO BU POF ZFBS
 XIFSF JODSFBTJOH USFBUNFOU SFEVDFT

UIF SFMBUJWF QSPQPSUJPO PG SFJOGFDUJPO TP NVDI UIBU CPUI NBMFT BOE GFNBMFT XIP SFDFJWF USFBUNFOU GPS

UIFJS QBSUOFST JO UIF MPOH SVO BDUVBMMZ IBWF MPXFS SBUFT PG SFJOGFDUJPO UIBO UIPTF XIPTF JOGFDUJPOT DMFBSFE

OBUVSBMMZ�

" ����NFUB�BOBMZTJT PG QVCMJTIFE DIMBNZEJB SFJOGFDUJPO SBUFT FTUJNBUFE UIBU UIF NFEJBO SFJOGFDUJPO SBUF

BNPOH GFNBMFT BDSPTT TUVEJFT XBT ����ॎ XJUI B SBOHF GSPN ����ॎ 	)PTFOGFME FU BM�
 ����
� 5IFSF XBT B

XJEF SBOHF PG TUVEZ UZQFT BOE MFOHUI PG GPMMPX�VQ XJOEPX
 CVU JO HFOFSBM UIF SBUFT BSF TPNFXIBU MPXFS

UIBO XF PCTFSWF JO UIFTF TJNVMBUJPOT� 5IFSF BSF B GFX QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT GPS UIJT EJTDSFQBODZ� 'JSTU


XIJMF XF JODMVEFE UIF EFWFMPQNFOU PG JNNVOJUZ GPMMPXJOH TQPOUBOFPVT SFTPMVUJPO PG BTZNQUPNBUJD JO�

GFDUJPOT JO PVSNPEFM
 XF EJE OPU BEEJUJPOBMMZ JODMVEF JNNVOJUZ GPMMPXJOHNVMUJQMF FYQPTVSFT UP DIMBNZ�

EJB� 5IJT DPVME JO୯୳BUF UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO JG QBSUOFST BSF USBEJOH BTZNQUPNBUJD JOGFDUJPOT CBDL BOE

GPSUI
 PS GPS QFPQMF XIP IBWF NVMUJQMF FYQPTVSFT PWFS UIF MJGF DPVSTF� 4FDPOE
 XF BMTP BTTVNFE UIBU OP

JNNVOJUZ UP DIMBNZEJB EFWFMPQFE JG UIF QBUJFOU XBT USFBUFE XJUI BOUJCJPUJDT
 SFHBSEMFTT PG UIF EVSBUJPO

PG JOGFDUJPO QSJPS UP EJBHOPTJT� *G TPNF QBSUJBM JNNVOJUZ EJE PDDBTJPOBMMZ EFWFMPQ
 PVS SFJOGFDUJPO SBUFT

DPVME CF IJHIFS UIBO XIBU XF XPVME TFF JO SFBMJUZ� 'JOBMMZ
 NBOZ PG UIF TUVEJFT JODMVEFE JO UIF NFUB�

BOBMZTJT BSF TFWFSBM EFDBEFT PME
 BOE MJLFMZ VTFE EJBHOPTUJD UFTUT UIBU IBWF TJODF CFFO SFQMBDFE XJUI NPSF

TFOTJUJWF UPPMT� 5IJT DPVME IBWF VOEFSFTUJNBUFE UIF OVNCFS PG QPTJUJWF UFTU BOE SBUF PG SFJOGFDUJPO JO

UIF TUVEJFT� /FWFSUIFMFTT
 JU XPVME CF XPSUIXIJMF JO UIF GVUVSF UP DPOEVDU B TFOTJUJWJUZ BOBMZTJT PG UIF

JNNVOJUZ BTTVNQUJPOT JO UIF NPEFM UP VOEFSTUBOE UIFJS F୭GFDU PO SFJOGFDUJPO�

)PXFWFS
 FWFO JG UIFTF TJNVMBUJPOT IBWF TPNFXIBU IJHIFS SFJOGFDUJPO SBUFT EVF UP UIF PNJTTJPO PG UIFTF

GPSNT PG JNNVOJUZ
 JU JT TUJMM DPODFSOJOH UIBU UIF SBUF PG SFJOGFDUJPO BU MPX BOE NFEJVN MFWFMT PG QBSU�

OFS USFBUNFOU BNPOH UIPTF XIP BSF USFBUFE JT TP IJHI� 5IF NFDIBOJTNT PG QBSUOFS USFBUNFOU JO UIF SFBM

XPSME BSF PG DPVSTF NPSF WBSJFE UIBO UIF OBSSPX TDPQF PG UIJT TUVEZ
 CVU UIJT XPSL VOEFSTDPSFT CPUI

UIF OFFE UP SF�UFTU JOEJWJEVBMT XIP IBWF QSFWJPVTMZ CFFO EJBHOPTFE BOE UP SFBDI B CSPBEFS QPQVMBUJPO
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GPS QFSJPEJD TDSFFOJOH PG CPUI GFNBMFT BOE NBMFT 	1FUFSNBO FU BM�
 ����
� &15 DFSUBJOMZ IBT UIF DBQBCJM�

JUZ VOEFS FYUSFNF TDFOBSJPT UP ESBNBUJDBMMZ SFEVDF UIF QPQVMBUJPO QSFWBMFODF
 CVU GPS UIPTF JOEJWJEVBMT

XIP HFU EJBHOPTFE XJUI DIMBNZEJB
 UIFJS DIBODFT PG SFJOGFDUJPO BSF TUJMM IJHI
 XIJDI DPVME MFBE UP QFMWJD

JO୯୳BNNBUPSZ EJTFBTF BOE JOGFSUJMJUZ�

'JOBMMZ
 UIF TUSVDUVSF PG UIF CBTFMJOFNPEFM DPVME IBWF VOEFSFTUJNBUFE UIF F୭GFDU PG DPODVSSFODZ� 8F CVJMU

UIF DPVOUFSGBDUVBM CZ BTTVNJOH UIF TBNF OVNCFS PG SFMBUJPOTIJQT BDSPTT UIF OFUXPSL CZ BHF
 CVU QSPIJC�

JUFE BOZ PWFSMBQQJOH QBSUOFSTIJQT� 5IJT NFBOT UIBU XIJMF UIF NFBO EFHSFF JT QSFTFSWFE CFUXFFO CFIBWJPS

TDFOBSJPT
 UIF QSPIJCJUJPO PO DPODVSSFODZ BDUVBMMZ JODSFBTFT UIF UPUBM OVNCFS PG FHPT JO SFMBUJPOTIJQT BU

BOZ HJWFO QPJOU JO UJNF� 8F DPVME IBWF JOTUFBE BMUFSFE UIF/4'(EBUBTFU UP POMZ JODMVEF UIF ୮ୢSTU SFQPSUFE

POHPJOH SFMBUJPOTIJQ PG BOZ FHP
 XIJDI XPVME IBWF SFEVDFE UIF PWFSBMM NFBO EFHSFF PG UIF OFUXPSL� *U JT

VOLOPXOXIBU F୭GFDU UIJT DIPJDF XPVME IBWF IBE PO UIF SFTVMUT
 CVU JU JT QPTTJCMF UIBU UIJT TUSBUFHZ VOEFS�

FTUJNBUFE UIF F୭GFDU PG DPODVSSFODZ JO UIJT TUVEZ� 'JHVSF ��� EJTQMBZT UIF NFBO DSPTT�TFDUJPOBM QSPQPSUJPO

PG BMM JOEJWJEVBMT XIP FWFS CFDPNF JOGFDUFE XJUI DIMBNZEJB� %FTQJUF IBWJOH UIF TBNF NFBO EFHSFF
 UIF

DPODVSSFODZ OFUXPSL ESJWFT JOGFDUJPO UISPVHI B HSFBUFS QSPQPSUJPO PG JOEJWJEVBMT
 BOE MPXFSJOH UIFNFBO

EFHSFF JO UIF OP DPODVSSFODZ OFUXPSL XPVME MJLFMZ IBWF JODSFBTFE UIJT EJ୭GFSFODF�
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Female Male

None 25% 50% 75% 100% None 25% 50% 75% 100%
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'JHVSF ���� 1SPQPSUJPO PG BMM JOEJWJEVBMT XIP FWFS HFU JOGFDUFE
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$PODMVTJPO

*O UIJT EJTTFSUBUJPO XF FYQMPSFE NBOZ JTTVFT SFMBUJOH UP EFNPHSBQIZ
 EZOBNJD OFUXPSL NPEFMJOH
 BOE

IPX CFIBWJPS BOE CJPNFEJDBM JOUFSWFOUJPOT JOUFSBDU UP JO୯୳VFODF PVS IFBMUI�

$IBQUFS � IJHIMJHIUFE UIF OFFE UP SVO OFUXPSL EJBHOPTUJDT PO PQFO QPQVMBUJPOT QSJPS UP FQJEFNJD TJNV�

MBUJPO
 QBSUJDVMBSMZ XIFO UFSNT JO UIF GPSNBUJPO BOE�PS EJTTPMVUJPONPEFM SF୯୳FDU QBUUFSOT JO SFMBUJPOTIJQ

QSFWBMFODF UIBU WBSZ PWFS UIF MJGF DPVSTF BOE NBZ CF JO୯୳VFODFE CZ UIF UIF CPVOEBSJFT PG UIF NPEFMFE

QPQVMBUJPO� 5IFTF CPVOEBSZ JTTVFT
 JO QBSUJDVMBS OPO�QBSUOFSFE FOUSZ BOE QBSUOFSFE EJTTPMVUJPO
 DBO

HFOFSBUF FRVJMJCSJVN OFUXPSL TUBUJTUJDT GBS GSPN UIF FYQFDUFE TUBUJTUJDT
 FWFO XIFO UIFTF NFUSJDT BSF NFU

EVSJOH USBEJUJPOBM OFUXPSL EJBHOPTUJDT VTJOH B DMPTFE QPQVMBUJPO� )PXFWFS
 XF BMTP TIPX UIBU TFWFSBM

TJNQMF BEKVTUNFOUT DBO CF NBEF UP DPVOUFS UIFTF F୭GFDUT BOE BMMPX PVS OFUXPSLT UP SFQSPEVDF EFTJSFE

NFUSJDT� *U NBZ CF XPSUIXIJMF JO UIF GVUVSF UP EFWFMPQ NPSF TUBOEBSEJ[FE NFUIPET GPS OFUXPSL EJBH�

OPTUJDT JO BO PQFO QPQVMBUJPO 	TJNJMBS UP UIF DVSSFOU أOFUEYآ GVODUJPOBMJUZ

 BOE GPS DBMJCSBUJPO VTJOH

DPNNPO 45&3(. UFSNT�

$IBQUFS � EFNPOTUSBUFE UIBU VOEFS NBOZ DJSDVNTUBODFT
 UIF BTTVNQUJPO PG B DPOTUBOU IB[BSE BNPOH

SFMBUJPOTIJQT MFOHUIT JT OPU B SFBTPOBCMF BQQSPYJNBUJPO PG FNQJSJDBM EBUB� )PXFWFS
 BNPOH IFUFSPTFYV�

BMT JO UIF /BUJPOBM 4VSWFZ PG 'BNJMZ (SPXUI
 XF TIPX UIJT FYQPOFOUJBM BTTVNQUJPO ॷ SFBTPOBCMF XIFO

XF VTF TUSJDUFS EF୮ୢOJUJPO PG DBTVBM SFMBUJPOTIJQT BOE TUSBUJGZ MPOHFS SFMBUJPOTIJQT JOUP DPIBCJUBUJPOT BOE

NBSSJBHFT� 8F IBWF B OVNCFS PG UBTLTNPWJOH GPSXBSE� 'JSTU
 XFNVTU EFWFMPQ BNFUIPE UIBU BMMPXT VT UP

VTF UIFTF OFX SFMBUJPOTIJQ DBUFHPSJFT NPSF F୭GFDUJWFMZ� "T NFOUJPOFE QSFWJPVTMZ
 UIF DVSSFOU GSBNFXPSL
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PG NVMUJQMF BOE QPUFOUJBMMZ PWFSMBQQJOH SFMBUJPOTIJQ�TQFDJ୮ୢD OFUXPSLT JT TPNFXIBU BXLXBSE CFDBVTF XF

NVTU BTTVNF UIBU XF LOPX B SFMBUJPOTIJQؠT ୮ୢOBM TUBUF XIFO JU CFHJOT� *U XPVME NBLF NPSF TFOTF GPS SF�

MBUJPOTIJQT UP USBOTJUJPO UZQF PWFS UJNF
 XJUI DPSSFTQPOEJOH EJTTPMVUJPO QSPCBCJMJUJFT CZ UZQF JO PSEFS

UP JOEVDF B OPO�DPOTUBOU IB[BSE PWFS UIF DPVSTF PG FBDI SFMBUJPOTIJQ� 8IJMF UIF OFDFTTBSZ TPG୴XBSF UP

JNQMFNFOU EJ୭GFSFOU EJTTPMVUJPO SBUFT CZ EZBE�UZQF 	WBMVFE 5&3(.T
 JT OPU DVSSFOUMZ BWBJMBCMF
 JU NBZ

CF QPTTJCMF UP IBOEMF UIF USBOTJUJPO BOE MBCFMJOH PG SFMBUJPOTIJQT XJUIJO UIF &QJ.PEFM "1* BT B XPSL�

BSPVOE� *U NBZ BMTP CF QPTTJCMF UP TQFDJGZ EJ୭GFSFOU EJTTPMVUJPO QSPCBCJMJUJFT CZ SFMBUJPOTIJQ MFOHUI 	FEHF

BHF

 XIJDI NBZ CF BCMF UP DBQUVSF NVDI PG UIF WBSJBUJPO JO EJTTPMVUJPO IB[BSET PWFS UIF DPVSTF PG B SFMB�

UJPOTIJQ XJUIPVU OFFEJOH UP TQFDJGZ UIF UZQF PG SFMBUJPOTIJQ SFQSFTFOUFE CZ FBDI FEHF� 4FDPOE
 JU XPVME

BMTP CFIPPWF VT UP DPNQBSF FQJEFNJDT CFUXFFO NPEFMT XJUI UIJT OFX TUSVDUVSF BHBJOTU UIPTF VTJOH UIF

DVSSFOU GSBNFXPSL JO PSEFS UP FWBMVBUF UIF F୭GFDU PG CFUUFS DBQUVSJOH UIF EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOTIJQ EV�

SBUJPO PO FQJEFNJD PVUDPNFT�

*O $IBQUFS �
 XF FYQMPSFE UIF SPMF PG DPODVSSFODZ BOE BDRVJSFE JNNVOJUZ PO DIMBNZEJB SFJOGFDUJPO�

8F GPVOE UIBU XIJMF DPODVSSFODZ EPFT ESJWF TPNF SFJOGFDUJPOT
 UIF PWFSBMM SBUF PG SFJOGFDUJPO GPMMPXJOH

USFBUNFOU JT DPODFSOJOHMZ IJHI SFMBUJWF UP UIPTF JOGFDUFE JOEJWJEVBMT XIPXFSF BCMF UP DMFBS UIFJS JOGFDUJPOT

OBUVSBMMZ� 5IFTF F୭GFDUTXFSF QBSUJDVMBSMZ TUSJLJOH BU MPX MFWFMT PG &YQFEJUFE 1BSUOFS5IFSBQZ 	&15
�)PX�

FWFS
 SFDFJWJOH USFBUNFOU XIFO &15 IBE IJHI SBUFT PG VQUBLF XBT QSPUFDUJWF BHBJOTU SFJOGFDUJPO SFMBUJWF

UP UIPTF XIP EJE OPU HFU EJBHOPTFE� (JWFO UIBU UIF BWBJMBCJMJUZ BOE VTBHF PG &15 WBSJFT XJEFMZ BDSPTT UIF

6OJUFE 4UBUFT
 JU NBZ CF XPSUI FYQMPSJOH TPNF PG UIF UISFTIPME F୭GFDUT JO HSFBUFS EFUBJM UP VOEFSTUBOE UIF

SFUVSO�PO�JOWFTUNFOU PG JODSFBTJOH SFTPVSDFT GPS &15 QSPHSBNT�

*O TJNVMBUJPONPEFMJOH
 UIFSF JT PG୴FO B USBEF�P୭G CFUXFFONPEFM DPNQMFYJUZ BOE DMBSJUZ PG SFTVMUT� )PX�

FWFS
 NVDI PG UIJT XPSL EFNPOTUSBUFT UIBU PDDBTJPOBMMZ POMZ TNBMM JODSFBTFT JO DPNQMFYJUZ BSF OFFEFE JO

PSEFS UP HSFBUMZ JNQSPWFXIBU BSFNPEFMT BSF DBQBCMF PG SFQSFTFOUJOH� *O PSEFS UP DBQUVSF UIF SFMBUJPOTIJQ

EZOBNJDT PG B DFSUBJO BHF HSPVQ XJUIJO PVS NPEFM
 XF GPVOE UIBU JU XBT WFSZ OFDFTTBSZ UP BMTP DPOTJEFS

UIF CFIBWJPS PVUTJEF PG UIBU HSPVQ� "QQSPYJNBUJOH SFMBUJPOTIJQ EVSBUJPOT XJUI CSPBE DBUFHPSJFT NFBOU

UIBU UIF TJNVMBUFE EJTUSJCVUJPOT XFSF GBS GSPN UIF FNQJSJDBM EBUB
 CVU TNBMM DIBOHFT UP UIFTF SFMBUJPOTIJQ

EF୮ୢOJUJPOT SFTVMUFE JO SFNBSLBCMF ୮ୢU JNQSPWFNFOUT� 5IFSF JT TUJMM NVDI XPSL EP CF EPOF UP VOEFSTUBOE
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UIF EZOBNJDT PG JNNVOJUZ BOE QBSUOFS UIFSBQZ PO SFJOGFDUJPO
 CVU FWFO JO B SFMBUJWFMZ TJNQMF NPEFM FQJ�

EFNJD NPEFM XJUI UIF BEEJUJPO PG BDRVJSFE JNNVOJUZ
 XF XFSF BCMF UP EFNPOTUSBUF UIBU JOUFSSVQUJOH

UIF JNNVOJUZ QSPDFTT CZ USFBUJOH JOGFDUJPOT XJUIPVU BMTP USFBUJOH B QBUJFOUؠT MPDBM OFUXPSL DBO BDUVBMMZ

QVU UIFN BU HSFBUFS SJTL PG SFJOGFDUJPO� "T IJHIMZ TPQIJTUJDBUFE NPEFMJOH UPPMT CFDPNF NPSF VTFBCMF
 UIF

UZQFT PG TDJFOUJ୮ୢD RVFTUJPOT XFSF BSF BCMF UP BTL XJMM BMTP JODSFBTF JO EFUBJM BOE TQFDJ୮ୢDJUZ� "T TVDI JU XJMM

CF NPSF JNQPSUBOU UIBO FWFS UP GPDVT PO XIJDI QSPDFTTFT BSF JNQPSUBOU BOE IPX UIFZ BSF JNQPSUBOU UP

FQJEFNJD USBOTNJTTJPO � UIF TJNQMFTU TPMVUJPOT BSF PG୴FO UIF CFTU
 CVU UIF EFWJM JT BMXBZT JO UIF EFUBJMT�
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'JHVSF "�� TIPXT UIF IJTUPHSBNT PG SFMBUJPOTIJQ MFOHUI JO UIF /4'( CSPLFO PVU CZ SFMBUJPOTIJQ UZQF BOE

DFOTPSFE TUBUVT�
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