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68-JOHVJTUJDT 4ZOUBY 3PVOEUBCMF
 68 1TZDIPMJOHVJTUJDT SFTFBSDI HSPVQ
 /8-$ �� BU 6#$
 -4"

�� BOE ��� * BN FTQFDJBMMZ HSBUFGVM UP UIF FOUIVTJBTUJD SFDFQUJPO BU UIF -JOHVJTUJDT $POGFSFODF BU

6(" �
 BOE UIF PSHBOJ[JOH DPNNJ॒FF۝T EFDJTJPO UP BXBSE NF CPUI B 5SBWFM "XBSE BOE UIF #FTU

4UVEFOU "CTUSBDU "XBSE� * QSFTFOUFE B HSBNNBUJDBM TLFUDI PG TMBTI BU -$6(" JO UIF FBSMZ TUBHFT

PG UIJT SFTFBSDI
 BOE SFDFJWFE BO BCVOEBODF PG IFMQGVM DPNNFOUT UIBU * DBO TBGFMZ TBZ IFMQFE

GPSN B HSFBU EFBM PG UIF DPOUFOU PG UIJT EJTTFSUBUJPO� * BN UIBOLGVM UP #FSOE ,PSUNBOO
 UIF FEJUPS

PG &OHMJTI -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT
 XIP BTTJTUFE NF UISPVHI UIF QVCMJTIJOH QSPDFTT PG NZ ੗STU

QFFS�SFWJFXFE TJOHMF�BVUIPS BSUJDMF� * UIBOL ,ZMF +PIOTPO GPS JOUSPEVDJOH NF UP Di`22
 XIJDI *

JW



IBWF VTFE UP QSPEVDF FWFSZ TZOUBY USFF TJODF� * UIBOL 7JODFOU 3FOOFS GPS ੗OEJOH NZ SFTFBSDI

BOE SFBDIJOH PVU UP IBWF B GSVJUGVM FYDIBOHF PO DPNQBSJOH TMBTI BOE -BUJO DVN�

* XPVME MJLF UP TQFDJBMMZ UIBOL UIF MBUF "LJSB 0NBLJ� * IBE UIF GPSUVOF UP XPSL DMPTFMZ XJUI

"LJSB JO TFWFSBM QTZDIPMJOHVJTUJDT DMBTTFT BOE TFNJOBST
 BOE UIF GPSUVOF UP SFDFJWF IJT HVJEBODF PO

NZ JOEFQFOEFOU QSPKFDUT� 8JUIPVU IJN
 FWFO UIF JEFB GPS $IBQUFS � XPVME OPU IBWF NBUFSJBMJ[FE�

* PXF NZ DPOUJOVJOH JOUFSFTU JO RVBOUJUBUJWF NFUIPET UP IJT FOUIVTJBTUJD NFOUPSTIJQ�

* UIBOL UIF SFBEJOH DPNNJ॒FF� 4IBSPO)BSHVT
 5PTIJZVLJ 0HJIBSB
 BOE ,BSFO ;BHPOB� * UIBOL

"OEZ /FTUJOHFO
 XIP TUFQQFE JO BT (SBEVBUF 4DIPPM 3FQSFTFOUBUJWF UP UIF DPNNJ॒FF�

* UIBOL #BSCBSB $JULP
 NZ SFBEJOH DPNNJ॒FF DIBJS BOE BEWJTPS� #BSCBSB IBT TVQQPSUFE BOE

DIBMMFOHFE NF JO FWFSZ XIJDI XBZ
 BOE JU IBT CFFO B QSJWJMFHF UP XPSL XJUI IFS BU 68�

'JOBMMZ
 TPNF QFSTPOBM OPUFT� * UIBOL UIF :VLBXB BOE -FX GBNJMJFT GPS UIFJS JODSFEJCMF HFO�

FSPTJUZ UIF FOUJSF UJNF * XBT MJWJOH JO 4FB॒MF EVSJOH NZ TUVEJFT� * UIBOL ;BD 4NJUI GPS FWFSZUIJOH�

"OE * UIBOL NZ GBNJMZ
 GPS UIFJS DPOUJOVBM MPWF BOE TVQQPSU
 BOE GPS BMXBZT FODPVSBHJOH NF UP

QVSTVF NZ QBTTJPOT BOE ESFBNT�

W



�

$IBQUFS �

4:/5"9 "/% 4&."/5*$4 0' $003%*/"5*0/

��� *OUSPEVDUJPO

य़JT EJTTFSUBUJPO BEWBODFT UIF IZQPUIFTJT UIBU GVODUJPOBM DBUFHPSJFT BSF OPU POMZ UIF MPDVT PG QB�

SBNFUFSJ[BUJPO BDSPTT MBOHVBHFT
 CVU UIF MPDVT PG JOOPWBUJPO PG OFX UZQFT PG DPOTUSBJOUT� * GPDVT

PO DPPSEJOBUJPO JO &OHMJTI
 BOE QBSUJDVMBSMZ PO UXP QSFWJPVTMZ VOEFS�TUVEJFE 	PS VOTUVEJFE
 DP�

PSEJOBUPST� TMBTI BOE BOE�PS� * EFNPOTUSBUF UIBU TMBTI JT DBUFHPSJ[FE CZ TQFBLFST BT B DPPSEJOBUPS

KVTU MJLF UIF USBEJUJPOBM POFT BOE BOE PS� 4MBTI IBT B TQFDJBM EJTUSJCVUJPO BOE TZOUBDUJD CFIBW�

JPS UIBU * QSPQPTF JT HPWFSOFE JO QBSU CZ B TFNBOUJD SFTUSJDUJPO PO TMBTI CFJOH BO JOUFSTFDUJWF

DPPSEJOBUPS� "OE�PS IBT VOJRVF QSBHNBUJD SFRVJSFNFOUT JODMVEJOH ॹॶ५१ॱ५ॸ ॻॴ३५ॸॺ१९ॴॺॿ UIBU

SFHVMBUF JUT VTF BT XFMM� * QSFTFOU UIF SFTVMUT PG UISFF BDDFQUBCJMJUZ�KVEHNFOU FYQFSJNFOUT
 XIJDI

TVQQPSU UIFTF QSPQPTBMT� * TIPX UIBU TQFBLFST BSF BCMF UP JOOPWBUF OFX GVODUJPOBM XPSET UIBU FY�

IJCJU VOJRVF DPOTUSBJOUT
 BOE UIBU UIFTF XPSET QSPWJEF OFX FWJEFODF TVQQPSUJOH UIF SPCVTUOFTT

PG HFOFSBM DPOTUSBJOUT PO UIF TUSVDUVSF BOE TFNBOUJDT PG DPPSEJOBUPST JO UIF NFOUBM HSBNNBS�

*U SFNBJOT VTFGVM UP DBUFHPSJ[F DPPSEJOBUJPO BT B GVODUJPOBM DBUFHPSZ
 CVU UIF USBEJUJPOBM BT�

TVNQUJPO UIBU DPPSEJOBUJPO JT B ۠UIF NPTU DMPTFE DMBTTۡ JT SFFYBNJOFE� य़FSF BSF NPSF DPPSEJ�

OBUJOH DPOKVODUJPOT JO &OHMJTI UIBO USBEJUJPOBMMZ BTTVNFE
 BOE * EFNPOTUSBUF UIBU UIFTF GPMMPX



�

TUSVDUVSBM BOE QSPDFTTJOH DPOTUSBJOUT UIBU BSF HFOFSBM UP UIF DPPSEJOBUJPO DBUFHPSZ�

"OPUIFS HPBM PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT UP SFWJTJU TPNF PG UIF TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD TUSVDUVSFT

BOE DPOTUSBJOUT BTTPDJBUFE XJUI DPPSEJOBUJPO
 SF�FWBMVBUF UIFN CBTFE PO OPWFM EBUB GSPN VOTUVE�

JFE PS VOEFSTUVEJFE DPPSEJOBUPST TMBTI BOE BOE�PS
 BOE QSPWJEF FYQFSJNFOUBM FWJEFODF PG OBUJWF

TQFBLFST۝ TZTUFNBUJD KVEHNFOUT BCPVU UIF CFIBWJPS PG CPUI PG UIFTF�

य़F TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO IBT CFFO SFDPHOJ[FE BT B TQFDJBM UPQJD JO TZOUBY GSPN UIF FBSMZ

EBZT PG MJOHVJTUJDT� य़FSF BSF TFWFSBM SFBTPOT XIZ DPPSEJOBUJPO JT GBTDJOBUJOH GPS TZOUBDUJDJBOT�

'JSTU
 JU TFFNT UP CF VOJWFSTBM JO OBUVSBM MBOHVBHF� (JM 	����
 BSHVFT UIBU .BSJDPQB 	"SJ[POB�

:VNBO
 IBT OP PWFSU FRVJWBMFOU GPS &OHMJTI BOE� TQFBLFST NVTU SFMZ PO KVYUBQPTJUJPO
 XIFSF UXP

DPOKVODUT BSF QMBDFE EJSFDUMZ OFYU UP FBDI PUIFS� *U IBT TJODF CFFO XFMM�EPDVNFOUFE UIBU NBOZ

MBOHVBHFT VTF UIJT KVYUBQPTJUJPO TUSBUFHZ UP FYQSFTT FYBDUMZ UIFNFBOJOH PG BOE 	)BTQFMNBUI �����

�
� $PPSEJOBUJPO JT BMTP GPVOE JO TJHO MBOHVBHFT TVDI BT "NFSJDBO 4JHO -BOHVBHF 	"4-
� "4- IBT

B DPPSEJOBUJPO TUSBUFHZ UIBU BQQFBST NVDI MJLF KVYUBQPTJUJPO
 DBMMFE ۜHFOFSBM VTF DPPSEJOBUJPO۝


XIJDI DBO CF JOUFSQSFUFE BT FJUIFS DPOKVODUJPO PS EJTKVODUJPO
 EJTBNCJHVBUFE CZ OPO�NBOVBM

NBSLFST 	%BWJETPO ����� ��
�

4FDPOE
 UIFSF TFFN UP CF XFMM LOPXO DPOTUSBJOUT UIBU B੖FDU DPPSEJOBUJPO JO QBSUJDVMBS
 JO�

DMVEJOH UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT 	4DIBDIUFS ����
 8JMMJBNT ����
 BOE UIF $PPSEJOBUF

4USVDUVSF $POTUSBJOU 	3PTT ����

 BT XFMM BT DFSUBJO PQFSBUJPOT MJLF (BQQJOH� *O NPEFSO TZO�

UBY GPMMPXJOH UIF .JOJNBMJTU 1SPHSBN 	$IPNTLZ ����

 DPOTUSVDUJPO�TQFDJ੗D DPOTUSBJOUT JO UIF

HSBNNBS BSF EJTDPVSBHFE� य़F GBDU UIBU UIFTF DPOTUSBJOUT TFFN VOJRVF UP DPPSEJOBUJPO DPOTUSVD�

UJPOT
 IFODF UIFJS OBNFT
 TVHHFTUT UIFSF BSF FMFNFOUT PG UIF HSBNNBS VOJRVF UP DPPSEJOBUJPO
 BOE



�

DPPSEJOBUJPO JT TQFDJBM JO B XBZ UIBU
 TBZ
 WFSC QISBTFT BSF OPU�

य़JSE
 DPPSEJOBUJPO TFFNT UP PQFSBUF BU NBOZ EJ੖FSFOU MFWFMT PG HSBNNBUJDBM TUSVDUVSF 	%JL

����
� /PU POMZ DBO DPPSEJOBUJPO DPNCJOF XPSET 	+PIO BOE .BSZ

 CVU JU BMTP DPNCJOFT QISBTFT

	,OVU JT IVOHSZ BOE XJMM CF FBUJOH TPPO

 BOE TFOUFODFT 	/BUBMJB XSPUF B CPPL BCPVU TUBUJTUJDT BOE

$IBSMFT XSPUF POF BCPVU QPFNT
 PG WBSJPVT TJ[FT� *U JT BMTP QPTTJCMF UP DPPSEJOBUF CFMPX UIF XPSE

MFWFM 	QSF� BOE QPTU�TZOUBDUJD
 	$IBWFT ����
 ����
�

-BTUMZ
 JO UFSNT PG VTBHF
 DPPSEJOBUF DPOTUSVDUJPOT PDDVS JO PWFS ��� PG TFOUFODFT JO XSJ॒FO

UFYU 	4UVSU � -PNCBSEP ����� ���
� %FTQJUF JUT QSFWBMFODF JO MBOHVBHF JO VTF
 BOE EFTQJUF UIF MBSHF

CPEZ PG XPSL PO UIF UPQJD
 NVDI JT TUJMM VOLOPXO BCPVU DPPSEJOBUJPO BOE DPPSEJOBUJOH DPOKVOD�

UJPOT� य़F DMBTT PG DPPSEJOBUPST JT TUJMM OPU DPODMVTJWFMZ EF੗OFE� )VMTFZ 	����
 BOE UIF QSFTFOU

XPSL DPOUSJCVUF UP UIBU EJTDVTTJPO� य़FSF JT POHPJOH XPSL JO POMJOF QSPDFTTJOH EJTDPWFSJOH UIF

QSFEJDUJWF QSPQFSUJFT PG DPPSEJOBUPST MJLF MFU BMPOF BOE UIF DPSSFMBUJWF DPOTUSVDUJPOT FJUIFSڰPS�

	)BSSJT � $BSMTPO ����
 )BSSJT ����
 )BSSJT � 3JDI ����


य़F TUBSUJOH QPJOU PG NZ JOWFTUJHBUJPO JT UIF PCTFSWBUJPO UIBU DPPSEJOBUPST DBO CF B TJUF PG

JOOPWBUJPO� .PTU PG UIF MJUFSBUVSF PO DPPSEJOBUJPO BOE DPPSEJOBUJOH DPOKVODUJPOT JO &OHMJTI

GPDVTFT POMZ PO BOE
 CVU
 PS
 XJUI UIF WBTU NBKPSJUZ GPDVTJOH PO KVTU BOE� *U JT PॏFO BTTVNFE UIBU

UIF DPODMVTJPOT ESBXO BCPVU BOE HFOFSBMJ[F UP UIF SFTU PG UIF DPPSEJOBUPST
 CVU BT XF XJMM TFF


FBDI PG UIFTF DPPSEJOBUPST IBT UIFJS JEJPTZODSBTJFT BOE TQFDJBM SFRVJSFNFOUT� य़F ੗STU FYBNQMF

PG UIJT JT TMBTI
 BT JO 	�B
ۗ	�D
�



�

	�
 B� * BN B MJOHVJTU TMBTI NVTJDJBO�

C� * SBO JOUP POF PG NZ GBNJMZ GSJFOET TMBTI DVTUPNFST

D� 8IBU JT UIF QPMJUJDBMMZ DPSSFDU XBZ UP BTL BCPVU TPNFPOF۝T SBDF TMBTI FUIOJDJUZ 

* IFBSE 	�B
ۗ	�D
 JO TQPLFO
 DBTVBM
 VOTDSJQUFE "NFSJDBO &OHMJTI DPOWFSTBUJPO
 GSPN B WBSJFUZ PG

QFPQMF� *U PSJHJOBMMZ TUSVDL NF IPX TQFBLFST IBWF CFHVO VTJOH TMBTI NVDI MJLF B DPPSEJOBUPS


BOE
 BT * JOWFTUJHBUFE GVSUIFS
 * CVJMU UIF DBTF UIBU JU JT B DPPSEJOBUPS� 8IBU۝T SFNBSLBCMF JT UIBU

CZ NPTU FTUJNBUFT ZPV DPVME DPVOU UIF OVNCFS PG DPPSEJOBUPST JO &OHMJTI UIBU IBWF BDDSFUFE JO

UIF MBOHVBHF PWFS UIF DFOUVSJFT PO B TJOHMF IBOE
 BOE XF BSF DVSSFOUMZ XJUOFTTJOH UIF CJSUI PG B

OFX POF�

य़F TFDPOE GPDVT JT UIF XPSE BOE�PS� 3BUIFS UIBO DSFBUJOH B OFX DPPSEJOBUPS GSPN QVODUVB�

UJPO BT JO UIF DBTF PG TMBTI
 TQFBLFST IBWF DPNCJOFE UXP FYJTUJOH DPPSEJOBUPST UP DSFBUF B TJOHMF

DPNQMFY FYQSFTTJPO XJUI JUT PXO NFBOJOH
 EJTUSJCVUJPO BOE CFIBWJPS�

	�
 B� 4P
 XIP XBOUT UP UPVDI BOE�PS CF UPVDIFE CZ B GBNPVT QFSTPO 

C� य़FSF۝T OPXIFSF * XPO۝U HP� "T MPOH BT JU۝T IPSSJCMZ
 IPSSJCMZ USVF BOE�PS XSPOH�

D� (JWF ZPVS ੗HVSFT UJUMFT BOE�PS DBQUJPOT�

य़F JOUFSFTUJOH QSPQFSUZ PG BOE�PS JT OPU UIBU JU JT QBSUJDVMBSMZ OFXۘJU JT OPU
 JU IBT CFFO XFMM�

B॒FTUFE GPS PWFS B IVOESFE ZFBST� *U BQQFBST UP CF B DPNQMFY GVODUJPOBM XPSE GPSNFE PVU PG UXP

PUIFST� *U JT BMTP EJਖ਼DVMU
 BU ੗STU HMBODF
 UP EFUFSNJOF JUT FYBDU MPHJDBM TQFDJ੗DBUJPO
 ZFU TQFBLFST

IBWF HPPE JOUVJUJPOT BCPVU JUT VTF�



�

य़SPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO
 * VTF UIF UFSNT BT GPMMPXT� ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺ९ॵॴ JT UIF OBNF GPS UIF

HFOFSBM QIFOPNFOPO PG HSBNNBUJDBMMZ�SFRVJSFE QBSBMMFMJTN� ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺ९ॵॴ ३ॵॳॶॲ५ॾ JT B QBS�

UJDVMBS JOTUBODF PG DPPSEJOBUJPO JO B TFOUFODF� $PNQMFYFT DPOUBJO B ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺॵॸ
� XIJDI BSF

UIF CSJEHJOH PS MJOLJOH XPSET MJLF BOE BOE PS � DPPSEJOBUPST MJOL UXP ३ॵॴ॰ॻॴ३ॺॹ
 XIJDI DBO CF

DMBVTFT
 QISBTFT
 XPSET
 PS TVC�XPSE DPNQPOFOUT� *O PUIFS XPSET� ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺ९ॵॴ NBOJGFTUT BT

B ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺ९ॵॴ ३ॵॳॶॲ५ॾ
 XIJDI DPOTJTUT PG B ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺॵॸ MJOLJOH UXP ३ॵॴ॰ॻॴ३ॺॹ�

��� 5IFPSFUJDBM CBDLHSPVOE

* BEPQU UIF CBTJD BTTVNQUJPOT PG UIF .JOJNBMJTU QSPHSBN BT EFTDSJCFE CFMPX BOE EFWFMPQFE JO

$IPNTLZ 	����
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����

 BNPOH NBOZ PUIFST� य़F CBTJD PSHBOJ[BUJPO PG UIF

HSBNNBS JT UIF GPMMPXJOH� UIF MFYJDPO QSPWJEFT UIF BUPNT PG DPNQVUBUJPO UP UIF DPNQVUBUJPOBM

TZTUFN PG IVNBO MBOHVBHF 	$HL
� $HL JT SFTQPOTJCMF GPS BTTFNCMJOH QISBTF TUSVDUVSFT PVU PG

B TQFDJ੗D TVCTFU PG UIF -FYJDPO
 DBMMFE UIF /VNFSBUJPO
 GPS B HJWFO EFSJWBUJPO� 1ISBTF TUSVDUVSF

HFOFSBUJPO
 XIJDI JT EFSJWBUJPOBM BOE CP॒PN�VQ
 JOWPMWFT UXP CBTJD PQFSBUJPOT
 .FSHF BOE "HSFF�

"U UIF QPJOU PG 4QFMM�0VU UIF QISBTF TUSVDUVSF JT USBOTNJ॒FE UP UIF TQFFDI BOE UIPVHIU TZTUFNT

	۠UIF JOUFSGBDFTۡ
� *G UIF TZTUFNT BSF BCMF UP SFBE UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE UP UIFN
 UIBU JT
 UIF

QISBTF TUSVDUVSF DPOUBJOT POMZ JOUFSQSFUBCMF GFBUVSFT
 UIF EFSJWBUJPO DPOWFSHFT� 1ISBTF TUSVDUVSFT

BSF CVJMU FYDMVTJWFMZ WJB UIF CBTJD DPNCJOBUPSZ PQFSBUJPO
 .FSHF� य़FSF BSF BU MFBTU UXP TVCDBTFT

PG UIF PQFSBUJPO .FSHF
 GPMMPXJOH $IPNTLZ 	����� ��
 BOE %F 7SJFT 	����
� &YUFSOBM .FSHF BOE

� "OPUIFS DPNNPO OBNF GPS UIJT DMBTT PG XPSET JT ३ॵॴ॰ॻॴ३ॺ९ॵॴ� )PXFWFS
 CFDBVTF BOE SPVHIMZ DPSSFTQPOET UP

MPHJDBM DPOKVODUJPO
 BOE PS SPVHIMZ DPSSFTQPOET UP MPHJDBM EJTKVODUJPO
 * XJMM VTF UIF XPSE DPPSEJOBUPS XIFSFWFS

QPTTJCMF UP CF NPSF HFOFSBM�



�

*OUFSOBM .FSHF� &YUFSOBM .FSHF UBLFT B TZOUBDUJD PCKFDU " BOE DPNCJOFT JU XJUI TZOUBDUJD PCKFDU

#
 XIJDI JT PVUTJEF "� *OUFSOBM .FSHF UBLFT B TZOUBDUJD PCKFDU " BOE DPNCJOFT JU XJUI TZOUBDUJD

PCKFDU #
 XIJDI JT JOTJEF #� /PO�MPDBM EFQFOEFODFT MJLF XI�NPWFNFOU BSF NFEJBUFE JO /BSSPX

4ZOUBY CZ *OUFSOBM .FSHF
 XIJDI JT UZQJDBMMZ DBMMFE ۠.PWF �ۡ य़FTF UXP TVCDBTFT XPSL JO UBOEFN

UP FYQSFTT EJ੖FSFOU TFNBOUJD DPNQPOFOUT� &YUFSOBM .FSHF JT HFOFSBMMZ VTFE UP FYQSFTT BSHVNFOU

TUSVDUVSF
 XIJMF *OUFSOBM .FSHF JT HFOFSBMMZ VTFE UP FYQSFTT EJTDPVSTF�SFMBUFE BOE TDPQBM QSPQ�

FSUJFT 	$IPNTLZ ����� �
� " WFSC DPNCJOJOH XJUI B OFX %1
 BT JO &YUFSOBM .FSHF ZJFMET B 71�

4VCKFDU NPWFNFOU UP 4QFD
51
 PS wh�NPWFNFOU UP UIF MFॏ QFSJQIFSZ
 EP OPUۗBOE DBOOPUۗZJFME

OFX BSHVNFOU SFMBUJPOT� य़FTF BSF JOTUBODFT PG *OUFSOBM .FSHF� " UIJSE TVCDBTF NBZ CF 1BSBM�

MFM .FSHF
 XIFSF POF TZOUBDUJD PCKFDU JT NFSHFE UP B TVCQBSU PG BOPUIFS PCKFDU� य़JT SFTVMUT JO

B NVMUJEPNJOBOU TUSVDUVSF
 XIFSF B OPEF NBZ IBWF NVMUJQMF NPUIFST 	$JULP ����
� 5P EFSJWF B

TUBOEBSE DPNQMFNFOUBUJPO DPPSEJOBUJPO TUSVDUVSF 	UBLF +PIBOOFTTFO ���� BT SFQSFTFOUBUJWF

 B

DPPSEJOBUPS TFMFDUT GPS B DPNQMFNFOU BOE B TQFDJ੗FS
 XIJDI SFRVJSFT BU MFBTU UXP PQFSBUJPOT PG

&YUFSOBM .FSHF� POF PG UIF DPPSEJOBUPS BOE UIF TFDPOE DPPSEJOBOE 	DPNQMFNFOU

 BOE UIFO POF

XJUI UIF ੗STU 	TQFDJ੗FS
��

य़F TFDPOE CBTJD PQFSBUJPO JO B .JOJNBMJTU HSBNNBS JT "HSFF� "HSFF JT UIF PQFSBUJPO XIFSF

POF TZOUBDUJD PCKFDU checks UIF GFBUVSFT PG BOPUIFS PCKFDU� /PVOT FOUFS B EFSJWBUJPO XJUI GVMMZ

JOUFSQSFUBCMF φ�GFBUVSFT 	POF DBO TQFBL PG UIF QFSTPO
 OVNCFS
 BOE HFOEFS PG B OPVO

 CVU HFO�

FSBMMZ 5 IBT VOJOUFSQSFUBCMF φ�GFBUVSFT 	JU EPFT OPU NBLF NVDI TFOTF UP BTL BCPVU UIF HFOEFS PG

� "MUIPVHI
 TFF UIF EJTDVTTJPO BU UIF FOE PG UIJT TVCTFDUJPO BCPVU MBCFMJOH BOE $IPNTLZ 	����
 GPS BO BMUFSOBUJWF

WJFX�



�

B WFSC
� 6OJOUFSQSFUBCMF GFBUVSFT
 BT UIFJS OBNF XPVME TVHHFTU
 TIPVME OPU CF USBOTGFSSFE UP UIF

JOUFSQSFUBUJWF JOUFSGBDFT
 BOE NVTU CF EFMFUFE� य़FSFGPSF
 UIFSF NVTU CF B SFMBUJPO "HSFF XIJDI

EFMFUFT VOJOUFSQSFUBCMF GFBUVSFT� 	$IPNTLZ ����� ��


"HSFFNFOU JT SFMFWBOU UP DPPSEJOBUJPO CFDBVTF PG QSPCMFNT MJLF DMPTFTU DPOKVODU BHSFFNFOU

UIBU BQQFBS JO MBOHVBHFT MJLF 4FSCP�$SPBUJBO 	#PġLPWJÇ ����

 4MPWFOJBO 	.BSVġJÍ FU BM� ����



)VOHBSJBO 	,JTT ����

 "SBCJD 	BM ,IBMBG ����

 BOE )JOEJ�6SEV 	#IB॒ � 8BMLPX ����
� 0OF

4MPWFOJBO FYBNQMF GSPN .BSVġJÍ FU BM� 	����
 JT FOPVHI UP JOUSPEVDF UIF QSPCMFN�

	�
 B� 7DFSBK
ZFTUFSEBZ

TP
"69�1-

PETMB�
XFOU�/�1-

�PETMF
XFOU�'�1-

UFMFUB
DBMG�/�1-

JO
BOE

LSBWF
DPX�'�1-

OB
PO

QBTP�
HSB[F

ۜ:FTUFSEBZ DBMWFT BOE DPXT XFOU HSB[JOH�۝

C� 7DFSBK
ZFTUFSEBZ

TP
"69�1-

�PETMB�
XFOU�/�1-

PETMF
XFOU�'�1-

LSBWF
DPX�'�1-

JO
BOE

UFMFUB
DBMG�/�1-

OB
PO

QBTP�
HSB[F

ۜ:FTUFSEBZ DPXT BOE DBMWFT XFOU HSB[JOH�۝ 	.BSVġJÍ FU BM� ����� ��


8IFO B QPTUWFSCBM TVCKFDU JT B QBJS PG DPPSEJOBUFE OPVOT
 UIF POF MJOFBSMZ DMPTFTU UP UIF WFSC HPW�

FSOT UIF GPSN PG UIF WFSC� (JWFO UIF DIPJDF CFUXFFO OFVUFS BOE GFNJOJOF GPSNT PG B WFSC
 TQFBLFST

XJMM QSFGFS UIF OFVUFS JG UIF OFVUFS OPVO krave ۜDBMWFT۝ JT ੗STU JO UIF DPPSEJOBUJPO� 4QFBLFST XJMM



�

QSFGFS UIF GFNJOJOF JG UIF GFNJOJOF OPVO teleta ۜDPXT۝ JT ੗STU��

-BCFMJOH JT UIF ੗OBM QJFDF PG UIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE * XJMM EJTDVTT� *O USBEJUJPOBM QISBTF�

TUSVDUVSF HSBNNBST
 UIF MBCFM PG B MBSHFS DPOTUJUVFOU JT HJWFO QSF�FNQUJWFMZ� *O B QISBTF TUSVDUVSF

SVMF 71 → 7 %1
 B WFSC QISBTF 71 JT B QSJPSJ EF੗OFE BT UIF PCKFDU UIBU JT DPNQPTFE PG B WFSC 7 BOE

B EFUFSNJOFS QISBTF %1� य़JT OPUJPO
 BO B QSJPSJ EF੗OJUJPO PG XIBU B QISBTF JT NBEF PG
 JT VOGPS�

NVMBCMF JO B .JOJNBMJTU HSBNNBS� 'JSTU PG BMM
 TVDI SVMFT TJNQMZ EPO۝U FYJTU JO UIF TZTUFN� 4FDPOE


UIF POMZ PQFSBUJPOT QPTTJCMF BSF .FSHF BOE "HSFF� 8IFO UXP PCKFDUT VOEFSHP .FSHF
 XIBU JT UIF

MBCFM PG UIF SFTVMUJOH PCKFDU य़F MBCFM JT EFSJWBUJPOBMMZ JNQPSUBOU GPS EFUFSNJOJOH XIBU DBUFHPSZ

JOGPSNBUJPO JT BWBJMBCMF GPS DPOUJOVJOH PQFSBUJPOTۗBT *۝MM SFUVSO UP SFHBSEJOH DPPSEJOBUJPOۗBOE

SFQSFTFOUBUJPOBMMZ JNQPSUBOU BT MBCFMT BSF SFRVJSFE GPS JOUFSQSFUBUJPO BU UIF JOUFSGBDFT� *U NVTU CF

EFUFSNJOFE TPNFIPX�

$IPNTLZ QSFTFOUT B MBCFMJOH BMHPSJUIN 	-"
 	$IPNTLZ ����� ��

 XIJDI SFWJTJUT UIF JEFB PG

QSPKFDUJPO BOE UIF RVFTUJPO PG XIBU LJOET PG PCKFDUT DBO CF UIF SFTVMU PG .FSHF PQFSBUJPOT� *O UIJT

TZTUFN
 TZOUBDUJD PCKFDUT DBO NFSHF BOE SFTVMU JO BO VOMBCFMFE PCKFDUT
 TP MPOH BT UIFZ BSF MBCFMFE

CZ USBOTGFS UP UIF JOUFSGBDFT� *O UIF TUSBJHIUGPSXBSE DBTF
 JG POF NFSHFT UXP TZOUBDUJD PCKFDUT
 POF

� य़F NBTDVMJOF QMVSBM WFSC GPSN TFFNT BMXBZT UP CF BDDFQUBCMF FWFO JG UIFSF JT OP DPOKVODU XJUI NBTDVMJOF

HFOEFS� 8IJMF UIF NBJO QPJOU PG UIF FYBNQMF JT UP TIPX UIBU TQFBLFST EP IBWF B QSFGFSFODF GPS DMPTFTU DPOKVODU

BHSFFNFOU
 UIF QPTTJCJMJUZ GPS NBTDVMJOF NFBOT UIBU UIFSF BSF BEEJUJPOBM BHSFFNFOU QB॒FSOT CFZPOE DMPTFTU

DPOKVODU BHSFFNFOU� &JUIFS "HSFF JT OPU BCTPMVUF BOE BMMPXT GPS TPNF GV[[Z NBUDIJOH
 PS TQFBLFST BSF EPJOH

TPNF GFBUVSF DBMDVMVT XIFSF NBTDVMJOF BMXBZT UVSOT PVU UP TBUJTGZ UIF DSJUFSJB 	XIJDI NJHIU CF FRVJWBMFOU UP

TBZJOH UIBU NBTDVMJOF JT UIF ۜEFGBVMU۝ HFOEFS

 PS TPNFUIJOH FMTF� 'PS BEEJUJPOBM JOUFSFTUJOH EJTDVTTJPO PO UIJT

MB॒FS JEFB
 GFBUVSF SFTPMVUJPO
 VTJOH EBUB GSPN 'JOOJTI
 TFF %BMSZNQMF � /JLPMBFWB 	����
�



�

B IFBE ) BOE POF B QISBTF 91
 UIF -" XJMM BMXBZT TFMFDU ) BT UIF MBCFM
 TP UIF SFTVMU PG UIF NFSHF

XJMM CF B 40 XJUI UIF MBCFM PG )� *G ZPV NFSHF B 7 IFBE FBU XJUI B %1 UIF RVJOPB
 UIF SFTVMUJOH

PCKFDU XJMM CF MBCFMFE BT B 7
 QV॒JOH BTJEF JUT QISBTBM�NBYJNBM TUBUVT� *O B NPSF DPNQMFY DBTF


TBZ POF NFSHFT UXP TZOUBDUJD PCKFDUT
 XIFSF CPUI BSF QISBTFT 91 BOE :1
 SFTVMUJOH JO γ� *G UIF

MBCFMJOH BMHPSJUIN TFBSDIFT XJUIJO UIFTF QISBTFT GPS UIF DMPTFTU IFBE
 UIF IFBET PG CPUI PG UIFTF

QISBTFT XJMM CF FRVJEJTUBOU
 TP JU JT OPU QPTTJCMF UP EFUFSNJOF UIF MBCFM GPS γ CBTFE PO NJOJNBM

TFBSDI BMPOF� *O UIJT TDFOBSJP
 UIFSF BSF UXP TPMVUJPOT UP UIF MBCFMJOH QSPCMFN� य़F ੗STU TPMVUJPO

JT UP NPWF B QISBTF PVU� *G POF QISBTF 91 NPWFT PVU PG UIF TUSVDUVSF γ
 UIF TFDPOE QISBTF :1 JT

MFॏ CFIJOE BOE UIF TUSVDUVSF γ XJMM UIFO IBWF B DMPTFTU IFBE
 XIJDI JT UIF IFBE PG :1
 XIJDI XJMM

UIFO MBCFM γ BT :� य़F TFDPOE TPMVUJPO JT UP MBCFM CZ GFBUVSF TIBSJOH� *G 91 BOE :1 BSF NFSHFE BOE

DSFBUF γ
 BOE 91 BOE :1 TIBSF B GFBUVSF
 UIBU GFBUVSF CFDPNFT UIF MBCFM PG γ� 0OF FYBNQMF PG UIJT

JT JOEJSFDU RVFTUJPOT� य़F QISBTF JO XIJDI 5FYBT DJUZ
 UIF IFBE PG XIJDI CFBST BO JOUFSSPHBUJWF

GFBUVSF 2
 SBJTFT UP 4QFD$1 JO UIF FNCFEEFE DMBVTF
 NFSHJOH XJUI B $1 IFBEFE CZ $
 BMTP CFBSJOH

BO JOUFSSPHBUJWF GFBUVSF�

	�
 UIFZ XPOEFSFE <α JO XIJDI 5FYBT DJUZ <β $ <+', XBT BTTBTTJOBUFE>>>

	$IPNTLZ ����� ��


8IBU JT UIF MBCFM PG α
 UIF SFTVMU PG NFSHJOH UXP QISBTFT *O UIJT DBTF
 UIF 91 BOE :1 TIBSF UIF

GFBUVSF 2
 TP UIBU CFDPNFT UIF MBCFM PG α�

$PPSEJOBUJPO JT BO JOUFSFTUJOH EPNBJO JO XIJDI UP EJTDVTT UIF EFUBJMT PG MBCFMJOH BMHPSJUINT�

)PX EPFT MBCFMJOH XPSL JO DPPSEJOBUJPO *T UIF ۜ��IFBE۝ B TFMFDUJOH FMFNFOU
 JO FYBDUMZ UIF



��

TBNF XBZ UIBU B 7 TFMFDUT GPS JUT DPNQMFNFOU 8JMM UIF MBCFM PG B DPPSEJOBUJPO QISBTF SFBMMZ CF

ۜ�1۝ *G TP
 IPX EPFT BOZUIJOH TFMFDU GPS UIBU $IPNTLZ 	����� ��ۗ��
 QSFTFOUT BO JOUFSFTUJOH

TPMVUJPO UIBU BEESFTTFT TPNF PG UIFTF QSPCMFNT� 3BUIFS UIBO BTTVNJOH UXP JOTUBODFT PG &YUFSOBM

.FSHF
 XF BTTVNF BO VOEFSMZJOH TUSVDUVSF GPS DPPSEJOBUJPO XIFSF UIF UXP DPOKVODUT BSF .FSHFE

UP FBDI PUIFS ੗STU
 BOE UIFO UP UIF DPPSEJOBUPS 	�B
� 4VDI B TUSVDUVSF SF੘FDUT UIF DMPTF TFNBOUJD

SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DPOKVODUT ; 8 	BT JO TPNF BOBMZTFT PG TNBMM DMBVTFT
� य़F ੗STU DPOKVODU ;

UIFO SBJTFT 	�C
�

	�
 B� <α $POK <β ; 8 >

C� <γ ; <α $POK <β ; 8 >>>

6OEFS TUBOEBSE MBCFMJOH QSPDFEVSF
 β XJMM CF MBCFMFE 8� *U JT OPU TP DMFBS XIBU γ XJMM CF MBCFMFE


CVU $IPNTLZ TVHHFTUT UIBU $POK JT OFWFS FMJHJCMF UP CF B MBCFM
 ESBXJOH B QBSBMMFM UP ੗STU
 IFBE�

IFBE .FSHF JO B EFSJWBUJPO 	$IPNTLZ ����� ��
� *G UIF ੗STU TUFQ JO B EFSJWBUJPO JT .FSHJOH B

GVODUJPOBM
 DBUFHPSZ FMFNFOU BOE B MFYJDBM NFBOJOH SPPU
 UIF SPPU EPFT OPU RVBMJGZ GPS CFJOH B

MBCFM� *O UIF TBNF XBZ
 $POK EPFT OPU RVBMJGZ BT B MBCFM BOE UIF MBCFM NVTU CF DIPTFO GSPN BOPUIFS

DPOTUJUVFOU� 'PSUVOBUFMZ JO DPPSEJOBUJPO
 CPUI DPOKVODUT OFBSMZ BMXBZT IBWF UIF TBNF MBCFM
 TP

	�C
 XJMM CF MBCFMFE ; 	PS 8
�

य़F OBUVSF PG UIF MBCFM PG UIF DPPSEJOBUJPO TUSVDUVSF JT JNQPSUBOU OPU POMZ GPS TFMFDUJPO QVS�

QPTFT
 CVU TPNF SFTFBSDIFST IBWF EFWFMPQFE BOBMZTFT UIBU PQFSBUJPOBMJ[F UIF MBCFM UP BDDPVOU GPS

DMPTFTU�DPOKVODU BHSFFNFOU BOE UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU� "M ,IBMBG 	����
 QSPQPTFT

B OPWFM MBCFMJOH TUSBUFHZ GPS DPPSEJOBUJPO� &YUFOEJOH UIF NFDIBOJTN JO %BMSZNQMF � /JLPMBFWB



��

	����

 GFBUVSF VOJPO
 XIJDI JT VTFE GPS DPNQVUJOH GFBUVSF SFTPMVUJPO
 BM ,IBMBG FYUFOET TFU VOJPOT

UP TUSVDUVSF CVJMEJOH
 JO QBSUJDVMBS UIF TUSVDUVSF CVJMEJOH PG DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT JO PSEFS UP BD�

DPVOU GPS DMPTFTU DPOKVODU BHSFFNFOU QB॒FSOT JO "SBCJD� य़F MBCFMT PG DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT BSF

EFUFSNJOFE BT UIF VOJPO PG UIF MBCFMT PG UIF DPOKVODUT� " GFBUVSF SFTPMVUJPO DBMDVMBUJPO CBTFE PO

UIF MBCFM�VOJPO BT XFMM BT UIF MJOFBS PSEFS PG UIF DPOKVODUT EFUFSNJOFT XIBU BHSFFNFOU GFBUVSFT

BOE TZOUBDUJD DBUFHPSZ BSF WJTJCMF� #PġLPWJÇ 	����
 PQFSBUJPOBMJ[FT MBCFMT UP EFEVDF QBSU PG UIF

$PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU� #PġLPWJÇ BSHVFT UIBU DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT BSF QIBTFT 	GPMMPX�

JOH 0TIJNB � ,PUBOJ 	����

 BOE UIBU BSHVFT UIBU NPWFNFOU PVU PG DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT NVTU

QSPDFFE WJB UIF FEHFT PG BMM DPOKVODUT� .PWFNFOU UP UIF FEHF PG B DPOKVODU ۠EFMBCFMTۡ UIF DPO�

KVODU
 CZ QSPKFDUJOH BO BEEJUJPOBM MBZFS PG TUSVDUVSF UIBU MBDLT B MBCFM� *G B XI�XPSE NPWFT PVU PG

POF DPOKVODU CVU OPU UIF PUIFS
 UIJT SFTVMUT JO B EFSJWBUJPOBM WJPMBUJPO PG UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO

PG -JLFT CFDBVTF POF VOMBCFMFE DBUFHPSZ XJMM CF DPPSEJOBUFE XJUI B MBCFMFE POF
 EFEVDJOH UIF QBSU

PG UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU XIJDI CBOT FYUSBDUJPO PVU PG POMZ POF DPOKVODU�

"OPUIFS QPTTJCJMJUZ JT UIBU XF WJFX UIF PSEFS PG GVODUJPOBM DBUFHPSJFT JO B HJWFO DMBVTF BT

B SFTVMU PG B GVODUJPOBM TFRVFODF PS IJFSBSDIZ
 SBUIFS UIBO UIF SFTVMU PG B TFSJFT PG TFMFDUJPOT�

3FTFBSDI JOUP UIF ۜMFॏ QFSJQIFSZ۝ IBT DPOWFSHFE PO UIF PCTFSWBUJPO UIBU GVODUJPOBM JUFNT MJLF

DPNQMFNFOUJ[FS QBSUJDMFT BMXBZT BQQFBS JO EJTUJODU QPTJUJPOT
 JO B TFU PSEFS� 'VODUJPOBM DBUFHPSJFT

EPO۝U ۜTFMFDU۝ UIF PCKFDUT UIBU DPNF BॏFS UIFN� *OTUFBE
 UIF PSEFS CFUXFFO GVODUJPOBM DBUFHPSJFT

JT FOGPSDFE CZ UIF TFRVFODF� *O UIJT WJFX
 � JT B GVODUJPOBM DBUFHPSZ XIPTF QPTJUJPO JT EFUFSNJOFE

CZ B GVODUJPOBM IJFSBSDIZ�

य़JT TVNNBSJ[FT UIF UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL * BN BTTVNJOH� * OPX UVSO UP UIF WBSJPVT QSPQPT�



��

BMT GPS UIF TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO�

��� 4USVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO

य़F MJUFSBUVSF PO UIF TZOUBY PG DPPSEJOBUJPO DPOUBJOT B MBSHF OVNCFS PG QSPQPTBMT BCPVU JUT TUSVD�

UVSF� 1SPQPTBMT SBOHF GSPN DPOWFOUJPOBM .JOJNBMJTU BOBMZTFT UIBU TUBSU XJUI UIF BTTVNQUJPO UIBU


GPS UIF NPTU QBSU
 DPPSEJOBUJPO XPSLT BT UIF SFTU PG UIF HSBNNBS EPFT
 CZ QSPKFDUJOH B QISBTF BOE

TFMFDUJOH GPS QBSUJDVMBS BSHVNFOUT� य़F NPTU DPOWFOUJPOBM .JOJNBMJTU BOBMZTFT JODMVEF UIF $PPS�

EJOBUJPO QISBTF PS #PPMFBO 1ISBTF 	.VOO ����
 +PIBOOFTTFO ����
 ;PFSOFS ����
� य़JT JT MBSHFMZ

UIF BQQSPBDI * BEPQU GPS UIJT EJTTFSUBUJPO
 BT JU SFRVJSFT UIF TJNQMFTU TFU PG BTTVNQUJPOT� 1SPHPWBD

	����B
C
 BMTP TVQQPSUT UIF FYJTUFODF PG B $PPSEJOBUJPO 1ISBTF 	�1
 IFBEFE CZ B �� "MUFSOB�

UJWF QSPQPTBMT JODMVEF UIF #PPMFBO 1ISBTF BT BEKVODUJPO TUSVDUVSF
 XIFSF UIF TFDPOE DPOKVODU

JODMVEFT UIF DPPSEJOBUJOH DPOKVODUJPO BOE GPSNT BO BEKVODU UP UIF ੗STU DPOKVODU 	.VOO ����


'FSOBOEF[�4BMHVFJSP ����
 )BSUNBOO ����
� य़FSF BSF QSPQPTBMT UIBU GPDVT PO UIF TZNNFUSJD

BOE BTZNNFUSJD BTQFDUT PG DPPSEJOBUJPO 	5F 7FMEF ����
 8FJTTFS ����
 $BNBDIP ����
 0TIJNB �

,PUBOJ ����
� 7BSJPVT NFDIBOJTNT IBWF CFFO QSPQPTFE UIBU GPSNBMJ[F UIF OPUJPO PG DPPSEJOBUJPO

BT ۜKPJOJOH UXP QISBTF NBSLFST۝ 	(PPEBMM ����

 PS IBWJOH QISBTF NBSLFST XJUI NVMUJQMF EJNFO�

TJPOT 	.VBE[ ����
 .PMUNBOO ����
� य़FSF BSF BMTP BSHVNFOUT BHBJOTU UIF FYJTUFODF PG B VOJRVF

DPOKVODUJPO QISBTF $POK1 	#PSTMFZ ����
� 4PNF PG UIF FBSMJFTU QSPQPTBMT QSPWJEF MPUT PG FNQJSJDBM

FWJEFODF UIBU QSPWJEFE JNQPSUBOU JOTJHIUT 	$IPNTLZ ����
 (MFJUNBO ����
 %JL ����
 7BO 0JSTPVX

����
 %PVHIFSUZ ����
 %PVHIFSUZ ����
 %PVHIFSUZ ����
 5BJ ����
� य़FSF BSF BMTP BDDPVOUT PG UIF

QSPQFSUJFT PG DPPSEJOBUJPO JO PUIFS TZOUBDUJD GSBNFXPSLT TVDI BT )FBE�%SJWFO 1ISBTF 4USVDUVSF



��

(SBNNBS 	)14(� 4BH ����
 $IBWFT ����
 BOE -FYJDBM�'VODUJPOBM (SBNNBS 	-'(� 1FUFSTPO ����
�

*O UIJT TFDUJPO
 * EJTUJMM UIF MBSHF FNQJSJDBM HSPVOE
 UIF NBOZ TUSVDUVSBM QSPQPTBMT
 BOE UIF LFZ

HFOFSBMJ[BUJPOT JOUP UIF LFZ QPJOUT UIBU BSF SFMFWBOU UP EFTDSJCF UIF QSPQFSUJFT PG TMBTI BOE BOE�PS


GPDVTJOH PO UXP UPQJDT� UIF IJFSBSDIJDBM TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO BOE UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO

DPNQMFNFOUBUJPO BOE BEKVODUJPO BOBMZTFT� * GPMMPX 1SPHPWBD 	����B
C

 XIP DPWFST NVDI PG UIF

TBNF FNQJSJDBM HSPVOE BT XFMM BT BEEJUJPOBM UPQJDT JO UIF TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO�

'JSTU
 * CSJF੘Z PWFSWJFX TPNF PG UIF QSPQPTBMT BCPVU UIF IJFSBSDIJDBM TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO

	GPS BEEJUJPOBM EJTDVTTJPO PO BTZNNFUSZ JO DPPSEJOBUJPO
 TFF 1SPHPWBD 	����B� �

� य़F FBSMJFTU

QSPQPTBMT TVHHFTUFE B ੘BU TUSVDUVSF
 BMM DPOKVODUT PDDVQZJOH UIF TBNF ۜMFWFM۝
 BT TJTUFST PG UIF

DPPSEJOBUPS 	%JL ����� ��
�

	�
 'MBU TUSVDUVSF

$P

+PIO BOE #JMM BOE )BSSZ

य़JT NPEFM JT BEPQUFE CZ GVODUJPOBM HSBNNBST 	%JL ����

 XIJDI QMBDF FNQIBTJT PO UIF GBDU UIBU

DPOKVODUT QMBZ UIF TBNF HSBNNBUJDBM ۜSPMF۝ JO UIF TFOUFODF BOE UIFSFGPSF NVTU CF BU UIF TBNF

MFWFM� य़JT BOBMZTJT JT BMTP VTFE UP DPOUSBTU DP�PSEJOBUJPO XJUI TVC�PSEJOBUJPO� $PPSEJOBUJPO

TIPVME IBWF B ੘BU TUSVDUVSF CFDBVTF NFNCFST PG B DPPSEJOBUJPO DBO CF HFOFSBMMZ GSFFMZ TXJUDIFE

BOE UIF TFOUFODF XJMM SFUBJO UIF TBNF NFBOJOH�

	�
 B� य़F CPZ MBVHIFE BOE UIF HJSM XBT TJMFOU�



��

C� � य़F HJSM XBT TJMFOU BOE UIF CPZ MBVHIFE�

#PUI TFOUFODFT JO 	�
 EFTDSJCF UIF TBNF TDFOBSJP
 XIFSF B CPZ JT MBVHIJOH BOE B HJSM JT OPU NBLJOH

BOZ OPJTF� 0O UIF PUIFS IBOE
 TVCPSEJOBUJPO TIPVME IBWF BNVMUJ�MFWFM TUSVDUVSF CFDBVTFNFNCFST

PG B TVCPSEJOBUJPO DBOOPU CF GSFFMZ TXJUDIFE�

	�
 B� य़F CPZ MBVHIFE CFDBVTF UIF HJSM XBT TJMFOU�

C� ̸= य़F HJSM XBT TJMFOU CFDBVTF UIF CPZ MBVHIFE� 	%JL ����� ��


)PXFWFS
 UIJT TFNBOUJD BSHVNFOU GPS B ੘BU TUSVDUVSF EPFT OPU IPME JO TPNF DBTFT
 XIFSF TXJUDIJOH

UIF DPPSEJOBOET DBO SFTVMU JO TFOUFODFT UIBU EP OPU IBWF UIF TBNF JOUFSQSFUBUJPOT�

	�
 B� य़F MJHIUT DBNF PO BOE UIF TJOHFS TUFQQFE POUP UIF TUBHF�

C� य़F TJOHFS TUFQQFE POUP UIF TUBHF BOE UIF MJHIUT DBNF PO� 	#KPSLNBO ����� ���


य़F UZQJDBM JOUFSQSFUBUJPO PG 	�B
 JT UIBU UIF MJHIUT XFSF BDUJWBUFE
 BOE UIFO UIF TJOHFS BSSJWFE�

य़F TFRVFODF PG FWFOUT JT SFWFSTFE XIFO UIF DPPSEJOBOET BSF SFWFSTFE JO 	�C
� *G B ੘BU TUSVDUVSF

PG DPPSEJOBUJPO NFBOT UIBU UIF SFWFSTBM OFDFTTBSJMZ IBT UIF TBNF NFBOJOH
 UIFO UIF ੘BU TUSVDUVSF

DBOOPU BDDPVOU GPS DBTFT MJLF 	�

 XIFSF TXJUDIJOH HJWFT BOPUIFS NFBOJOH� 	'PS NPSF EJTDVTTJPO

PG UIJT TP�DBMMFE BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO
 TFF #KPSLNBO 	����



'JOEJOH B TJNQMF ੘BU TUSVDUVSF OPU FYQMBOBUPSZ
 XF UVSO UPXBSE PUIFS UIFPSJFT PG QISBTF TUSVD�

UVSF� $IPNTLZ 	����
 EFWFMPQFE 9�CBS UIFPSZ
 XIJDI TUSFBNMJOFE UIF HSPXJOH OVNCFS PG QISBTF

TUSVDUVSF SVMFT CZ QSPWJEJOH B CBTJD
 HFOFSBMJ[FE 9�CBS TDIFNB GPS FWFSZ DBUFHPSZ� *OTUFBE PG



��

DPOUBJOJOH PG MJTU PG SVMFT VOJRVF UP OPVOT
 WFSCT
 BOE BEKFDUJWFT
 FBDI TQFDJGZJOH XIBU UIFJS SF�

TQFDUJWF QISBTFT NJHIU MPPL MJLF
 $IPNTLZ QSPQPTFE UIBU BMM PG UIFTF DBUFHPSJFT QSPKFDU UIF TBNF

UZQF PG TUSVDUVSF
 XJUI B TQFDJ੗FS BOE DPNQMFNFOU QPTJUJPO�

	��
 9�CBS TUSVDUVSF

91

4QFD 9۝

9 $PNQ

9�CBS UIFPSZ JT JODPNQBUJCMF XJUI UIF ੘BU TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO JO 	�
� .VOO 	����� ��
 OBNFT

UXP QSPCMFNT XJUI UIF ੘BU TUSVDUVSF JO 	�
� *O UIF ੘BU TUSVDUVSF
 UIFSF JT OP PCWJPVT IFBE
 UIF

DPPSEJOBUPS EPFT OPU TFFN UP QSPKFDU UP B NBYJNBM QSPKFDUJPO
 BOE JU JT OPU DMFBS XIBU QPTJUJPO

UIF DPOKVODUT PDDVQZۘTQFDJ੗FS PS DPNQMFNFOU� य़FSF JT BMTP FWJEFODF UIBU ੘BU TUSVDUVSFT BSF

VOGPSNVMBCMF BOE UIBU BMM TUSVDUVSFT NVTU CF CJOBSZ CSBODIJOH GPS MJOFBSJ[BUJPO QVSQPTFT 	F�H�


,BZOF ����
�

य़F OBUVSBM NPWF JT UP BEBQU UIF 9�CBS TDIFNB GPS DPPSEJOBUJPO
 BOE UIBU JT QSPQPTFE JO .VOO

	����
� .VOO DBMMT JU UIF #ॵॵॲ५१ॴ 1८ॸ१ॹ५ 	#1
� य़JT JT BMTP LOPXO NPSF HFOFSBMMZ BT UIF DPN�

QMFNFOUBUJPO TUSVDUVSF
 BOE TJNJMBS TUSVDUVSFT BSF QSPQPTFE JO .VOO 	����

 +PIBOOFTTFO 	����



BOE ;PFSOFS 	����
�



��

	��
 $PNQMFNFOUBUJPO TUSVDUVSF GSPN .VOO 	����
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य़F NPWF UP BO BTZNNFUSJDBM TUSVDUVSF IBT BO JNQPSUBOU BEWBOUBHF� य़F DPOKVODUJPO OPX GPSNT

B DPOTUJUVFOU XJUI UIF TFDPOE DPOKVODU� य़FSF BSF TFWFSBM BSHVNFOUT TVQQPSUJOH UIF FYJTUFODF PG

UIJT DPOTUJUVFOU� 0OF BSHVNFOU DPNFT GSPN JOUPOBUJPO� *O &OHMJTI
 B OFVUSBM QSPOVODJBUJPO PG

UIF DPPSEJOBUJPO JO 	��B
 HSPVQT UIF DPOKVODUJPO XJUI UIF TFDPOE DPOKVODU 	3PTT ����� ��ۗ��
� *U

JT FWFO QPTTJCMF UP TUBSU B OFX TFOUFODF XJUI UIF DPOKVODUJPO BOE TFDPOE DPOKVODU
 CVU JU JT OPU

QPTTJCMF UP HSPVQ UIF DPOKVODUJPO XJUI UIF ੗STU DPOKVODU
 JOUPOBUJPOBMMZ PS PUIFSXJTF�
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4MBTI BOE BOE�PS BMTP HSPVQ QSPTPEJDBMMZ XJUI UIF TFDPOE DPOKVODU
 BT TIPXO JO UIFTF B॒FTUFE

FYBNQMFT� "U MFBTU BDDPSEJOH UP UIF EJBHOPTUJDT BCPWF
 JU TFFNT UIBU TMBTI QSPWJEFT BEEJUJPOBM

FWJEFODF UIBU UIF DPOKVODUJPO JT NPSF DMPTFMZ SFMBUFE UP UIF TFDPOE DPOKVODU�
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� 4MBTI IJMBSJPVT��

य़F TFDPOE BSHVNFOU GPS UIF DPPSEJOBUPS BOE TFDPOE DPOKVODU GPSNJOH B DPOTUJUVFOU DPNFT GSPN

FYUSBQPTJUJPO� य़F DPPSEJOBUPS BOE UIF TFDPOE DPOKVODU DBO CF FYUSBQPTFE BT B VOJU
 CVU UIF ੗STU

NBZ OPU 	.VOO ����� ��
� "TTVNJOH UIBU FYUSBQPTJUJPO DBO POMZ BQQMZ UP DPOTUJUVFOUT
 UIJT JT B

TUSBJHIUGPSXBSE BSHVNFOU UIBU UIF DPPSEJOBUPS BOE TFDPOE DPOKVODU GPSN B DPOTUJUVFOU
 CVU UIF

DPPSEJOBUPS BOE ੗STU DPOKVODU EP OPU� 8F TFF FYBNQMFT PG UIJT TBNF CFIBWJPS JO (FSNBO BOE

*SBRX 	)BTQFMNBUI ����� �
�

� *O UIJT FYBNQMF JU JT JOUFSFTUJOH UIBU UIF DPPSEJOBUJPO TUBSUT B DPNQMFUFMZ JOEFQFOEFOU TFOUFODF� *U XPVME CF

JOUFSFTUJOH UP GVSUIFS TUVEZ UIFTF ۜEJTDPVSTF VTFT۝ PG DPOKVODUJPOT
 JG XF BEPQU UIF TUSJDUFTU WJFX UIBU BMM DPPSEJ�

OBUPST IFBE B QISBTF� 'PS FYBNQMF UIF UVSO�JOJUJBM BOE
 XIJDI JT VTFE XJUI SJTJOH JOUPOBUJPO UP QSPNQU TPNFPOF

UP DPOUJOVF UIFJS OBSSBUJPO�
� &YBNQMF PCTFSWFE JO UIF TIPX ۠#PC۝T #VSHFST 
ۡ 4FBTPO �
 &QJTPEF � 	'09
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ۜ4DIS¶EFS TQPLF UP 'JTDIFS PO UIF QIPOF BOE UP UIF BHFOU XIP VODPWFSFE UIF XFBQPOT
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4MBTI BOE BOE�PS CPUI FYUSBQPTF FBTJMZ� य़FSF BSF SFBEJMZ B॒FTUFE FYBNQMFT XIFSF TMBTI BOE UIF

TFDPOE DPOKVODU NPWF BT B VOJU UP UIF FOE PG UIF TFOUFODF� य़JT JT BEEJUJPOBM FWJEFODF GPS B

DPOTUJUVFOU DPOUBJOJOH UIF TFDPOE DPOKVODU BOE UIF DPOKVODUJPO
 CVU OPU UIF ੗STU DPOKVODU�

	��
 *۝N TP IBQQZ GPS ZPV
 TMBTI KFBMPVT�

	��
 4BVUFFE DIPSJ[P NBZ CF BEEFE UPP
 BOE�PS B MJ॒MF DIPQQFE HBSMJD�

* DPODMVEF UIBU JU JT TVJUBCMF UP BTTVNF B IJFSBSDIJDBM TUSVDUVSF GPS DPPSEJOBUJPO
 XIFSF UIF TFDPOE

� य़JT TFOUFODF JT BDDFQUBCMF JG ZFTUFSEBZ SFDFJWFT QBSFOUIFUJDBM JOUPOBUJPO
 JO XIJDI DBTF
 JU JT TIPXJOH OPU BU�

UFNQUFE FYUSBQPTJUJPO CVU XIFSF QBSFOUIFUJDBMT DBO HP�
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DPOKVODU JT NPSF UJHIUMZ SFMBUFE UP UIF DPPSEJOBUPS�� य़JT JT QSFGFSSFE PWFS B ੘BU TUSVDUVSF
 XIJDI

JT OPU POMZ UIFPSFUJDBMMZ VOGPSNVMBCMF
 JU EPFTO۝U QSPQFSMZ DIBSBDUFSJ[F UIF SFMBUJPOTIJQT PG UIF

DPOKVODUT�

� य़FSF JT POF BEEJUJPOBM BSHVNFOU GPS UIF TFDPOE DPOKVODU BOE DPPSEJOBUPS GPSNJOH B DPOTUJUVFOU UIBU
 JOUFSFTU�

JOHMZ
 TFFNT UP CF EFDSFBTJOHMZ WBMJE JO SFDFOU VTBHF� ;PFSOFS 	����
 OPUFT UIBU UIF UFSN ۜFUDFUFSB۝ TVCTUJUVUFT

GPS XIBU XPVME CF B �۝
 PS FYBDUMZ UIF DPOTUJUVFOU GPSNFE CZ UIF DPOKVODUJPO BOE UIF TFDPOE DPOKVODU�
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*G UIF GBDUT BSF SJHIU
 UIF UFTU JT JOUFSFTUJOH� #VU UIJT JT DMBJN JT RVJUF QSFTDSJQUJWF JO OBUVSF
 BOE B DVSTPSZ MPPL

BU (PPHMF O�HSBNT BMMPXT VT UP TFF BO BDUVBM USFOE TIPXJOH UIF PQQPTJUF PG UIF EBUB DMBJNFE JO ;PFSOFS 	����
�

य़F VTF PG ۜFUD۝ PWFSBMM 	FJUIFS QSFDFEFE CZ BOE PS OPU
 JT EFDSFBTJOH�

य़F DPOUFNQPSBSZ VTBHF PG UIF TFRVFODF BOE FUD JT JODSFBTJOH� 	/PUF UIF BYJT TDBMFT� फ़FSJFE JO /PWFNCFS
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य़F TFDPOE DIBSBDUFSJTUJD PG UIF TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO JT UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO DPNQMF�

NFOUBUJPO BOE BEKVODUJPO 	GPS BEEJUJPOBM EJTDVTTJPO PO UIJT EJTUJODUJPO
 TFF 1SPHPWBD 	����C� �

�

य़F DPNQMFNFOUBUJPO BOE BEKVODUJPO TUSVDUVSFT IBWF EJ੖FSFOU XBZT PG JNQMFNFOUJOH UIF EJ੖FS�

FOU MJOLJOH EFWJDFT� -JOLJOH EFWJDF SFGFST UP UIF OBUVSF BOE OVNCFS PG DPOOFDUJWF FMFNFOUT GPVOE

UIBU KPJO DPOKVODUT� *O PUIFS XPSET
 UIF MJOLJOH EFWJDF PG B QBSUJDVMBS JOTUBODF PG DPPSEJOBUJPO

JO B MBOHVBHF JT UIF OVNCFS PG DPOKVODUJPOT SFMBUJWF UP UIF OVNCFS PG DPOKVODUT� 0OF GFBUVSF PG

TMBTI BOE BOE�PS * JOWFTUJHBUF JT IPX UIFZ DPNQBSF UP UIF TUBOEBSE CFIBWJPS PG PUIFS DPOOFDUJWFT

JO &OHMJTI BOE PUIFS MBOHVBHFT� य़F UZQJDBM EFWJDF JO &OHMJTI JT NFEJBM NPOPTZOEFUPO
 XIFSF

DPPSEJOBUJPO JOWPMWFT B TJOHMF DPOOFDUJWF GPS FWFSZ QBJS PG DPOKVODUT 	NPOPTZOEFUJD

 BOE UIJT

DPOOFDUJWF JT QMBDFE JO UIF NJEEMF PG UIF UXP DPOKVODUT� 4UBTTFO 	����
 QSFTFOUFE B UZQPMPHJDBM

TVSWFZ PG ��� MBOHVBHFT JO PSEFS UP EFUFSNJOF UIF WBSJPVT TUSBUFHJFT PG /1�DPPSEJOBUJPO JO XPSME

4JODF BOE FUD TFFNT UP CF PO UIF SJTF
 UIJT QBSUJDVMBS UFTU JT XFBLFOFE� ;PFSOFS BMTP P੖FST DPMMPRVJBM WFSTJPO

PG UIF BSHVNFOU� *OTUFBE PG FUD�
 TQFBLFST DBO TBZ TPNFUIJOH MJLF CMBI
 CMBI
 CMBI
 XIJDI JT BHBJO BSHVFE CZ

;PFSOFS UP SFQMBDF POMZ B �۝�
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*O UIJT DBTF
 BOE CMBI
 CMBI
 CMBI EPFT TFFN UP NF GBJSMZ VOBDDFQUBCMF
 PS BU MFBTU NPSF VOBDDFQUBCMF UIBO BOE

FUD� 4P * XPVME BSHVF UIF CMBI CMBI CMBI UFTU JT B NPSF WBMJE TVCTUJUVUJPO UFTU UP BSHVF GPS UIF TFDPOE DPOKVODU

BOE DPPSEJOBUPS GPSNJOH B DPOTUJUVFOU�
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MBOHVBHFT�� .POPTZOEFUPO JT GPVOE BMM PWFS UIF HMPCF
 XJUI QBSUJDVMBS QSPNJOFODF BNPOH MBO�

HVBHFT PG &VSPQF BOE 4VC�4BIBSBO "GSJDB 	4UBTTFO ����
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"TZOEFUPO
 BMTP DBMMFE KVYUBQPTJUJPO PS [FSP�NBSLJOH
 JT DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT XJUIPVU BOZ PWFSU

DPOOFDUJWFT� य़JT TUSBUFHZ JT BMTP XJEFTQSFBE
 BMUIPVHI OPUBCMZ BCTFOU GSPN XFTUFSO &VSPQF BOE

"GSJDBO MBOHVBHFT 	4UBTTFO ����� �
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ۜय़JT NBO BOE XPNBO XFOU UPHFUIFS�۝ 	(VNCBJOHHJS� "VTUSBMJBO
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� %SFMMJTIBL 	����
 SFWJTJUT UIF UIFPSZ
 QSPWJEJOH FWJEFODF GSPN BO BEEJUJPOBM �� MBOHVBHFT UIBU BSF BSHVFE UP CF

NPSF SFQSFTFOUBUJWF PG EJ੖FSFOU MBOHVBHF GBNJMJFT UIBO 4UBTTFO۝T TBNQMF�
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य़FSF BSF BMTP MBOHVBHFT UIBU VTF QPMZTZOEFUPO
 XIJDI TIPXT POF DPOKVODUJPO QFS FBDI DPOKVODU�

य़JT TUSBUFHZ JT GBJSMZ SBSF DPNQBSFE UP UIF PUIFS TUSBUFHJTF
 ZFU JT BMTP GPVOE BMM PWFS UIF XPSME
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ۜB LBOHBSPP BOE B XBMMBCZ۝ 	%ZJSCBM� 1BNB�/ZVOHBO

 	4UBTTFO ����� ��
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 TVNNBSJ[FT UIF DPPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT EJTDVTTFE IFSF�
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 $PPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT
 XIFSF / JT OVNCFS PG DPOKVODUT

5ZQF 1B॒FSO $PPSEJOBUPST
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&OHMJTI DMFBSMZ VTFT NPOPTZOEFUPO
 XJUI TPNF RVBMJ੗DBUJPOT� *O UIF OPSNBM DBTF
 UIFSF JT POF

DPOKVODUJPO QFS QBJS PG DPOKVODUT
 XIFUIFS UIF DPOKVODUT BSF TJOHMF XPSET 	��B
 PS DPPSEJOBUJPOT
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� "TZOEFUPO 	OP DPOKVODUJPOT
 JT OPU B WJBCMF TUSBUFHZ 	��
 OPS JT QPMZTZOEFUPO

	POF DPOKVODUJPO GPS FBDI DPOKVODU
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$POKVODUJPOT DBO BQQFBS PO UIF TVSGBDF UP KPJO UISFF PS NPSF DPOKVODUT�
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*O NPOPTZOEFUJD DBTFT MJLF UIJT JU JT JOUFSFTUJOH UP OPUF UIBU UIF NFBOJOH PG BOE B੖FDUT FBDI

DPOKVODUT� *U JT OPU QPTTJCMF UP JOUFSQSFU UIF DPOKVODUT XJUI PUIFS DPPSEJOBUPST� य़F JOUFSQSFUBUJPO

JT OPU BWBJMBCMF�
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 )BSSZ BOE 'SFE�

*U JT QPTTJCMF UP SFQFBU BOE CFUXFFO FBDI DPOKVODU UP JOEJDBUF B HSPVQ PG GPVS JOEJWJEVBMT XIP

NBZ OPU OFDFTTBSJMZ CF Bਖ਼MJBUFE JO BOZ TNBMMFS HSPVQT�
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 5PN BOE %JDL BOE )BSSZ BOE 'SFE
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*U JT BMTP QPTTJCMF UP DPNCJOF UXP DPPSEJOBUF QISBTFT
 FBDI XJUI UXP DPOKVODUT
 UP FYQSFTT B

DPNCJOBUJPO PG UXP QBJST PG JOEJWJEVBMT�
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5SVF KVYUBQPTJUJPO 	BTZOEFTJT
 JT MJLFMZ OPU BO BWBJMBCMF TUSBUFHZ JO &OHMJTI
 CVU BQQBSFOU KVYUB�

QPTJUJPO DBO CF BDIJFWFE JO QPFUJD PS TJNJMBS MJUFSBSZ QSPTF� य़F JOUFSQSFUBUJPO JT BMXBZT BOE�
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य़F DPPSEJOBUPS CVU
 EPFT OPU CFIBWF MJLF BOE PS PS� *U JT JOEFFE NPOPTZOEFUJD
 PDDVSJOH PODF

CFUXFFO B QBJS PG DPOKVODUT� #VU IBT BU MFBTU UISFF VTF DBTFT
 XJUI VOJRVF TFNBOUJD SFTUSJDUJPOTۘ

DPVOUFSFYQFDUBUJPOBM
 DPSSFDUJWF
 TFNBOUJD PQQPTJUJPO 	5PPTBSWBOEBOJ ����� �
ۘBOE CFDBVTF PG

UIFTF MJNJUFE VTFT JU PॏFO DBOOPU SFDVSTF 	��C
� 6OMJLF BOE BOE PS
 JU JT OPU QPTTJCMF UP EFMFUF BMM

CVU UIF MBTU JOTUBODF PG CVU BT JO 	��D
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CFUXFFO FWFSZ QBJS PG DPOKVODUTۘBT JO 	��D
� 8IJMF JU JT QPTTJCMF UP EFMFUF BMM CVU UIF MBTU JOTUBODF

PG BOE BT JO 	��B
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"OE�PS CFIBWFT NPSF MJLF BOE BOE PS� *U JT QPTTJCMF UP SFQFBU BOE�PS GPS FBDI QBJS PG DPOKVODUT
 BOE

JU JT QPTTJCMF UP EFMFUF BMM CVU UIF MBTU� "OE KVTU MJLF UIF PUIFST
 XIFO POMZ UIF ੗OBM DPOKVODUJPO

JT SFUBJOFE 	��B
 UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF PUIFS ۜTJMFOU۝ DPOKVODUJPOT JT UIF TBNF BT UIF ੗OBM POF
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 JT BOE�PS BOE OPU TPNFUIJOH MJLF BOE
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  DIPSJ[P BOE CFBOT BOE�PS SJDF

य़JT NJHIU CF B TVSQSJTJOH DMBJN
 TJODF UIF VOFYQSFTTFE DPPSEJOBUPS BOE�PS JO 	��C
 JO TPNF TFOTF

JODMVEFT UIF TUSJOH ۜBOE۝ BT JO 	��
� #VU BOE JT NPSF SFTUSJDUJWF UIBO BOE�PS BOE EPFTO۝U BENJU

BNCJWBMFODF� B SFRVFTU GPS DIPSJ[P BOE CFBOT SFRVJSFT CPUI JOHSFEJFOUT UP CF TBUJT੗FE� * XPVME

BSHVF UIBU TPNFPOF BTLJOH GPS B CVSSJUP DPOUBJOJOH DIPSJ[P
 CFBOT
 BOE�PS SJDF
 JT FYQSFTTJOH UIFJS

BNCJWBMFODF PWFS XIBU TQFDJ੗D DPNCJOBUJPO PG UIF JOHSFEJFOUT HPFT JOUP UIF CVSSJUP
 BOE UIFZ

TIPVME CF TBUJT੗FE JG UIFZ XFSF UP SFDFJWF B CVSSJUP DPOUBJOJOH BOZ NJY PG UIF UISFF JOHSFEJFOUT


BT MPOH BT JU DPOUBJOT BU MFBTU POF
 JODMVEJOH KVTU CFBOT� *G XF XFSF JO B XPSME XIFSF UIF VOFY�

QSFTTFE DPPSEJOBUPS XFSF BOE
 B QFSTPO SFRVFTUJOH B CVSSJUP DPOUBJOJOH DIPSJ[P
 CFBOT
 BOE�PS SJDF

XPVME OPU CF TBUJT੗FE KVTU SFDFJWJOH CFBOT CFDBVTF UIBU XPVME OPU CF B MPHJDBM QPTTJCJMJUZۘXIJDI

* TVTQFDU JT OPU UIF DBTF� #Z UIJT BSHVNFOU
 UIF VOEFSMZJOH VOFYQSFTTFE DPPSEJOBUPS DPVME OFJUIFS

CF PS
 BT JO 	��
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  DIPSJ[P PS CFBOT BOE�PS SJDF

4PNFPOF SFRVFTUJOH B CVSSJUP DPOUBJOJOH DIPSJ[P
 CFBOT
 BOE�PS SJDF JT TUJMM BNCJWBMFOU BCPVU UIF

DPNCJOBUJPO BOE NBZ BDDFQU B CVSSJUP DPOUBJOJOH BMM UISFF JOHSFEJFOUT� य़JT JOUFSQSFUBUJPO JT OPU

QPTTJCMF JG UIF VOFYQSFTTFE DPPSEJOBUPS XBT PS BT JO 	��
�

य़F BOBMZTJT PG UIF TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO TIPVME CF BCMF UP BENJU UIFTF EJ੖FSFOU QPTTJCJMJ�

UJFT GPS BMM DPPSEJOBUPST� .VOO 	����
 TBZT UIBU ۠UIFSF JT OP SFBTPO UP BTTVNF JUFSBUJWF DPOKVODUJPO

DBOOPU CF BDDPVOUFE GPS TJNQMZ CZ BEKPJOJOH UP UIF #1 
ۡ BT JO 	��
�



��

	��
 "EKVODUJPO TUSVDUVSF GSPN 	.VOO ����� ��


/1

5PN #1

%JDL #1

)BSSZ #1

#

BOE

'SFE

'PS .VOO
 UIJT JT B OBUVSBM FYUFOTJPO PG UIF BEKVODU #1 BOBMZTJT
 XIFSF UIF BEEJUJPOBM DPOKVODUT

BSF MFॏ�BEKPJOFE UP UIF #1�य़JT BEKVODUJPO TUSBUFHZ BDDPVOUT GPS DBTFT XIFSF UIFSF BSF NPSF UIBO

UXP DPOKVODUT
 BT MPOH BT UIFSF JT KVTU B TJOHMF DPOKVODUJPO� )PXFWFS
 B HFOFSBMJ[FE TUSVDUVSF

GPS DPPSEJOBUJPO NVTU BMTP BDDPVOU GPS QISBTFT XJUI NVMUJQMF DPOKVODUJPOT� ;PFSOFS 	����� ��


QSPWJEFT B TUSVDUVSF UIBU EPFT KVTU UIBU
 XIJDI LFFQT UIF DPNQMFNFOUBUJPO TUSVDUVSF� 6OEFS UIF

DPNQMFNFOUBUJPO BOBMZTJT
 BEEJUJPOBM DPOKVODUT BSF BEEJUJPOBM �1۝T
 FBDI IFBEFE CZ OVMM � IFBET�



��

	��
 'PVS�UFSNFE DPPSEJOBUJPO

�1

3PCJO �۝

�

F

�1

,JN �۝

�

F

�1

5FSSZ �۝

�

BOE

1BU

6OEFS ;PFOFS۝T BOBMZTJT
 UIF BOE NPWFT UISPVHI FBDI PG UIF IJHIFS � IFBET� य़JT CPUI BMMPXT

BOE FOGPSDFT UIF JEFOUJDBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF DPPSEJOBUPS GPS FBDI PG UIF DPOKVODUT� &BDI PG UIF

VOQSPOPVODFE DPOKVODUJPOT NVTU CF JOUFSQSFUFE UIF TBNF XBZ BT UIF ੗OBM DPOKVODU� JO UIJT DBTF

JU JT BOE�

;PFOFS۝T BOBMZTJT QSPWJEFT BO BMUFSOBUJWF TUSVDUVSF UIBU BMMPXT GPS USVF NVMUJQMF�UFSNFE DPO�

KVODUJPO
 XIJDI JTO۝U TJNQMZ SFDVSTJPO PG B CJOBSZ TUSVDUVSF� 'PS FYBNQMF
 UIF TFRVFODF JO 	��


IBT BU MFBTU UXP JOUFSQSFUBUJPOT�

	��
 /BUBMJB BOE $IBSMFT BOE ,OVU BOE $MBJSF NFU�



��

0O POF JOUFSQSFUBUJPO 	��B

 /BUBMJB BOE $IBSMFT NJHIU CF B UFBN
 BOE ,OVU BOE $MBJSF NJHIU CF

BOPUIFS UFBN
 BOE UIFTF UXP UFBNT NFFU� *O UIF TFDPOE JOUFSQSFUBUJPO 	��C

 /BUBMJB
 $IBSMFT


,OVU
 BOE $MBJSF BSF JOEFQFOEFOU QFPQMF XIP QFSIBQT QSFWJPVTMZ EJE OPU LOPX FBDI PUIFS
 CVU

OPX NFU FBDI PUIFS� य़FTF UXP NFBOJOHT BSF SFQSFTFOUFE XJUI UIF GPMMPXJOH CSBDLFUJOHT�

	��
 B� </BUBMJB BOE $IBSMFT> BOE <,OVU BOE $MBJSF> NFU�

C� </BUBMJB BOE $IBSMFT BOE ,OVU BOE $MBJSF> NFU�

य़F ੗STU JOUFSQSFUBUJPO 	��B
 JT BCMF UP CF DBQUVSFE XJUI FJUIFS UIF BEKVODU PS DPNQMFNFOUBUJPO

BOBMZTJT� #PUI PG UIFTF TUSVDUVSFT BSF BCMF UP DPPSEJOBUF UXP DPOKVODUT
 BOE UIFO KPJO UIF UXP JOUP

B MBSHFS DPPSEJOBUF TUSVDUVSF� 6OEFS UIF BEKVODUJPO TUSVDUVSF BOBMZTJT
 UIF TFDPOE JOEJWJEVBM JO

FBDI UFBN JT BEKPJOFE BT B #PPMFBO 1ISBTF UP UIF ੗STU JOEJWJEVBM JO FBDI UFBN� य़F TFDPOE UFBN

/1 JT UIFO BEKPJOFE UP UIF ੗STU UFBN /1� य़F BEKVODUJPO TUSVDUVSF PG 	��B
 JT TIPXO JO 	��
�



��

	��
 "EKVODUJPO TUSVDUVSF PG UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UXP UFBNT PG UXP QFPQMF 	��B


/1

/1 #1

#

BOE

/1

/1

,OVU

#1

#

BOE

/1

$MBJSF

/1

/BUBMJB

#1

#

BOE

/1

$IBSMFT

य़F TFDPOE JOUFSQSFUBUJPO 	��C
 JT USVF NVMUJQMF�UFSNFE DPOKVODUJPO
 XIFSF XF USVMZ IBWF GPVS

DPOKVODUT
 XIFSF OP DPOKVODU JT HSPVQFE UPHFUIFS JOUFSOBMMZ XJUI BOPUIFS POF� य़JT JT FBTJMZ SFQ�

SFTFOUFE XJUI B TUSVDUVSF MJLF 	��

 JG BOE JT QSPOPVODFE JO FBDI ��IFBE� 6OEFS UIJT JOUFSQSFUBUJPO

BOE TUSVDUVSF
 ۠/BUBMJB BOE $IBSMFTۡ EP OPU
 BOE TIPVME OPU
 GPSN B DPOTUJUVFOU
 BOE BSF OPU JOUFS�

QSFUFE BT B TFQBSBUF VOJU� .VOO۝T BEKVODUJPO TUSVDUVSF EPFT OPU FYQMJDJUMZ BMMPX UIF JOEJWJEVBUFE

JOUFSQSFUBUJPO JO 	��C

 UIF POMZ FYBNQMF IF HJWFT PG DPPSEJOBUJPO XJUI NPSF UIBO UXP DPOKVODUT

JT HJWFO JO 	��
� य़FTF BSF UIF CBTJD DPOTJEFSBUJPOT UBLFO JOUP BDDPVOU XIFO EFUFSNJOJOH UIF

TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO�

��� " DPOTUSBJOU PO DPPSEJOBUJPO

"OPUIFS BTQFDU PG DPPSEJOBUJPO UIBU NVTU CF BEESFTTFE JT UIF TFU PG DPOTUSBJOUT QSPQPTFE UP CF

VOJRVF UP DPPSEJOBUJPO� +VTU BT POF FYBNQMF
 * QSFTFOU UIF $PPSEJOBUJPO PG -JLFT $POTUSBJOU� य़F



��

PCTFSWBUJPO UIBU DPOKPJOFE DPOTUJUVFOUT NVTU CF PG UIF TBNF UZQF HPFT CBDL BU MFBTU UP $IPNTLZ

	����� ��ۗ�
� $IPNTLZ OPUFE UIBU UIFSF XBT B EJ੖FSFODF JO BDDFQUBCJMJUZ JO DPPSEJOBUJOH UXP

FMFNFOUT UIBU XFSF UIF TBNF
 BT JO 	��B

 XIJDI TIPXT DPPSEJOBUJPO PG UXP 11T� *O 	��C
 BDDFQU�

BCJMJUZ JT EFHSBEFE� &WFO UIPVHI PG UIF NPWJF BOE UIBU * XSPUF BSF TFQBSBUFMZ MFHJUJNBUF QISBTFT


B 11 DBOOPU CF DPPSEJOBUFE XJUI B SFMBUJWF DMBVTF
 CFDBVTF UIFZ BSF OPU ۜPG UIF TBNF UZQF۝�

	��
 B� य़F TDFOF <PG UIF NPWJF> BOE <PG UIF QMBZ> XBT JO $IJDBHP�

C� �य़F TDFOF <PG UIF NPWJF> BOE <UIBU * XSPUF> XBT JO $IJDBHP�

-JLFXJTF
 UIF DPPSEJOBUJPO PG UXP BEWFSCT JT HSBNNBUJDBM 	��B

 XIJMF BO BEWFSC BOE BO %1 JT OPU

	��C
�

	��
 B� +PIO BUF RVJDLMZ BOE HSFFEJMZ� 	4DIBDIUFS ����� ��


C� �+PIO BUF RVJDLMZ BOE B HSJMMFE DIFFTF TBOEXJDI� 	4DIBDIUFS ����� ��


*O $IPNTLZ۝T PSJHJOBM TUBUFNFOU JU JTO۝U DMFBS FYBDUMZ XIBU ۠TBNF UZQFۡ NFBOT� 4DIBDIUFS 	����


TIPXFE UIBU NFSFMZ SFRVJSJOH TZOUBDUJD DBUFHPSZ UP CF JEFOUJDBM JT OPU FOPVHI� 4DIBDIUFS 	����


QSPQPTFE UIBU CPUI TZOUBDUJD QSPQFSUJFT BOE TFNBOUJD QSPQFSUJFT NVTU CF JEFOUJDBM�

	��
 �+PIO BUF XJUI <IJT NPUIFS> BOE <HPPE BQQFUJUF>�

*O 	��
 CPUI PG UIF DPPSEJOBOET BSF UIF TBNF DBUFHPSZ %1
 CVU IBWF EJ੖FSFOU GVODUJPOT� IJT NPUIFS

JT B DPNQBOJPO BOE QMBZJOH B DPNJUBUJWF SPMF
 XIJMF HPPE BQQFUJUF JT B LJOE PG BEWFSCJBM NBOOFS



��

NPEJ੗FS� य़FSFGPSF DPPSEJOBOET NVTU IBWF UIF TBNF DBUFHPSZ BOE TFNBOUJD GVODUJPO�

य़FSF BSF BQQBSFOU DPVOUFSFYBNQMFT
 XIFSF DPPSEJOBOET BQQFBS UP IBWF EJ੖FSFOU TZOUBDUJD

DBUFHPSJFT�

	��
 +PIO BUF RVJDLMZ BOE XJUI HPPE BQQFUJUF�

	��
 5FSSZ UVSOFE PVU UP CF <MPOHXJOEFE> BOE <B CVMMZ> 	4BH FU BM� ����� ���


1SPCMFNT PG UIJT UZQF DBO CF TPMWFE CZ BTTVNJOH BO FYUSB MFWFM PG TUSVDUVSF� 4DIBDIUFS QSPQPTFT

BOBMZ[JOH 	��
 BT DPOUBJOJOH XJUI HPPE BQQFUJUF XIJDI JT B 11 XJUIJO BO "EWFSC1
 XIJMF RVJDLMZ

JT BMTP BO "EWFSC1
 TP UIBU XF BSF BDUVBMMZ DPPSEJOBUJOH UXP "EWFSC1T� य़F UXP DPPSEJOBOET

DFSUBJOMZ IBWF UIF TBNF TFNBOUJD GVODUJPO BOE BSF EPJOH UIF TBNF NPEJ੗DBUJPO PG NBOOFS NPEJ�

੗DBUJPO
 TP JU JT SFBTPOBCMF UP USFBU UIF UXP BT UIF TBNF TZOUBDUJD DBUFHPSZ IFSF� " TJNJMBS TUSBUFHZ

JT VTFE JO 4BH FU BM� 	����
 GPS UIF BOBMZTJT PG 	��
� य़F QISBTFT MPOHXJOEFE BOE B CVMMZ TIBSF B

<�13%> QSFEJDBUF GFBUVSF
 BOE JU JT QPTTJCMF UP DPPSEJOBUF UXP UIJOHT BT MPOH BT UIFZ TIBSF TVDI B

GFBUVSF� #PXFST 	����� ���
 BMTP QSPQPTFE B 1SFEJDBUJPO QISBTF 	1S1

 XIFSF TVCKFDUT PG QSFEJDBUFT

XPVME CF CBTF�HFOFSBUFE JO 4QFD
1S1� 1SFEJDBUJPO QISBTFT DBO CF DPOKPJOFE JO PSEFS UP EFSJWF TFO�

UFODFT UIBU PUIFSXJTF MPPL MJLF UIFZ BSF DPOKPJOJOH EJ੖FSFOU MFYJDBM DBUFHPSJFT� य़F TFOUFODF 	��C


MPPLT PO UIF TVSGBDF UP CF DPOKPJOJOH BO BEKFDUJWF QISBTF BOE B EFUFSNJOFS QISBTF XIJDI XPVME

WJPMBUF UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT� 6OEFS UIF 1S1 BOBMZTJT
 FBDI QSFEJDBUF GPSNT B 1S1
 UIF

TVCKFDU PG CPUI QSFEJDBUFT +PIO CBTF�HFOFSBUFT JO 4QFD PG CPUI 1S1T
 UIFO "5#�NPWFT PVU PG CPUI

1S1T�



��

	��
 B� * DPOTJEFS +PIO DSB[Z BOE B GPPM�

C� * DPOTJEFS +PIOj <PrP <PrP Uj F DSB[Z> BOE <PrP Uj F B GPPM>>

&WJEFODF UIBU UIF QISBTFT IBWF B QSFEJDBUF TQFDJ੗DBUJPO DPNFT GSPN UIF GBDU UIF QISBTFT NVTU CF

DPPSEJOBUFE JO QSFEJDBUF QPTJUJPO BT JO 	��

 BOE DBOOPU CF DPPSEJOBUFE B॒SJCVUJWFMZ BT JO 	��
�

	��
 �य़F MPOHXJOEFE BOE B CVMMZ NBO XBT NZ CSPUIFS�

'VSUIFSNPSF
 XF FWFO ੗OE FYBNQMFTXIFSF DPPSEJOBOETNFSFMZ CFJOH UIF TBNF TZOUBDUJD DBUFHPSZ

JT OPU TVਖ਼DJFOU UP MJDFOTF HSBNNBUJDBMJUZ� *O 	��

 DPPSEJOBOET SVOOJOH BOE UP PWFSFBU BSF CPUI

WFSCBM FMFNFOUT
 BOE JU JT QMBVTJCMF UP FOUFSUBJO UIFJS CFJOH TPNF LJOE PG WFSC QISBTF� :FU
 	��
 JT

EFHSBEFE
 EFTQJUF UIF DPPSEJOBOET CFJOH TJNJMBS TZOUBDUJD DBUFHPSZ� 4BNF GPS 	��
� CPUI GPS +PIO

UP CF CVTZ BOE UIBU )FMFO JT JEMF OPX BSF GVMM DMBVTBM DPNQMFNFOUT XJUI DPNQMFNFOUJ[FST�

	��
 �3VOOJOH BOE UP PWFSFBU NBZ CF VOIFBMUIZ�

	��
 �*U۝T PEE GPS +PIO UP CF CVTZ BOE UIBU )FMFO JT JEMF OPX�

य़FSF NVTU CF B EJ੖FSFOU LJOE PG DPOTUSBJOU SVMJOH UIFTF PVU
 BT GPS BMM TZOUBDUJD SFBTPOT UIF

DPPSEJOBOET BSF FYBDUMZ QBSBMMFM�

	��
 �8IBU BSF ZPV EPJOH BOE TIVU UIF EPPS� 	(MFJUNBO ����� ���


	��
 �+PIO BUF XJUI IJT NPUIFS BOE XJUI HPPE BQQFUJUF�



��

	��
 �+PIO QSPCBCMZ BOE VOXJMMJOHMZ XFOU UP CFE�

य़FTF BMM DPPSEJOBUF UIF TBNF DBUFHPSZ� #VU 4DIBDUFS PCTFSWFT UIF DPPSEJOBOET TFFN UP EJ੖FS JO

۠TFNBOUJD GVODUJPO 
ۡ SVMJOH UIFN PVU�

य़FSF BSF PUIFS XBZT UP EFBM XJUI TFNBOUJD FRVBMJUZ� -BOH 	����
 QSPQPTFT UIBU DPPSEJOBUFE

FMFNFOUT TIPVME IBWF B DPNNPO JOUFHSBUPS � UIFSF NVTU CF BO VNCSFMMB DPODFQUVBM TQBDF UIBU UIF

UXP FMFNFOUT DBO CF DPNCJOFE XJUIJO� य़JT JT BOPUIFS QFSTQFDUJWF UP MPPL BU UIF CJ[BSSF SFTVMU PG

DPNCJOJOH UXP VOSFMBUFE TFOUFODFT� UIFSF JT OP DPNNPO JOUFHSBUPS GPS UIF UXP TFOUFODFT TP UIF

DPNQMFY JT KVEHFE UP CF PEE�

	��
 य़F۽ ZPVOHTUFST XFOU P੖ UP B EBODF BOE UIF FRVBUPS JT FRVJEJTUBOU GSPN UIF UXP QPMFT�

	-PINBOO ����� ��


	��
  .Z NVN XFOU UP UIF NBMM BOE DBSQFOUFST ੗Y TUBJST� 	-PINBOO ����� ��


य़JT MFBET 4DIBDIUFS UP TUBUF UIF DPOTUSBJOU�

	��
 5८५ ३ॵॵॸ४९ॴ१ॺ५ ३ॵॴॹॺ९ॺॻ५ॴॺ ३ॵॴॹॺॸ१९ॴॺ 	$$$
� य़F DPOTUJUVFOUT PG B DPPSEJOBUF DPO�

TUSVDUJPONVTU CFMPOH UP UIF TBNF TZOUBDUJD DBUFHPSZ BOE IBWF UIF TBNF TFNBOUJD GVODUJPO�

य़FSF BSF BMTP TPNF BQQBSFOU FYDFQUJPOT UIBU 4DIBDIUFS OPUFT
 XIJDI UFOE UP CF TMJHIUMZ JEJPNBUJD�

	��
 B� +PIO VQ BOE MFॏ�

C� $PNF BOZ DMPTFS BOE *۝MM TDSFBN� 	4DIBDIUFS ����� ��




��

)F OPUFT UIBU VQ BOE JT MJLFMZ B LJOE PG JEJPN JO &OHMJTI
 BOE UIF TFDPOE BOE JT NPSF MJLF B

DPOEJUJPOBM
 BOE OPU UIF BOE UIBU JT TVCKFDU UP UIF $$$� य़FTF BSF EJTDVTTFE JO NPSF EFUBJM CZ

-BLP੖ 	����
 BOE8FJTTFS 	����
� "T * TIPX JO $IBQUFST � BOE �
 CPUI TMBTI BOE BOE�PS BSF TVCKFDU

UP UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT BOE UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU�

��� 3FTFBSDI RVFTUJPOT

0O FODPVOUFSJOH TMBTI BOE EJWJOH EFFQFS JOUP BOE�PS
 * XBT ESJWFO CZ B OVNCFS PG RVFTUJPOT BCPVU

UIF OBUVSF PG UIFTF DPPSEJOBUPST BOE IPX UIFZ XPSL� 8IBU JT UIFJS CFIBWJPS
 BOE IPX EP TQFBLFST

VTF UIFN * IBWF EJTUJMMFE UIFTF RVFTUJPOT EPXO UP GPVS DFOUSBM SFTFBSDI RVFTUJPOT�

32�� 8IBU JT UIF TZOUBDUJD CFIBWJPS PG UIFTF DPPSEJOBUPST 8IBU JT UIFJS TZOUBDUJD DBUF�

HPSZ BOE IPX UP UIFZ DPNCJOF XJUI PUIFS PCKFDUT 8IBU NBLFT TMBTI EJ੖FSFOU GSPN DPPSEJOBUJWF

DPNQPVOET 	BMTP LOPXO BT DP�DPNQPVOET
 PS IZQIFOBUFE DPNQPVOET� BT JO CBSUFOEFS�QTZDIPMPHJTU

	0MTFO ����� ��


 EWBOEWB 	B QBSUJDVMBS UZQF PG DPNQPVOE GPVOE JO 4BOTLSJU BOE UZQJDBMMZ USBOT�

MBUFE XJUI BOE� BT JO BIPSBUSB ۜEBZ BOE OJHIU۝ 	#BVFS ����� �


 -BUJO DVN JO &OHMJTI DPNQPVOET

	BT JO HSBWF�DVN�TISJOF
 MPWFS�DVN�IVTCBOE 	3FOOFS ����� ��


 PS BOZ PUIFS OVNCFS PG TJNJMBS

NPSQIPMPHJDBM TUSBUFHJFT GPS DPNCJOJOH UIF NFBOJOHT PG XPSET 8IFSF EPFT BOE�PS ੗U JO UIF

HSBNNBS BOE IPX EPFT JU JOUFSBDU XJUI PUIFS XPSET 

य़F SFTVMUT PG UIFTF JOWFTUJHBUJPOT QSPWJEF FWJEFODF GPS B DFSUBJO TZOUBDUJD TUSVDUVSF GPS DPPS�

EJOBUJPO� य़F TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO NVTU BMMPX GPS UIF JOTFSUJPO PG UIFTF DPPSEJOBUPST� * TIPX

UIBU $PPSEJOBUJPO�TQFDJ੗D DPOTUSBJOUT 	-BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT
 $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $PO�

TUSBJOU
 DBO CF EF੗OFE PWFS UIF HFOFSBM $PPSEJOBUJPO 1ISBTF 	$P1

 XIJDI NFBOT UIBU XF OFFE



��

OPU QSPQPTF BEEJUJPOBM GVODUJPOBM MBZFST PS TZOUBDUJD TUSVDUVSF UP BDDPVOU GPS UIF EJTUSJCVUJPO PG

TMBTI BOE BOE�PS� य़F DPOTUSBJOUT PO UIFTF DPPSEJOBUPST BSF TIPXO UP CF QBSUMZ FYUSB�TZOUBDUJD


XJUI FMFNFOUT DPNJOH GSPN TFNBOUJD DPOTUSBJOUT PO JOUFSQSFUBUJPO PS QSBHNBUJD DPOTUSBJOUT PO

VTF� य़JT NVTU UBLF JOUP BDDPVOU XPSL MJLF ;IBOH 	����

 XIJDI BSHVFT UIFSF JT OP TQFDJBM TUSVD�

UVSF
 DPOTUSBJOU
 PQFSBUJPO
 PS DBUFHPSZ GPS DPPSEJOBUJPO� य़FTF RVFTUJPOT BSF EJTDVTTFE BU MFOHUI

GPS CPUI TMBTI BOE BOE�PS JO $IBQUFST � BOE ��

32�� 8IBU JT UIFNFBOJOH PG UIFTF DPPSEJOBUPST *O BEEJUJPO UP UIF JOGPSNBM EFTDSJQUJPO

BCPWF PG UIF NFBOJOH PG TMBTI BOE BOE�PS� * FYQMPSF UIFJS TFNBOUJD BOE QSBHNBUJD SFRVJSFNFOUT�

य़FSF IBT CFFO NVDI XPSL PO EFUFSNJOJOH UIF FYBDU TFNBOUJD TQFDJ੗DBUJPOT GPS BOE
 CVU BOE

PS 	TFF (B[EBS 	����

 1BSUFF � 3PPUI 	����

 -BOH 	����

 ,SJॎB 	����

 8JOUFS 	����

 4DIFJO

	����

� "OE JT QPMZTFNPVT
 FTQFDJBMMZ XIFO DPNQBSFE UP SFTUSJDUFE DPPSEJOBUPST PG PUIFS MBO�

HVBHFT� य़FSFGPSF
 BOZ EFOPUBUJPO PG BOE NVTU CF FJUIFS VOEFSTQFDJ੗FE PS HFOFSBM FOPVHI UP CF

DPNQBUJCMF XJUI BMM VTF DBTFT
 PS IBWF NVMUJQMF TQFDJ੗D EFOPUBUJPOT XIPTF JNQMFNFOUBUJPOT BSF

DPOTUSBJOFE CZ TZOUBY� /PU UP NFOUJPO DPPSEJOBUJPO JOUFSBDUT JO DPNQMFY XBZT XJUI EJTUSJCVUJWF

QSFEJDBUFT
 OFHBUJPO
 BOE RVBOUJ੗FST� य़FTF RVFTUJPOT BSF EJTDVTTFE JO $IBQUFST � BOE ��

*O BEEJUJPO UP BMM PG UIFTF JTTVFT BCPWF
 JU JT QPTTJCMF UP DPOTUSVDU B TFNBOUJD UZQPMPHZ PG

DPOOFDUJWFT CBTFE PO .BMDIVLPW 	����
� .BMDIVLPW QSFTFOUT B TFNBOUJD NBQ GPS DPPSEJOBUJOH

DPOOFDUJWFT
 XIJDI NBQT UIF DPOOFDUJWFT PG OBUVSBM MBOHVBHF UP TFNBOUJD DBUFHPSJFT
 XIJDI JO�

DMVEF DPNJUBUJWF
 EJTKVODUJWF
 BOE DPODFTTJWF NFBOJOHT� 6TJOH EBUB GSPN &OHMJTI BOE 3VTTJBO


.BMDIVLPW DMBJNT FBDI DPOOFDUJWF DPWFST B QBSUJDVMBS
 DPOUJHVPVT TFHNFOU PG TFNBOUJD DBUF�

HPSJFT PO UIJT NBQ� * JODMVEF EJTDVTTJPO PG XIFSF UIFTF DPPSEJOBUPST ੗U PO UIJT TFNBOUJD NBQ PG



��

DPPSEJOBUJOH DPOOFDUJWFT JO $IBQUFS ��

32�� 8IZ UIFTF DPPSEJOBUPST
 BOE OPU PUIFS POFT 'VODUJPOBM DBUFHPSJFT JO HFOFSBM BSF

DPOTJEFSFE DMPTFE DMBTTFT
 DMPTFE P੖ UP JOOPWBUJOH OFX GPSNT FBTJMZ 	.VZTLFO ����
� $PPSEJOB�

UPST BSF DPOTJEFSFE B ۜWFSZ۝ DMPTFE
 BOE WFSZ TNBMM
 DMBTT 	;PFSOFS ����� ��
� )PX JT JU QPTTJCMF


EFTQJUF UIFTF DIBSBDUFSJ[BUJPOT
 UP JOOPWBUF B OFX DPPSEJOBUPS 8IBU XBT UIF QBUI UIFTF XPSET

UPPL UP JOUFHSBUF JOUP UIF HSBNNBS .JUIVO 	����
 BOE )FJOF � ,VUFWB 	����
 PVUMJOF UIF USBEJ�

UJPOBM ۜQBUIT PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO۝ UIBU USBDF UIF IJTUPSZ PG DPPSEJOBUPST JO &OHMJTI� $PPSEJOB�

UPST UZQJDBMMZ DPNF GSPN XJUI�UZQF BEQPTJUJPOT PS PUIFS DPNJUBUJWF QBSUJDMFT� य़FSF BSF FYBNQMFT

PG DPPSEJOBUPST DPNJOH GSPN OPVOT
 WFSCT
 BOE PUIFS DBUFHPSJFT� 4MBTI BQQFBST UP IBWF USBDFE B

OFX QBUI JOUP UIF HSBNNBS
 GSPN QVODUVBUJPO JO UIF XSJ॒FO MBOHVBHF� 8IBU DPOEJUJPOT BMMPXFE

TMBTI CVU OPU IZQIFO UP FOUFS UIF HSBNNBS JO UIJT XBZ * EJTDVTT UIJT JO $IBQUFS �� "OE�PS
 BT

XFMM
 JT UIF VOFYQFDUFE SFTVMU PG PSUIPHSBQIJD DPODBUFOBUJPO� #VU XIZ OPU CVU�PS * EJTDVTT UIJT JO

EFUBJM JO $IBQUFS �
 BOE DPODMVEF UIBU UIFTF JUFNT SFQSFTFOU OFX QBUIT JOUP UIF GVODUJPOBM MFYJDPO�

32�� )PXBOEXIZEP TQFBLFST VTF UIFTF DPPSEJOBUPST *O $IBQUFS �
 * QSFTFOU BDDFQUBCJMJUZ�

KVEHNFOU FYQFSJNFOU SFTVMUT UIBU EFNPOTUSBUF UIF DPOTUSBJOUT PO TMBTI QSPQPTFE JO $IBQUFS � BSF

SPCVTU
 TZTUFNBUJD
 BOE UIFZ FYQMBJO UIF EBUB� * QSFTFOU DPSQVT BOBMZTFT TIPXJOH UIBU UIF EJTUSJ�

CVUJPO PG TMBTI TIPX TZTUFNBUJD VTBHF
 BOE QSFTFOU BOBMZTFT PG VTF JO UXP CBMBODFE DPSQPSB UP

EFNPOTUSBUF DPOUFNQPSBSZ VTBHF�

"MUIPVHI UIFTF XFSF UIF NBJO HVJEJOH RVFTUJPOT
 * IPQF UP IBWF SBJTFE BOE BOTXFSFE NBOZ

NPSF BMPOH UIF XBZ�



��

��� 0VUMJOF PG UIF EJTTFSUBUJPO

*O $IBQUFST � BOE �
 * BOBMZ[F BOE EJTDVTT UIF TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD QSPQFSUJFT PG DPPSEJOBUPST

TMBTI BOE BOE�PS� * QSFTFOU UIF ੗STU JO�EFQUI FYQMPSBUJPO PG UIF QSPQFSUJFT PG UIFTF ॴ५ॵॲॵ७९ॹॺ९३

३ॵॵॸ४९ॴ१ॺॵॸॹ� य़F UFSN OFPMPHJTUJD JT JOUFOEFE UP IJHIMJHIU UIBU UIF MJUFSBUVSF IBT EJTDVTTFE UIFTF

DPPSEJOBUPST IBSEMZ BU BMM� * QSFTFOU UIF BSHVNFOUT UIBU UIFTF XPSET BSF JOEFFE DPPSEJOBUPST�

4MBTI JT UIF GPDVT PG $IBQUFS �� * TIPX UIBU TMBTI JT B DPPSEJOBUPS CZ DPOWFOUJPOBM EJBHOPTUJDT


BOE * QSFTFOU JUT EJTUSJCVUJPO BOE CFIBWJPS� * QSPQPTF B TFNBOUJDT BOE TZOUBDUJD TUSVDUVSF GPS JU� *

EJTDVTT JUT PSJHJO BT QVODUVBUJPO BOE QBUI JOUP UIF HSBNNBS�

* EJTDVTT BOE�PS JO $IBQUFS �
 CZ GPDVTJOH PO JUT EJTUSJCVUJPO BOE CFIBWJPS
 BOE JUT PSJHJO BT

UIF VOJPO PG BOE BOE PS� * JODMVEF B EJTDVTTJPO PG UIF 'JOOJTI KB�UBJ
 UIF FRVJWBMFOU PG BOE�PS
 BOE

XIBU JU UFMMT VT BCPVU BHSFFNFOU�

*O $IBQUFS � * QSPWJEF FYQFSJNFOUBM TVQQPSU GPS UIF JEFBT TFU PVU JO $IBQUFST � BOE �� 'PS

UIFPSFUJDBM TZOUBDUJDJBOT
 UIF OBUJWF TQFBLFS KVEHNFOU JT B QPXFSGVM UPPM� य़F DPOWFOUJPOBM VO�

EFSTUBOEJOH PG UIF UFSN ५ॾॶ५ॸ९ॳ५ॴॺ१ॲ ॹॿॴॺ१ॾ JT UIF TBNF LJOE PG KVEHNFOU�DPMMFDUJOH
 CVU GSPN

MBSHFS OVNCFST PG QFPQMF� 8BZOF $PXBSU۝T ���� CPPL &YQFSJNFOUBM 4ZOUBY JT B HPPE JOUSPEVDUJPO

UP UIF UPQJD� XIZ TIPVME UIFPSFUJDJBOT DPODFSO UIFNTFMWFT XJUI DPMMFDUJOH KVEHNFOUT
 SBUIFS UIBO

JOUSPTQFDUJPO *O B TFOTF
 FWFSZ UJNF B MJOHVJTU BTLT GPS B KVEHNFOU
 FJUIFS PG BOPUIFS QFSTPO PS

JOUSPTQFDUJWFMZ
 IF JT DPOEVDUJOH BO FYQFSJNFOU PO B TJOHMF QFSTPO 	"SVOBDIBMBN ����� ���
� *U

XJMM CF VTFGVM UP DPMMFDU TZTUFNBUJD KVEHNFOUT PO B MBSHFS�TDBMF GPS UIF ੗STU UJNF GPS CPUI PG UIFTF

DPPSEJOBUPST
 UP SFJOGPSDF UIF BDDFQUBCJMJUZ QB॒FSOT CBTFE PO UIF BVUIPS۝T JOUVJUJPO� *O $IBQUFS �




��

* QSFTFOU FYQFSJNFOUBM FWJEFODF TIPXJOH TQFBLFST۝ TZTUFNBUJD BOE DPOTJTUFOU KVEHNFOUT PG TMBTI�

* QSFTFOU UIF SFTVMUT PG B DPSQVT TUVEZ TIPXJOH UIF QB॒FSOT PG EJTUSJCVUJPO PG TMBTI JO UXP CBM�

BODFE DPSQPSB� 6TJOH UIFTF FYQFSJNFOUT
 * FYQMPSF UIF TFNBOUJD SFTUSJDUJPOT BOE QSFGFSFODFT PG

TQFBLFST VTJOH TMBTI
 BOE QSFTFOU KVEHNFOU TUVEJFT SFJOGPSDJOH UIF UIFPSZ TFU PVU JO $IBQUFS �


XIJDI DPOTUSBJOT UIF QPTTJCMF DBUFHPSJFT BOE NFBOJOHT PG TMBTI� 8F EJTDPWFS B TVSQSJTJOH TFNBO�

UJD DPOTUSBJOU PG IPNPSFGFSFOUJBMJUZ PQFSBUJOH PO TMBTI UIBU JO੘VFODFT IPX BDDFQUBCMF TQFBLFST

੗OE TMBTI XIFO JU DP�PDDVST XJUI EJ੖FSFOU TZOUBDUJD DBUFHPSJFT BOE TFNBOUJD DMBTTFT�



��

$IBQUFS �

4-"4)� 4:/5"9
 4&."/5*$4
 "/% )*4503:

��� *OUSPEVDUJPO

*O UIJT DIBQUFS * GPDVT PO UIF PCTFSWBUJPO UIBU TQFBLFST IBWF JOOPWBUFE UIF VTF PG UIF XPSE TMBTI

BT B DPPSEJOBUPS
 BT TIPXO JO UIF GPMMPXJOH FYBNQMFT��

	�
 0SBOHF $PVOUZ DJUJFT BSF CMPDLJOH QSPKFDUT CFDBVTF PG /*.#:JTN TMBTI TFM॑TIOFTT��

	�
 TIF XBT BMTP NZ SFDFQUJPOJTU TMBTI SFTFBSDI BTTJTUBOU XIP XBT EBSOFE OFBS CFDPNJOH

B GBOUBTUJD TLJQUSBDFS��

	�
 )F۝T B QBSU�UJNF CBSUFOEFS TMBTI TLJ JOTUSVDUPS TMBTI NPVOUBJO HVJEF��

य़F PCKFDU PG TUVEZ JO UIJT DIBQUFS JT XIBU * DBMM UIF ५६६१२ॲ५ ॹॲ१ॹ८
 XIJDI JT EF੗OFE BT GPMMPXT�

JO TQPLFO &OHMJTI
 JU JT UIF XPSE QSPOPVODFE TMBTI� JO XSJ॒FO &OHMJTI
 JU JT SFQSFTFOUFE BT B

� य़JT DIBQUFS IBT CFFO QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE JO DPOEFOTFE GPSN BT 8PP 	����B

 BOE BQQFBST IFSF XJUI UIF QFS�

NJTTJPO PG UIF &OHMJTI -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT FEJUPS
 #FSOE ,PSUNBOO� य़F NBUFSJBM JT SFWJTFE BOE FYQBOEFE

IFSF�
� $0$"� ���� /&84 0SBOHF$3
� $0$"� ���� '*$ #L�4FWFOUI(SBWF/P
� $0$"� ���� '*$ #L�.PVOUBJO#FUXFFO
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XPSE TQFMMFE PVU TMBTI� * BN EJ੖FSFOUJBUJOH UIJT GSPN TJNJMBS EFWJDFT
 MJLF UIF PSUIPHSBQIJD TMBTI

���� * BN BMTP TFQBSBUJOH UIJT GSPN JOTUBODFT XIFSF B XSJ॒FO PSUIPHSBQIJD TMBTI JT OPU BDUV�

BMMZ QSPOPVODFE TMBTI
 TVDI BT JO N�IS 	ۜNJMFT QFS IPVS۝
 PS IF�TIF 	VTVBMMZ� SFBE BT ۝IF PS TIF۝


PS XBTIFS�ESZFS 	VTVBMMZ SFBE BT ۜXBTIFS ESZFS۝
�� #Z BOBMZ[JOH EBUB GSPN TQPLFO BOE XSJ॒FO

TQFFDI JO GPSNBM BOE JOGPSNBM EPNBJOT
 * BSHVF UIBU UIJT XPSE TMBTI FYIJCJUT BMM UIF QSPQFSUJFT

UIBU BSF FYQFDUFE PG DPPSEJOBUJOH DPOKVODUJPOT BOE TP JT CFTU DBUFHPSJ[FE BT POF� य़JT QSPWJEFT B

OFX FNQJSJDBM EPNBJO UP UFTU UIFPSJFT BCPVU UIF TZOUBY BOE TFNBOUJDT PG DPPSEJOBUPST� य़F JEFO�

UJ੗DBUJPO PG TMBTI BT B DPPSEJOBUPS JT VOFYQFDUFE TJODF UIF DBUFHPSZ PG DPPSEJOBUPST JT B GVODUJPOBM

DBUFHPSZ BOE FYQFDUFE UP CF B DMPTFE DMBTT DBUFHPSZ�

* QSPDFFE BT GPMMPXT� *O 4FDUJPO ���
 * EJTDVTT JUT NFBOJOH� * TIPX TMBTI JO VTF JO B WBSJFUZ

PG DPOUFYUT
 BOE * EFNPOTUSBUF UIBU TMBTI JT B QSPEVDUJWF TZOUBDUJD DPPSEJOBUPS UIBU EJ੖FST JO

EJTUSJCVUJPO BOE NFBOJOH GSPN PUIFS MJOLFST JO &OHMJTI HSBNNBS MJLF UIF IZQIFO ��� JO OPVO�

OPVO DPNQPVOET 	TJOHFS�TPOHXSJUFS

 UIF -BUJO DVN 	IPVTF�DVN�PडDF

 BOE PUIFST� य़JT BEESFTTFT

NZ PWFSBMM 3FTFBSDIफ़FTUJPO �
8IBU JT UIF NFBOJOH PG UIFTF DPPSEJOBUPST *O 4FDUJPO ��� * BEESFTT

UIF RVFTUJPO PG XIBU DBUFHPSZ TMBTI JT� * EJTDVTT JUT DBUFHPSJBM QSPQFSUJFT BOE QSFTFOU BO BSSBZ

PG UFTUT UIBU TIPX UIBU JU JT B DPPSEJOBUPS� *O 4FDUJPO ��� * FYBNJOF JUT TZOUBDUJD CFIBWJPS JO

੗OFS EFUBJM
 DPNQBSFE UP PUIFS DPPSEJOBUPST
 BOE EJTDVTT JUT JNQMJDBUJPOT GPS B HFOFSBM UIFPSZ

� *O NZ FYQFSJFODF PG 4"&� * BN OPU SVMJOH PVU PUIFS QPTTJCJMJUJFT GPS SFBEJOH UIJT DPNCJOBUJPO BMPVE JO PUIFS

DPNNVOJUJFT PG QSBDUJDF�
� य़FSF JT BMTP TPNFUIJOH UP CF TBJE BCPVU UIF TVCKFDU PG $IBQUFS �
 BOE�PS� *U EPFTO۝U TFFN QPTTJCMF UP QSPOPVODF

JU BT BOE TMBTI PS
 CFDBVTF UIJT JT OPU B USVF F੖BCMF TMBTI� य़F DPNCJOBUJPO PG BOE�PS EPFT OPU IBWF UIF TFNBOUJD

SFRVJSFNFOUT PG F੖BCMF TMBTI
 OBNFMZ BOE�PS EPFT OPU NFBO UIF ۠JOUFSTFDUJPO PG BOE BOE PS �ۡ



��

PG UIF TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO� य़JT TFDUJPO BEWBODFT TFWFSBM BOTXFST UP NZ PWFSBMM 3FTFBSDI

फ़FTUJPO �
 8IBU JT UIF TZOUBDUJD CFIBWJPS PG UIFTF DPPSEJOBUPST *O 4FDUJPO ���
 * QSPQPTF B QBUI

PG MFYJDBMJ[BUJPO UIBU TMBTI UPPL� य़JT GPSNT BO BOTXFS UP NZ PWFSBMM 3FTFBSDI फ़FTUJPO �
 8IZ

UIFTF DPPSEJOBUPST
 BOE OPU PUIFS POFT 4FDUJPO ��� QSFTFOUT GVUVSF SFTFBSDI EJSFDUJPOT BOE 4FDUJPO

��� DPODMVEFT UIF DIBQUFS�

य़F TPVSDF PG FBDI EBUB QPJOU JT JOEJDBUFE JO GPPUOPUFT� .BOZ FYBNQMFT XFSF PCUBJOFE GSPN

B TFBSDI JO UIF $PSQVT PG $POUFNQPSBSZ "NFSJDBO &OHMJTI 	$0$"
 %BWJFT ����
�� &YBNQMFT

XJUIPVU GPPUOPUFT BSF PCTFSWBUJPOT PG OBUVSBM TQFFDI�

��� т4MBTIу BOE JUT NFBOJOH

4MBTI BQQFBST JO IVOESFET PG FYBNQMFT JO $0$" JO TQPLFO BOE XSJ॒FO NPEBMJUJFT
 GPSNBM BOE

JOGPSNBM DPOUFYUT
 BOE QVCMJTIFE XPSLT BOE CSPBEDBTU NFEJB� * QSFTFOU IFSF B XJEF TFMFDUJPO PG

FYBNQMFT EFNPOTUSBUJOH JUT EJWFSTF BOE XJEFTQSFBE VTBHF� *O BMM UIF FYBNQMFT 	�
�	��

 TMBTI BOE

JUT BTTPDJBUFE DPOTUJUVFOUT BSF IJHIMJHIUFE CZ B CPME GPOU�

&YBNQMFT 	�
�	��
 XFSF JOTUBODFT * IBWF QFSTPOBMMZ IFBSE PS TFFO� य़F FYBNQMFT PG TMBTI *

PCTFSWFE TIPXFE B XJEF SBOHF PG OPWFMUZ BOE ੘FYJCJMJUZ� य़FTF FYBNQMFT BMM PDDVSSFE JO OBUVSBM

TQFFDI
 XJUI OP QSPNQUJOH PS QSJNJOH� * EJE OPU SFDPSE TQFBLFS NFUBEBUB
 BOE UIFSFGPSF DBOOPU

CFHJO UP TVHHFTU HFOFSBMJ[BUJPOT PG QFPQMF XIP UFOEFE UP VTF UIJT
 CVU UIF TPVSDFT SBOHF GSPN

OBUJWF BOE OPO�OBUJWF TQFBLFST PG &OHMJTI * UBMLFE UP XIJMF FYQMPSJOH 4FB॒MF
 DPXPSLFST JO $BN�

� &YBNQMFT GSPN $0$" XFSF SFUSJFWFE JO 4FQUFNCFS �����
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CSJEHF
 BOE TFWFSBM DPNF GSPN :PV5VCF WJEFPT
 57 TIPXT
 SBEJP TFHNFOUT
 PS QPEDBTUT�� *O DBTFT

XIFSF * PCTFSWFE UIF MJTUFOFS BT XFMM
 UIF VTF PG TMBTI OFWFS DBVTFE BOZ IFTJUBUJPO PS JOUFSSVQUJPO

GSPN MJTUFOFS 	PS EFSJTJPO
 XIJDI JT TPNFUJNFT UIF SFBDUJPO UP GPSDFE OFPMPHJTNT

 BOE FOTVJOH

DPOWFSTBUJPO TVHHFTUFE UIBU JU XBT VOEFSTUPPE
 BU MFBTU BT TPNF TPSU PG MJOLJOH EFWJDF� *U NJHIU

BQQFBS UIBU TMBTI JT TP XJEFMZ VTFE JU JT QSBDUJDBMMZ VODPOTUSBJOFE
 CVU UIJT JT OPU UIF DBTF
 BT *

TIPX JO UIF GPMMPXJOH TFDUJPO�

	�
 * SBO JOUP POF PG NZ GBNJMZ GSJFOET TMBTI DVTUPNFST BU UIF #BSUFMM۝T PO 3 �

	�
 * JOWJUFE NZ TJTUFS TMBTI BOZPOF FMTF XIP XBOUT UP DPNF�

	�
 .Z DBUT TMBTI CFTU GSJFOET TBVOUFSFE JO�

	�
 .Z GSJFOE XBT EPJOH B 1I�%� TMBTI DBSFFS DIBOHF�

	�
 *۝N SBQQFS TMBTI BDUSFTT फ़FFO -BUJGBI��

	�
 8F HPU ZPVS OPUFCPPL CBDL GSPN ZPVS CFTU GSJFOE TMBTI FOFNZ���

	��
 'SBO[ JT B GSFF NFTTBHJOH BQQ TMBTI GPSNFS &NQFSPS PG "VTUSJB BOE DPNCJOFT DIBU

� " SFMBUFE BSFB PG TUVEZ XPVME CF UP FYQMPSF UIF TQFBLFS QPQVMBUJPOT XIP EPOڣU VTF UIJT
 PS EPOڣU VOEFSTUBOE JU

JO UIF DPOWFOUJPOBM VTBHF� *U JT FBTZ UP BOFDEPUBMMZ PCTFSWF XIP VTFT JU BOE TVQQPTF UIF MJTUFOFS VOEFSTUBOET

JU JO UIF QBSUJDVMBS XBZ UIF TQFBLFS JOUFOET� #VU TVQQPTF UIFSF XBT B MJTUFOFS GPS XIPN TMBTI SFBMMZ NBEF OP

TFOTF
 PS XBT OPU JOUFSQSFUFE JO UIF TBNF XBZ 8IBU NJHIU UIBU TBZ BCPVU BDRVJSJOH TVDI B DPPSEJOBUPS 
� 57 4IPX #PCڣT #VSHFST� 4FBTPO �
 &QJTPEF ��� ۠)BMMPXFFO �ۡ
�� 57 4IPX #PCڣT #VSHFST� 4FBTPO �
 &QJTPEF �� ۠#BE 5JOB �ۡ
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BOE NFTTBHJOH TFSWJDFT JOUP POF BQQMJDBUJPO�

	��
 &HMJ EFDMJOFE QPMJUFMZ TMBTI FNCBSSBTTFEMZ�

	��
 0G .JDF BOE .FO JT B HPPE FYBNQMF PG B QMBZ TMBTI OPWFMFUUF�

	��
 -PVJT KVTU TIPU IJT )#0 TQFDJBM۪ XIJDI JT
 VI
 *۝N WFSZ WFSZ IBQQZ GPS ZPV TMBTI KFBM�

PVT���

	��
 य़JT XFFLFOE *۝N SF੘FDUJOH PO IPX GPSUVOBUF * XBT UP IBWF HSPXO VQ JO B QMBDF XIFSF

POF PG NZ CFTU GSJFOET JO IJHI TDIPPM XBT B HBZ
 य़BJ
 NBMF DIFFSMFBEFS BOE NZ OFJHICPS

TMBTI GBVY CJH CSPUIFS XBT B EJF IBSE DPOTFSWBUJWF�

	��
 8IBU JT UIF QPMJUJDBMMZ DPSSFDU XBZ UP BTL BCPVU TPNFPOF۝T SBDF TMBTI FUIOJDJUZ 

	��
 XF IBWF UP XPSL PO EFTJHO TMBTI QMBO UIBU CMJU[

	��
 XF IBWF UIF HFU@DPOUFOU TDSJQU TMBTI XIBUFWFS JUڼT HPOOB CF

	��
 UIJT EFQFOET PO UIF PSHBOJ[BUJPOڼT UJNFUBCMF TMBTI XIFUIFS #SJBO DBSFT BCPVU JU

SJHIU OPX

	��
 JU۝T HPJOH UP CF EPOF PO ���� TMBTI ����� 	QSPOPVODFE� NBZ UIJSUJFUI TMBTI OPWFNCFS

UIJSUJFUI
 JOUFOEFE UP NFBO UIBU TPNFUIJOH JT EVF PO UIF GPSNFS EBUF CVU XJMM QSPCBCMZ CF

BDUVBMMZ DPNQMFUFE UIF MB॒FS


	��
 BOE UIFO *۝MM DIBU ZPV MBUF XFEOFTEBZ TMBTI FBSMZ UIVSTEBZ

�� 3BEJP UBMLTIPX 0QJF BOE "OUIPOZ� &QJTPEF ��� ۠6ODMF 8JMMZ۝T 1JDLMFT �ۡ



��

	��
 UIBU۝T FYDJUJOH� 	1BVTF�
 4MBTI UFSSJGZJOH�

	��
 JU۝T B GVMM BQQMF QJF TMBTI UBSU

	��
 UIFSF۝T HPOOB CF B IBOEPॐ TMBTI USBOTJUJPO UP PUIFS QFPQMF XIP BSF HPOOB EP UIBU XPSL

	��
 NZ RVFTUJPO JT� XIFO XPVME ZPV OFFE JU CZ
 TMBTI XIFO XPVME JU CF VTFMFTT

&YBNQMFT JO 	��
�	��
 BSF FYBNQMFT GSPN UIF $PSQVT PG $POUFNQPSBSZ "NFSJDBO &OHMJTI 	$0$"�

%BWJFT 	����

 BOE BSF BMM SFDPSEFE FYBNQMFT PG TQFFDI� य़JT JT B EJ੖FSFOU TPVSDF PG EBUB GSPN UIF

QSFWJPVT TFDUJPO
 XIFSF * KVTU MJTUFE EPXO FYBNQMFT GSPN NZ FWFSZEBZ MJGF BOE WBSJPVT NFEJB *

XPVME FODPVOUFS� $0$" JT B DVSBUFE TFU PG &OHMJTI UFYU GSPN B XJEF WBSJFUZ PG TPVSDFT� .BOZ

BSF USBOTDSJQUJPOT PG SFDPSEFE TQFFDI
 VTVBMMZ TDSJQUFE PS TFNJ�TDSJQUFE� 4PNF EBUB DPNFT GSPN

QVCMJTIFE CPPLT PS NBHB[JOFT
 PS TDIPMBSMZ BSUJDMFT� 8IFO * TFBSDIFE $0$" * EJE OPU MJNJU CZ

NFEJVN PS HFOSF� .PTU PG UIF FYBNQMFT PG TMBTI * GPVOE DPNF GSPN USBOTDSJQUJPOT PG OFXT CSPBE�

DBTUT PS JOUFSWJFXT
 XIJDI JT HFOFSBMMZ TFNJ�TDSJQUFE
 GPSNBM MBOHVBHF
 WBTUMZ EJ੖FSFOU UIBO UIF

TQPOUBOFPVT
 JOGPSNBM MBOHVBHF GSPN NZ PXO PCTFSWBUJPOT� :FU
 UIFSF XFSF NBOZ FYBNQMFT PG

TMBTI CFJOH VTFE BT ੘VJEMZ BT FWFS�

	��
 %SFX BOE * IBWF TIBSFE DMJFOUT TMBTI QBUJFOUT DPVOUMFTT UJNFT BOE UIFSF JT LJOE PG B

UVH�PG�XBS���

	��
 1"-*/� * UIJOL JU۝T GVOOZ UIBU UIF DPDLUBJM DJSDVJU TMBTI DJSDVJU HJWFT NF B IBSE UJNF GPS

�� $0$"� ���� 410, $//
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FBUJOH FML BOE NPPTF���

	��
 UIF UIJOH UIBU IBT GVFMFE NF NPSF UIBO BOZUIJOH JO NZ DBSFFS JT CFJOH B $BOBEJBO TMBTI

#SJUJTI BDUPS��

	��
 XF۝SF HPJOH UP HFU BO FYDMVTJWF MPPL JOTJEF UIF TNBMM CPY P੖ XIJDI NBHJDJBO TMBTI DPO�

UPSUJPOJTU TMBTI QFSGPSNBODF BSUJTU %BWJE #MBJOF JT HPJOH UP TUFQ UPNPSSPX GPS ��

EBZT���

	��
 *۝N HPJOH UP
 GPS
 GPS NZ NPOFZ
 GPS NZ FOUFSUBJONFOU TMBTI FEVDBUJPO EPMMBS
 *۝N QSPC�

BCMZ HPJOH UP TQFOE B MJ॒MF CJU NPSF UJNF XSJUJOH��

	��
 य़JT JT UIF LJUDIFO TMBTI XBTISPPN���

	��
 $)3*4�$60.0���"#$� 	0੖�DBNFSB
 * IFBS UIBU B ���TPNFUIJOH�ZFBS�PME JT IBWJOH TPNF

LJOE PG GSJFOETIJQ
 TMBTI
 TFYVBM SFMBUJPOTIJQ XJUI BOPUIFS NBO
 XIBU EP * UIJOL ��

* EFTDSJCF UIF NFBOJOH PG TMBTI CZ DPNQBSJOH JU XJUI UISFF PUIFS FYJTUJOH DPOOFDUJWF FMFNFOUT�

UIF DPPSEJOBUPS BOE
 UIF -BUJO MJOLFS DVN
 BOE UIF PSUIPHSBQIJD TMBTI�

�� $0$"� ���� 410, 'PY@03FJMMZ
�� $0$"� ���� 410, $#4@.PSOJOH
�� $0$"� ���� 410, "#$@(."
�� $0$"� ���� 410, /13@4VOEBZ
�� $0$"� ���� 410, "#$@�����
�� $0$"� ���� 	������
 5)&."/8)0)"% &/06()�.63%&3 30$,4 4."-- $"-*'03/*" 508/ 410,�
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����� ڣ4MBTIڢ WT� ڣBOEڢ

0OF VTF PG TMBTI JT TJNJMBS UP UIF JOUFSTFDUJWF VTF PG BOE� य़F DPPSEJOBUPS BOE
 XIFO DPPSEJOBUJOH

UXP OPVOT
 JT TPNFUJNFT BNCJHVPVT CFUXFFO BO ९ॴॺ५ॸॹ५३ॺ९ॼ५ SFBEJOH BOE B ३ॵॲॲ५३ॺ९ॼ५ SFBEJOH

	#FSHNBOO ����
 XIP CSJOHT UIJT GBDU VQ JO SFTQPOTF UP (B[EBS ����� TFF BMTP )FZDPDL � ;BNQBS�

FMMJ ����
 $IBNQPMMJPO ����
� य़F JOUFSTFDUJWF SFBEJOH PG BOE
 TFFO JO 	��

 JT UIF POF UBMLJOH BCPVU

۠B QFSTPO JO UIF JOUFSTFDUJPO PG UIF TFUT EFOPUFE CZ UIF QSFEJDBUFT MJBS BOE DIFBUۡ 	$IBNQPMMJPO

����� ���
�

	��
 *OUFSTFDUJWF BOE � EFOPUFT POF JOEJWJEVBM

B� य़BU MJBS BOE DIFBU DBOOPU CF USVTUFE� 	$IBNQPMMJPO ����� ���


C� .Z GSJFOE BOE DPMMFBHVF BMXBZT TBOH UPP MPVEMZ�

	)FZDPDL � ;BNQBSFMMJ ����� ���


य़F DPMMFDUJWF SFBEJOH
 TFFO JO 	��

 JT UIF POF UBMLJOH BCPVU ۠B DPMMFDUJWF FOUJUZۡ GPSNFE GSPN UIF

JOEJWJEVBMT TQFDJ੗FE JO UIF DPOKVODUT
 FJUIFS B GBSNFS BOE BO 9�SBZ UFDIOJDJBO JO 	��B
 PS B NPUIFS

BOE B GBUIFS BT JO 	��C
 	$IBNQPMMJPO ����� ���
���

	��
 $PMMFDUJWF BOE � EFOPUFT NVMUJQMF JOEJWJEVBMT

�� *O UIJT EJTTFSUBUJPO * DPOUJOVF UP VTF $IBNQPMMJPO۝T 	����
 UFSNT JOUFSTFDUJWF BOE DPMMFDUJWFXJUI UIFTF EF੗OJUJPOT


BDLOPXMFEHJOH UIBU UIFZ NBZ IBWF EJ੖FSFOU EF੗OJUJPOT FMTFXIFSF JO UIF MJUFSBUVSF� 0UIFS SFTFBSDIFST FWFO VTF

EJ੖FSFOU UFSNT GPS UIF TBNF CJGVSDBUJPO� )FZDPDL � ;BNQBSFMMJ۝T 	����
 EJTDVTTJPO VTFT UIF UFSNT TQMJU SFBEJOH

	$IBNQPMMJPO۝T ۜJOUFSTFDUJWF۝

 BOE KPJOU SFBEJOH 	$IBNQPMMJPO۝T ۜDPMMFDUJWF۝
�



��

B� य़F GBSNFS BOE 9�SBZ UFDIOJDJBO CPUI DMBJNFE UIF SJHIU UP BTZMVN�

C� .Z NPN BOE EBE XFSF BMXBZT TIPVUJOH BU FBDI PUIFS�

	)FZDPDL � ;BNQBSFMMJ ����� ���


4MBTI IBT POMZ BO JOUFSTFDUJWF NFBOJOH
 BOE DBO EFOPUF POMZ POF BOE UIF TBNF JOEJWJEVBM�

	��
 *OUFSTFDUJWF TMBTI � EFOPUFT POF JOEJWJEVBM

B� य़BU MJBS TMBTI DIFBU DBOOPU CF USVTUFE�

C� .Z GSJFOE TMBTI DPMMFBHVF BMXBZT TBOH UPP MPVEMZ�

	��
 $PMMFDUJWF TMBTI � EFOPUFT NVMUJQMF JOEJWJEVBMT

B� �य़F GBSNFS TMBTI 9�SBZ UFDIOJDJBO CPUI DMBJNFE UIF SJHIU UP BTZMVN�

C� �.Z NPN TMBTI EBE XFSF BMXBZT TIPVUJOH BU FBDI PUIFS���

.BOZ PCTFSWFE FYBNQMFT PG TMBTI
 JO CPUI DPSQPSB BOE NFEJB
 EFOPUF POMZ B TJOHMF JOEJWJEVBM


TVQQPSUJOH UIF DMBJN UIBU TMBTI JT JOUFSTFDUJWF�

	��
 8IFO B NZTUFSJPVT DPXCPZ TMBTI 4BOUB TBZT
 ۜ$PNF XJUI NF۝
 ZPV DMJNC PO UIBU IPSTF BOE

SJEF���

�� य़F DPOTUSVDUJPO NPN TMBTI EBE JT VOBDDFQUBCMF JG JU JOUFOET UP SFGFS UP UXP TFQBSBUF JOEJWJEVBMT� * TQFDVMBUF

UIBU JU NBZ CF QPTTJCMF JO TPNF DPNNVOJUJFT UP SFGFS UP B TJOHMF QFSTPO XIP GVM੗MMT UXP QBSFOUBM DBQBDJUJFT
 PS

QFSIBQT B USBOTHFOEFS QBSFOU
 BT B NPN TMBTI EBE
 CVU * EP OPU IBWF UIF QSFTFOU EBUB UP BTTFSU JUT BDDFQUBCJMJUZ�
�� #PC۝T #VSHFST� 4FBTPO �
 &QJTPEF �



��

	��
 य़JT JT NPSF BO FYUFOEFE KJOHMF KBN TMBTI EFNP SFFM���

	��
 य़JT JT UIF LJUDIFO TMBTI XBTISPPN�

"OPUIFS JMMVTUSBUJPO PG UIF TBNF DPOUSBTU DPNFT GSPN RVBOUJ੗FST��� य़F TFOUFODF JO 	��

 XJUI

BOE JT BNCJHVPVT CFUXFFO UXP NFBOJOHT� FJUIFS XF BSF DPODFSOFE XJUI JOEJWJEVBMT XIP BSF

CPUI MJOHVJTUT BOE QIJMPTPQIFSTۘUIF JOUFSTFDUJWF SFBEJOH 	��B

 PS XF BSF QJDLJOH PVU QFPQMF XIP

BSF MJOHVJTUT BOE BMTP QFPQMF XIP BSF QIJMPTPQIFSTۘUIF DPMMFDUJWF SFBEJOH 	��C
�

	��
 &WFSZ MJOHVJTU BOE QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM य़FPSFN� 	8JOUFS ����� $I��


B� &WFSZPOF XIP JT CPUI B MJOHVJTU BOE B QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM य़FPSFN�

C� &WFSZ MJOHVJTU LOPXT UIF (¶EFM य़FPSFN
 BOE FWFSZ QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM

य़FPSFN�

य़JT QFSGFDUMZ PSEJOBSZ BNCJHVJUZ WBOJTIFT XIFO UIF DPPSEJOBUPS JT JOTUFBE TMBTI 	��
� य़F POMZ

SFBEJOH JT UIF JOUFSTFDUJWF POF QJDLJOH PVU QFPQMF XIP BSF CPUI MJOHVJTUT BOE QIJMPTPQIFST 	��B



XIJMF UIF DPMMFDUJWF SFBEJOH JT JNQPTTJCMF 	��C
�

	��
 &WFSZ MJOHVJTU TMBTI QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM य़FPSFN�

B� &WFSZPOF XIP JT CPUI B MJOHVJTU BOE B QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM य़FPSFN�

C� �&WFSZ MJOHVJTU LOPXT UIF (¶EFM य़FPSFN
 BOE FWFSZ QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM

�� #PC۝T #VSHFST� 4FBTPO �
 &QJTPEF ��
�� य़BOLT UP 5PTIJZVLJ 0HJIBSB GPS QPJOUJOH UIJT FYBNQMF PVU�



��

य़FPSFN���

8IFO UIF EJ੖FSFOU DPPSEJOBUPST BSF VTFE UP KPJO QSFEJDBUFT
 UIF QPTTJCMF SFGFSFOUT PG UIF TVCKFDU

DIBOHF BT XFMM� 8JUI BOE
 CPUI TFOUFODFT 	��B
 BOE 	��C
 BSF USVF TJODF B OFPMJCFSBM UFDIOPDSBU DBO

SFGFS UP NPSF UIBO POF QFSTPO� $PPSEJOBUJOH UIF QSFEJDBUF XJUI BOE EPFT OPU QVU BOZ TP�DBMMFE

۝SFTUSJDUJPO۝ PO UIF QPTTJCMF SFGFSFOUT PG UIF TVCKFDU� य़FSF BSF UXP QSFEJDBUFT� TP UPP NBZ UIFSF

CF UXP 	EJ੖FSFOU
 SFGFSFOUT�

	��
 B� " OFPMJCFSBM UFDIOPDSBU HPWFSOT #SJUBJO BOE QSFTJEFT JO 'SBODF� 	4DIFJO ����� ���


C� " 3VTTJBO DPNQPTFE UIF NPTU GBNPVT QJBOP DPODFSUP BOE XSPUF UIF CFTU OPWFM PG BMM

UJNF� 	4DIFJO ����� ���


*O 	��C

 UIF TFOUFODF JT JOUFOEFE UP SFGFS UP UXP EJTUJODU JOEJWJEVBMT JO UIF SFBM XPSME� य़F NPTU

GBNPVT QJBOP DPODFSUP
 1JBOP $PODFSUP /P� � JO #�੘BU NBKPS
 JT XSJ॒FO CZ B 3VTTJBO
 1ZPUS

5DIBJLPWTLZ� य़F CFTU OPWFM PG BMM UJNF
 8BS BOE 1FBDF
 JT BMTP XSJ॒FO CZ B 3VTTJBO
 -FP 5PM�

�� य़F JOUFSQSFUBUJPOT TUJMM DPOUBJO UIF DPPSEJOBUPS BOE CFDBVTF UIF JOUFSQSFUBUJPOT BSF TQFMMJOH PVU UIF NFUB�

TFNBOUJD MBOHVBHF
 XIJDI EPFTO۝U DIBOHF CFUXFFO UIF BOE BOE TMBTI FYBNQMFT� य़F 	B
 JOUFSTFDUJWF JOUFSQSF�

UBUJPOT BSF FRVJWBMFOU CFUXFFO UIF BOE BOE TMBTI FYBNQMFT
 BOE UIF 	C
 FYBNQMFT BSF JO GBDU TQFMMJOH PVU UIF

MPHJDBM PQFSBUPS 	�
 CFUXFFO UXP QSPQPTJUJPOT
 XIJDI JT CFTU FYQSFTTFE BT BOE� #FTJEFT
 �&WFSZ MJOHVJTU LOPXT

UIF (¶EFM FPSFNࡋ TMBTI FWFSZ QIJMPTPQIFS LOPXT UIF (¶EFM FPSFNࡋ JT MJLFMZ VOBDDFQUBCMF
 BOE QSPCBCMZ XPVME

NFBO TPNFUIJOH UPUBMMZ EJ੖FSFOU UIBO XF JOUFOE�



��

TUPZ��� य़F TFOUFODF 	��C
 JT USVF JO UIJT XPSME
 CFDBVTF BOE EPFT OPU FOGPSDF IPNPSFGFSFOUJBMJUZ

BOE UIF TVCKFDU NBZ SFGFS UP BO JOEJWJEVBM TFQBSBUF GPS FBDI QSFEJDBUF�

*O 	��B

 B OFPMJCFSBM UFDIOPDSBU NVTU QJDL PVU B TJOHMF QFSTPO� *O 4FDUJPO �
 * TIPX NPSF

FYBNQMFT XIFSF TMBTI SFBEJMZ DPPSEJOBUFT 71
 TP 71 TMBTI�DPPSEJOBUJPO EPFT OPU TFFN UP CF TZO�

UBDUJDBMMZ SVMFE PVU�

	��
 B� " OFPMJCFSBM UFDIOPDSBU HPWFSOT #SJUBJO TMBTI QSFTJEFT JO 'SBODF�

C� " 3VTTJBO DPNQPTFE UIF NPTU GBNPVT QJBOP DPODFSUP TMBTI XSPUF UIF CFTU OPWFM PG

BMM UJNF�

4JNJMBSMZ
 	��C
 DBO POMZ NFBO UIBU UIFSF XBT B TJOHMF QFSTPO
 POF NZUIJDBM 3VTTJBO
 XIP CPUI

DPNQPTFE UIF GBNPVT DPODFSUP BOE XSPUF UIF CFTU OPWFM� य़F JOUFSQSFUBUJPO PG 	��C

 XIFSF UIF

UXP QSFEJDBUFT BSF WFSJ੗FE CZ UXP EJ੖FSFOU JOEJWJEVBMT
 5DIBJLPWTLZ BOE 5PMTUPZ TFQBSBUFMZ
 JT

VOBWBJMBCMF�

4DIFJO BOBMZ[FT 	��B
 BT DPPSEJOBUJPO PG UXP DMBVTFT
 XIFSF UIF TVCKFDU PG UIF TFDPOE DPOKVODU

	B OFPMJCFSBM UFDIOPDSBU
 JT FMJEFE� य़FSFGPSF
 JU DBO CF ۜSFDPOTUSVDUFE۝ JO UIF TFDPOE DPOKVODU BOE

CF JOUFSQSFUFE BT B TFQBSBUF QFSTPO� *G UIJT BOBMZTJT JT DPSSFDU
 JU FYQMBJOT XIZ JO 	��B
 BOE JO 	��C


XJUI TMBTI ZPV DBOOPU HFU UIF SFBEJOH PG NVMUJQMF QFPQMF� * TIPX JO 4FDUJPO � UIBU TMBTI EPFT OPU

BMMPX DMBVTF�MFWFM DPPSEJOBUJPO
 JO XIJDI DBTF JU NVTU CF DPPSEJOBUJOH TPNFUIJOH TNBMMFS UIBO B

DMBVTF
 MJLF B WFSC QISBTF 	71
� &WFO BTTVNJOH UIF v1�JOUFSOBM TVCKFDU IZQPUIFTJT
 B 71 EPFT OPU

�� 0UIFS DPOUFOEFST GPS UIF NPTU GBNPVT DPODFSUP BSF 3BDINBOJOP৑۝T 1JBOP $PODFSUP /P� �
 GPS UIF CFTU OPWFM

%PTUPFWTLZ۝T $SJNF BOE 1VOJTINFOU� 3FHBSEMFTT
 UIF TFOUFODF SFNBJOT USVF�



��

IBWF B QPTJUJPO GPS UIF TVCKFDU
 TP UIFSF JT OPUIJOH UP SFDPOTUSVDU�

य़F UFSN ۜJOUFSTFDUJWF۝ JT VTFE GSPN IFSF PO POMZ UP DPOUSBTU BHBJOTU UIF DPMMFDUJWF TFOTF� "OE

IBT CPUI DPMMFDUJWF BOE JOUFSTFDUJWF NFBOJOHT
 CVU TMBTI IBT POMZ UIF JOUFSTFDUJWF POF� य़JT JT

OPU UP TBZ UIBU ۜJOUFSTFDUJWF۝ FYIBVTUJWFMZ EFTDSJCFT UIF NFBOJOH PG TMBTI� 8F XJMM TFF JO MBUFS

EJTDVTTJPO BCPVU JUT TZOUBDUJD CFIBWJPS
 TMBTI DBO BMTP DPPSEJOBUF DBUFHPSJFT MJLF " 	��
 BOE 71

	��
�

	��
 *۝N WFSZ
 WFSZ IBQQZ GPS ZPV TMBTI KFBMPVT�

	��
 * BN XPSLJOH BU IPNF TMBTI DPOEVDUJOH NFFUJOHT BMM EBZ�

*U۝T OPU JNNFEJBUFMZ DMFBS XIBU UIF ۜJOUFSTFDUJWF۝ NFBOJOH XPVME NFBO GPS UIFTF QISBTFT
 TJODF

	VTJOH $IBNQPMMJPO۝T UFSNT
 UIFSF JT OP ۜ QFSTPO JO UIF JOUFSTFDUJPO PG UIF TFUT۝� XF BSF EFBMJOH

XJUI NPEJ੗FST
 PS EFTDSJQUJPOT
 BOE FWFOUT� य़FSF BSF OP QFPQMF BU BMM� य़F UFSN ۜIPNPSFGFSFOUJBM۝

NBZ CF NPSF BDDVSBUF JO EFTDSJCJOH UIF NFBOJOH PG TMBTI�

3FOOFS 	����
 VTFT UIF VTFGVM UFSN ۜIPNPSFGFSFOUJBMJUZ۝
 UP EFTDSJCF &OHMJTI DPNQPVOET
 XIFSF

FOUJUJFT BSF GPSNFE CZ UIF GVTJPO PG UIF EFOPUBUB PG UIF DPNQPVOEJOH FMFNFOUT
 HJWJOH FJUIFS ۜNVM�

UJGVODUJPOBM۝ PS ۜIZCSJE۝ NFBOJOHT 	3FOOFS ����� ���
� " NVMUJGVODUJPOBM DPNQPVOE JT TPNFUIJOH

MJLF IVOUFS�HBUIFSFS
 XIFSF UIF QFSTPO JO RVFTUJPO JT CPUI B IVOUFS BOE B HBUIFS� UIF QFSTPO JT OPU

ۜNJEXBZ CFUXFFO۝ B IVOUFS BOE B HBUIFSFS� " IZCSJE DPNQPVOE JT TPNFUIJOH MJLF QPMZ�DPࡇPO


XIJDI JT BNJYUVSF PG QPMZFTUFS BOE DP॒PO� UIFNBUFSJBM JT OPU JUTFMG B UZQF PG QPMZFTUFS OPS B UZQF PG

DPࡇPO 	�QPMZDPࡇPO JT QPMZFTUFS
 �QPMZDPࡇPO JT DPࡇPO 	3FOOFS ����� ���
� य़FTF UXP TVC�NFBOJOHT



��

PG IPNPSFGFSFOUJBM DPNQPVOET DBO CF QBSBQISBTFE JO 	��
�

	��
 B� .VMUJGVODUJPOBM� BO 9�: JT BO 9 XIP�XIJDI JT BMTP B :

C� )ZCSJEJUZ� BO 9�: JT BCPVU NJEXBZ CFUXFFO BO 9 BOE B :
 03

BO 9�: JT B NJYUVSF PG BO 9 BOE B :

य़FTF BSF UIF FYBDU NFBOJOHT XF TFF JO TMBTI�DPPSEJOBUJPO� " MJOHVJTU TMBTI NVTJDJBO JT B NVMUJ�

GVODUJPOBM DPPSEJOBUJPO JOEJDBUJOH B QFSTPO XIP JT B MJOHVJTU BOE BMTP BNVTJDJBO� य़F 71XPSLJOH

BU IPNF TMBTI DPOEVDUJOH NFFUJOHT JT B NVMUJGVODUJPOBM DPPSEJOBUJPO JOEJDBUJOH BO FWFOU XIFSF

TPNFPOF JT XPSLJOH BU IPNF BOE BMTP DPOEVDUJOH NFFUJOHT
 XJUI UIF TVHHFTUJPO UIBU UIFTF BSF

IBQQFOJOH BU UIF TBNF UJNF� 8JUI BEKFDUJWFT
 UIF QFSTPO JT JO BO FNPUJPOBM TUBUF UIBU DBO CF EF�

TDSJCFE BT CPUI IBQQZ BOE KFBMPVT
 PS
 JOWPLJOH UIF IZCSJEJUZ NFBOJOH
 DBO CF B DPNQMFY NJYUVSF

PG IBQQJOFTT BOE KFBMPVTZ��� )PNPSFGFSFOUJBMJUZ
 BT UIF VNCSFMMB UFSN GPS UIFTF UXP NFBOJOHT
 JT

BO FTTFOUJBM QSPQFSUZ PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO�

*U EPFT OPU TFFN TUSBJHIUGPSXBSE UP JEFOUJGZ B DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF TFNBOUJD SFRVJSFNFOUT

PG TMBTI BOE JUT TZOUBDUJD TUSVDUVSF��� 4MBTI�DPPSEJOBUJPO JT FTTFOUJBMMZ VODPOTUSBJOFE XJUI UIF

TZOUBDUJD DBUFHPSJFT JU NBZ DPNCJOF� BOZ EFWJBODF DBO POMZ CF B॒SJCVUFE UP B WJPMBUJPO PG JUT TF�

�� 'PS B EF੗OJUJWF FYBNQMF PG UIF IZCSJE NFBOJOH PG TMBTI
 TFF UIF EJTDVTTJPO PO NVTJDBM JOTUSVNFOUT JO $IBQUFS

�
 &YQFSJNFOU � 	TQFDJ੗DBMMZ TFDUJPO ����� BOE 	��

�
�� य़BOLT UP ,BSFO ;BHPOB GPS SBJTJOH UIJT UPQJD BOE EJTDVTTJOH JU�



��

NBOUJD SFRVJSFNFOU
 XIJDI TFFNT UP CF FWBMVBUFE JOEFQFOEFOU PG TUSVDUVSF��� 5BLF $IBNQPMMJPO

	����
۝T BOBMZTJT BT B TUBSUJOH QPJOU� $IBNQPMMJPO GPDVTFT PO EFSJWJOH UIF TFNBOUJDT PG UIF JOUFS�

TFDUJWF BOE DPMMFDUJWF JOUFSQSFUBUJPOT PG BOE�DPPSEJOBUJPO
 CVU IF BMTP BTTVNFT B DFSUBJO TZOUBDUJD

TUSVDUVSF GPS UIFTF DPPSEJOBUJPOT� )F OPUFT UIBU 	��B
 BOE 	��C
 BSF JOUFSQSFUFE UIF TBNF XBZ


OBNFMZ XJUI UIF DPMMFDUJWF SFBEJOH
 ZFU UIFZ IBWF EJ੖FSFOU TUSVDUVSF� IF TBZT B NBO BOE B XPNBO

JT B DPOKVODUJPO PG ۝OPVO QISBTFT۝
 XIJDI IF JT VTJOH BT UIF UFSN FRVJWBMFOU UP "COFZ 	����
۝T

%1

 XIJMF NBO BOE XPNBO JT B DPOKVODUJPO PG ۜOPNJOBMT۝
 PS TJNQMZ /�

	��
 B� " NBO BOE B XPNBO NFU JO UIF QBSL MBTU OJHIU�

C� " NBO BOE XPNBO NFU JO UIF QBSL MBTU OJHIU� 	$IBNQPMMJPO ����� ���


य़F POMZ JOUFSTFDUJWF DBTFT UIBU $IBNQPMMJPO EJTDVTTFT BSF UIPTF UIBU BSF DPOKVODUJPOT PG /�

	��
 +PIO JT B MJBS BOE DIFBU� 	$IBNQPMMJPO ����� ���


*G TMBTI POMZ IBT UIF JOUFSTFDUJWF NFBOJOH
 XF NJHIU DMBJN UIBU TMBTI JT MJNJUFE UP /�DPPSEJOBUJPO

POMZ
 CVU UZQJOH UIFTF JOUFSQSFUBUJPOT TP DMPTFMZ UP TUSVDUVSF XPVME TVHHFTU UIBU TMBTI TIPVME CF

BCMF UP DSFBUF B DPMMFDUJWF NFBOJOH BT XFMM
 MJLF 	��C

 XIJDI JT /�DPPSEJOBUJPO CVU DPMMFDUJWF�

4UBUJOH UIBU TMBTI JT MJNJUFE UP /�DPPSEJOBUJPO JT BMTP FNQJSJDBMMZ GBMTF HJWFO UIBU "� BOE 71�

DPPSEJOBUJPO
 BNPOH PUIFS DBUFHPSJFT
 BSF BDDFQUBCMF�

�� -BUFS JO UIJT DIBQUFS * XJMM QSFTFOU FYBNQMFT UIBU TVHHFTU %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT VOBDDFQUBCMF
 CVU VMUJNBUFMZ


BॏFS UIF FYQFSJNFOUT JO $IBQUFS �
 * DPODMVEF JU JT EVF UP TFNBOUJDT�



��

'VSUIFSNPSF
 BDDPSEJOH UP -POHPCBSEJ 	����� ���

 OBNFT PDDVQZ / BOE SBJTF UP % KVTU JO DBTF

UIFSF JT OP PWFSU EFUFSNJOFS
 TVHHFTUJOH UIBU JO NPTU DBTFT QSPQFS OBNFT JO &OHMJTI BSF %1� "OE

XF IBWF TPNF FYBNQMFT PG TMBTI DPPSEJOBUJOH QSPQFS OBNFT�

	��
 #SJBO TMBTI ,BUZB BSSJWFE PO UJNF�

य़JT TVHHFTUT UIBU %1 JT
 JO BU MFBTU TPNF DBTFT
 B WBMJE DBUFHPSZ GPS TMBTI�DPPSEJOBUJPO� *U SFNBJOT

UP CF FYQMBJOFE XIZ PUIFS %1 DPPSEJOBUJPOT BSF OPU WBMJE�

	��
 �य़F EPDUPS TMBTI UIF MBXZFS BSSJWFE PO UJNF�

"OE TJODF UIF TUSVDUVSF GPS 	��
 BOE 	��
 BSF
 GPS UIF SFMFWBOU QBSUT
 JEFOUJDBM
 JU GBMMT UP TFNBOUJDT

UP FYQMBJO UIF EJ੖FSFODF�

����� ڣ4MBTIڢ WT� ڣDVNڢ

य़F QB॒FSO PG VTF PG UIF -BUJO DPOOFDUJWF DVN JT TJNJMBS UP TMBTI� -BUJO DVN
 XIJDI PSJHJOBMMZ

NFBOU ۜXJUI۝
 JT VTFE JONPEFSO GPSNBM &OHMJTI UP JOEJDBUF UXP SPMFT UIBU POF JOEJWJEVBM JT GVM੗MMJOH

	-FXJT � 4IPSU ����
� " DMBTTJD VTF JT UP MJOL NVMUJQMF KPCT UIBU POF QFSTPO IBT
 BT JO 	��B
� य़FSF

BSF BMTP FYBNQMFT PG DVN XJUI BEKFDUJWFT 	��D
 BOE HFOFSJD QMBDFT 	��E

 BT XFMM BT CFJOH GPTTJMJ[FE

JO UPQPOZNT 	��F
�

	��
 B� *O UIF XJOUFS NPOUIT
 * NPPOMJHIU BT B CBSUFOEFS DVN TLJ JOTUSVDUPS�

C� 4JUFT TVDI BT UIJT TIPX UIF GVMM QPXFS PG UIF *OUFSOFU BT B QSPQBHBOEB NFEJVN DVN



��

USBWFM TFSWJDF DVN PSHBOJ[JOH UPPM� 0I
 BOE OJHIUMJGF EJSFDUPSZ���

D� य़F GFSWFOU NFEJFBFWBMJTN EFWFMPQFE B QIJMPTPQIJD DVN FDPOPNJD UJOHF� <0&%>

E� य़F BUNPTQIFSF PG MBCPSBUPSZ�DVN�XPSLTIPQ۪ <0&%>

F� 1SFTUXJDI�DVN�0MEIBN XBT BO JNQPSUBOU QMBDF JO QSFTFOU�EBZ -BODBTIJSF
 &OHMBOE�

*O BMM FYBNQMFT JO 	��

 FYDFQU GPS UIF QMBDF OBNFT
 DVN DBO CF SFQMBDFE CZ TMBTI� *O BEEJUJPO


3FOOFS 	����� ��
 OPUFT UIBU DVN DBO POMZ CF VTFE JG JU JT SFQFBUFE CFUXFFO BMM DPOKVODUT 	ESJWFS�

DVN�XBJUFS�DVN�QPSUFS
 CVU OPU �ESJWFS�XBJUFS�DVN�QPSUFS

 B QSPQFSUZ UIBU TMBTI BMTP IBT 	ESJWFS�

TMBTI�XBJUFS�TMBTI�QPSUFS
 CVU OPU �ESJWFS�XBJUFS�TMBTI�QPSUFS
� य़F NFBOJOH BOE EJTUSJCVUJPO PG

TMBTI BOE DVN EP PWFSMBQ�

4UJMM
 DVN EJ੖FST GSPN TMBTI JO BU MFBTU UISFF XBZT� 'JSTU
 * QFSDFJWF B TJHOJ੗DBOU SFHJTUFS EJG�

GFSFODF CFUXFFO UIF UXP� $VN JT VONBSLFE POMZ JO SFMBUJWFMZ GPSNBM DPOUFYUT
 BOE JU۝T OFBSMZ

PCTPMFUF JO DPOUFNQPSBSZ
 DBTVBM DPOWFSTBUJPO� 4MBTI JT WFSZ DPNNPO JO JOGPSNBM DPOWFSTBUJPO


BOE BT TIPXO CZ UIF NBOZ FYBNQMFT XF IBWF TFFO TP GBS
 BQQFBST JO PUIFS EPNBJOT MJLF OFXT

SFQPSUJOH BOE QVCMJTIFE NFEJB
 JOEJDBUJOH JUT XJEFTQSFBE BDDFQUBODF� 4FDPOE
 DVN TPNFUJNFT

IBT BO BEEJUJPOBM ۜUSBOTGPSNBUJWF۝ DPNQPOFOU
 NFBOJOH ۜUVSOFE�JOUP۝ PS ۜCFDBNF۝� $PNQBSF UIJT

QBJS PG TFOUFODFT�

	��
 B� 3POBME 3FBHBO JT UIF POMZ BDUPS DVN 1SFTJEFOU PG UIF 6OJUFE 4UBUFT�

C� 3POBME 3FBHBO JT UIF POMZ BDUPS TMBTI 1SFTJEFOU PG UIF 6OJUFE 4UBUFT�

�� ���� /PW�%FD
 %BWJE 4BDIT
 ۠-&5 5)&. &"5 #*54 
ۡ JO "NFSJDBO 4QFDUBUPS
 WPMVNF ��
 OVNCFS �
 QBHF ���



��

*O 	��B

 DVN SFGFST UP 3POBME 3FBHBO۝T VOJRVF TUBUVT PG CFJOH BO BDUPS XIP MBUFS CFDBNF 1SFTJ�

EFOU� य़F TMBTI�BMUFSOBUJWF EPFT OPU IBWF UIJT NFBOJOH 	NPSFPWFS
 JU TPVOET GBMTF JO UIF SFBM XPSME

ۗ BU OP UJNF XBT 3FBHBO TJNVMUBOFPVTMZ BO BDUPS BOE 1SFTJEFOU
� य़F MB॒FS DBSSJFT OP NFBOJOH

PG B UFNQPSBM SFMBUJPO CFUXFFO UIF UXP QPTJUJPOT� UIFZ BSF IFME TJNVMUBOFPVTMZ� य़JSE
 3FOOFS

	����� ��
 OPUFT DVN JT MJNJUFE UP DPNCJOJOH OPVOT PS BEKFDUJWFT POMZ
 XIJMF WFSCBM BOE BEWFSCJBM

DPNCJOBUJPOT BSF VOB॒FTUFE� 4MBTI EPFT OPU IBWF UIFTF SFTUSJDUJPOT
 BOE DBO DPNCJOF BMM GPVS PG

UIFTF DBUFHPSJFT���

����� ڣ4MBTIڢ WT� DPNQPVOET

य़F NFBOJOH BOE EJTUSJCVUJPO PG DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET 	TFF 0MTFO ����
 ����
 TFF BMTP BQQPTJ�

UJPOBM DPNQPVOET JO #BVFS ����
 JT TJNJMBS UP UIBU PG TMBTI��� $PPSEJOBUJWF DPNQPVOET ۠FODPN�

QBTT B DPPSEJOBUJWF SFMBUJPO CFUXFFO UIF UXP DPOTUJUVFOUT TVDI UIBU CPUI DPODFQUT BSF QSFEJDBUFE

FRVBMMZ PG UIF TBNF SFGFSFOUۡ 	0MTFO ����� ��
� " UZQJDBM DPPSEJOBUJWF DPNQPVOE IBT UP EP XJUI

KPCT MJLF BVEJUPS�JOWFTUJHBUPS
 CVU UIFZ PDDVS XJUI NBOZ EJ੖FSFOU TFNBOUJD DBUFHPSJFT MJLF LJOTIJQ

�� "T XF۝MM TFF OFBS UIF FOE PG UIJT DIBQUFS
 .JUIVO 	����
 IBT DIBSUFE TFWFSBM DPNNPO FWPMVUJPOBSZ QBUIT GPS

DPPSEJOBUPST
 BOE JU JT DPNNPO GPS DPPSEJOBUPST UP TUBSU PVU BT B DPNJUBUJWF QSFQPTJUJPO
 UIFO FYQBOE UP CF VTFE

GPS BMM OPNJOBM DPOKVODUJPO
 UIFO CFDPNF NPSF WFSTBUJMF TUJMM BOE DPPSEJOBUF PUIFS DBUFHPSJFT� *U TFFNT TMBTI JT

XFMM PO JUT XBZ JO UIF FWPMVUJPO PG B DPPSEJOBUPS�
�� * GPDVT PO DPQVMBUJWF DPNQPVOET
 B TQFDJ੗D TVCDBUFHPSZ PG DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET
 XIJDI SFGFST UP UIFTF

DPNCJOBUJPOT UIBU NPEJGZ PS QSFEJDBUF PG B TVCKFDU FRVBMMZ
 MJLF CBSUFOEFS�QTZDIPMPHJTU� य़FSF BSF PUIFS UZQFT

PG DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET
 TVDI BT MPDBUJWF DPNQPVOET
 MJLF -POEPO�&EJOCVSHI
 UIF QBSUT PG XIJDI BSF OPU

GVODUJPOJOH BT FRVBM EFTDSJQUPST� SBUIFS UIFZ BSF EFTDSJCJOH UIF FYUSFNF FOET PG
 TBZ
 B USBJO MJOF� * TFU UIFTF

BTJEF� 'PS EJTDVTTJPO PG PUIFS DPNQPVOE UZQFT TFF #BVFS 	����
 BOE #BVFS 	����
�



��

	HBSEFOFS�IVTCBOE
 BOE UIJOHT TMFFQFS�TPGB
� य़FSF BSF NBOZNPSF TVDI FYBNQMFT JO UIF "QQFOEJY

PG 0MTFO 	����
� " UZQJDBM OPVO�OPVO DPNQPVOE MJOLT UXP QSPGFTTJPOT NVDI MJLF -BUJO DVN�

	��
 B� य़F QPFU�USBOTMBUPS XBT QSFTFOU BU UIF MFDUVSF�

C� * DPOTVMUFE XJUI NZ CBSUFOEFS�QTZDIPMPHJTU�

य़FSF BSF TFWFSBM EJ੖FSFODFT JO UIF EJTUSJCVUJPO BOE VTF PG TMBTI DPNQBSFE UP DPPSEJOBUJWF DPN�

QPVOET� 0MTFO 	����
 OPUFT UIBU DPNQPVOET HSPX VOXJFMEZ UIF NPSF DPNQMFY UIFZ BSF �टMNۃ	

TUVEJP�NPHVM�UFMFWJTJPO�OFUXPSL�PXOFS
� 4MBTI EPFT OPU EFHSBEF XJUI DPNQMFYJUZ PS MFOHUI
 BOE

UIFSF BSF TPNF B॒FTUFE MPOH FYBNQMFT JODMVEJOH TMBTI XIJDI SFBE FBTJMZ JTࡋ	 JT NPSF PG BO FY�

UFOEFE KJOHMF KBN TMBTI EFNP SFFM�
� 0MTFO 	����
 PCTFSWFT UIBU DPNQPVOET DBO FYQSFTT LJOTIJQ

BOE QSPGFTTJPO TJNVMUBOFPVTMZ 	IJT FOHJOFFS�GBUIFS
� य़JT TPVOET VOVTVBM XJUI TMBTI 	 IJT FOHJ�

OFFS TMBTI GBUIFS
� $PNQPVOET DBO FYQSFTT B ۜCFUXFFO۝ SFMBUJPOTIJQ GPS UIF DPNQPOFOU QBSUT

	MBXZFS�DMJFOU SFMBUJPOTIJQ
� 4MBTI DBOOPU FYQSFTT UIJT ۜCFUXFFO۝ SFMBUJPOTIJQ 	 MBXZFS TMBTI DMJFOU

SFMBUJPOTIJQ
� $PNQPVOET DBO EF੗OF B DPMMFDUJPO PS DPNQBOJPOTIJQ 	NPUIFS�EBVHIUFS EVP
� य़JT

JT TUSJDUMZ VOBWBJMBCMF XJUI TMBTI 	�NPUIFS TMBTI EBVHIUFS EVP
� -BTUMZ
 DPNQPVOET BOE TMBTI JO�

WPMWF EJ੖FSFOU DBUFHPSJFT� $PNQPVOET BOE TMBTI CPUI QSPEVDUJWFMZ KPJO OPVOT� $PNQPVOET DBO

CF DSFBUFEXJUI BEKFDUJWFT 	CJࡇFS�TXFFU
 SFE�CSPXO
 BOE
 UP B WFSZ MJNJUFE FYUFOU
 WFSCT 	ESPQ�LJDL JT

POF DBOEJEBUF
 	#BVFS ����� ���
� 4MBTI IBT OP TVDI SFTUSJDUJPO BOE GSFFMZ DPPSEJOBUFT BEKFDUJWFT


WFSCT
 BOE TPNF GVODUJPOBM DBUFHPSJFT BOE QISBTFT
 BT * TIPX JO 4FDUJPO ��

4MBTI BOE DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET BSF DMPTF CVU OPU JEFOUJDBM JO NFBOJOH� य़F TFOUFODF JO

	��
 JT BEBQUFE GSPN BO B॒FTUFE FYBNQMF GSPN $0$"� 'PS TQFBLFST XIP DBO V॒FS TFOUFODFT MJLF



��

	��

 OPVO�OPVO DPNQPVOET BOE TMBTI�DPPSEJOBUJPO BSF OPU FRVJWBMFOU�

	��
 *۝N OPU B TUVEFOU�BUIMFUF
 *۝N B TUVEFOU TMBTI BUIMFUF���

य़F DPNQBSJTPO CFUXFFO TUVEFOU�BUIMFUF BOE TUVEFOU TMBTI BUIMFUF EFNPOTUSBUFT B EJ੖FSFODF CF�

UXFFO NPSQIPMPHJDBM BOE TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO� 4UVEFOU�BUIMFUF JT B DPNQPVOE GPSNFE CZ B

NPSQIPMPHJDBM QSPDFTT UIBU DPNCJOFT UXP PSJHJOBMMZ TFQBSBUF XPSET JOUP POFۘDPNQPVOEJOH� "

DPNQPVOE EFOPUFT B IZQPOZN PG JUT IFBEۘB TUVEFOU�BUIMFUF JT B TQFDJ੗D UZQF PG BUIMFUF� 4UVEFOU

TMBTI BUIMFUF JT OPU B XPSE CVU B DPOTUSVDUJPO GPSNFE CZ TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO� *O TZOUBDUJD DPPS�

EJOBUJPO
 B IZQPOZN JT OPU GPSNFE
 CVU UXP DPOTUJUVFOUT BSF DPNCJOFE BOE DPOUSJCVUF FRVBMMZ UP

UIF NFBOJOH PG UIF XIPMF� " TUVEFOU TMBTI BUIMFUF GVODUJPOT FRVBMMZ BT B TUVEFOU BOE BT BO BUIMFUF�

य़JT EJ੖FSFODF JO NFBOJOH BMTP BSJTFT JO DPNNPO FYQSFTTJPOT MJLF TJOHFS�TPOHXSJUFS� " TJOHFS�

TPOHXSJUFS EFTDSJCFT B QFSTPO XIP JT CPUI B TJOHFS BOE B TPOHXSJUFS
 BOE UIJT QFSTPO ۠DBSSJFT PVU

CPUI QSPGFTTJPOT TJNVMUBOFPVTMZۡ 	#BVFS ����� ���
� य़F FYQSFTTJPO TJOHFS TMBTI TPOHXSJUFS BMTP

EFTDSJCFT B QFSTPO XIP JT CPUI B TJOHFS BOE B TPOHXSJUFS
 CVU MFBWFT SPPN GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU

UIF UXP SPMFT EPO۝U OFDFTTBSJMZ JOUFSBDU�

य़JT DPOUSBTU JT OPU MJNJUFE UP WFSZ GSFRVFOU FYQSFTTJPOT MJLF TJOHFS�TPOHXSJUFS
 XIJDI NBZ CF

DPOTJEFSFE B ੗YFE FYQSFTTJPO� *G XF MPPL BU MFTT DPNNPO
 PS OPWFM DPQVMBUJWF DPNQPVOET
 TVDI

BT UFBDIFS�BTUSPOBVU
 MBXZFS�OPWFMJTU
 BVUIPS�DBSUPPOJTU
 EFWFMPQFS�BSDIJUFDU
 QMVNCFS�JONBUF 	GSPN

�� * IBWF SFWFSTFE UIF PSEFS PG DPOKVODUT JO UIF TFDPOE TFOUFODF GPS DMBSJUZ JO UIF BSHVNFOU� य़F PSJHJOBM FYBNQMF

JT� Nڣ* OPU B TUVEFOU�BUIMFUF
 Nڣ* BO BUIMFUF TMBTI TUVEFOU� 3FWFSTJOH UIF PSEFS PG DPOKVODUT EPFT OPU PUIFSXJTF

B੖FDU UIF EJTDVTTJPO�



��

0MTFO ����

 UIF DPOUSBTU QFSTJTUT� &BDI PG UIFTF DPNCJOBUJPOT FYQSFTT TPNFUIJOH EJ੖FSFOU XIFO

DPNCJOFE XJUI TMBTI� *G TPNFPOF JT B UFBDIFS�BTUSPOBVU
 TIF JT BO BTUSPOBVU
 CVU IBQQFOT UP UFBDI

	MJLFMZ PO BTUSPOBVUJDBM UPQJDT
� *G TPNFPOF JT B UFBDIFS TMBTI BTUSPOBVU
 JU JT NPSF MJLFMZ UIBU TIF

JT B UFBDIFS BOE BO BTUSPOBVU
 BDUJOH JO GVMM DBQBDJUJFT PG CPUI BU TFQBSBUF
 VOSFMBUFE UJNFT�

#MFOET MJLF #SBOHFMJOB BQQFBS UP FYQSFTT XIBU UIF DPPSEJOBUJWF DPNQPVOE �#SBE�"OHFMJOB

XPVME EFOPUF JG JU XFSF QPTTJCMF� UIF NFBOJOH PG B TJOHMF JOEJWJEVBM NBEF PG UXP QBSUT� #SBOHFMJOB

EFOPUFT B TJOHMF JOEJWJEVBMۘJO UIJT DBTF B UFBN PS DPVQMF� �#SBE�"OHFMJOB XPVME JO QSJODJQMF

EFOPUF UIF TBNF UIJOH
 CVU CMFOET BSF QSFGFSSFE GPS FYQSFTTJOH UIJT DPODFQU� 4VDI DPNQPVOET BSF

JOEFFE QPTTJCMF XJUI OPOIVNBO NFSHFST
 GPS FYBNQMF "5�5�5JNF8BSOFS NFSHFS 	0MTFO �����

���
� 4MBTI JT VOBWBJMBCMF GPS CPUI PG UIFTF DBTFT� �#SBE TMBTI "OHFMJOB XPVME EFOPUF BMUFSOBUJWFT

GPS B TJOHMF JOEJWJEVBM��� �"5�5 TMBTI 5JNFXBSOFS JT OPU QPTTJCMF CFDBVTF TMBTI EPFT OPU FYQSFTT

GVTJOH UXP QBSUT JOUP B XIPMF
 BT JO B NFSHFS�

य़FSF JT TPNF DPOUSPWFSTZ BCPVU UIF TUBUVT PG IFBET JO DPNQPVOET� *U JT OPU DMFBS XIFUIFS

IFBET PG &OHMJTI DPNQPVOET BSF BMXBZT PO UIF MFॏ PS BMXBZT PO UIF SJHIU� 0OF JOUFSQSFUBUJPO

PG UIF DPNQPVOE XSJUFS�EJSFDUPST 	0MTFO ����� ���
 JT UIBU JU EFTDSJCFT BO PDDVQBUJPO UIBU JT B

IZQPOZN
 PS TVCUZQF
 PG B EJSFDUPS� " XSJUFS�EJSFDUPS JT B UZQF PG EJSFDUPS
 OPU B UZQF PG XSJUFS�

)PXFWFS
 UIJT JOUFSQSFUBUJPO PG XSJUFS�EJSFDUPS UIJT JT OPU VODPOUSPWFSTJBM� य़FSF BSF FWFO FYBN�

QMFT XIFSF TQFBLFST DPOTDJPVTMZ JEFOUJGZ UIF IFBE PG B DPNQPVOE PO UIF MFॏ� य़F FYBNQMF JO 	��


�� 8IJDI JT QPTTJCMF JG "OHFMJOB XFSF B TUBHF OBNF GPS #SBE
 PS WJDF WFSTB
 PS UIJT XFSF BOZ TDFOBSJP XIFSF XF

LOPX UIF OBNFT JOEFQFOEFOUMZ SFGFS UP UIF TBNF QFSTPO� #VU JU JT OPU QPTTJCMF IFSF XIFSF XF LOPX UIF OBNFT

SFGFS UP TFQBSBUF QFPQMF�



��

TVHHFTUT UIBU UIF TQFBLFS JOUFSQSFUT DP�DPNQPVOET BT CFJOH MFॏ�IFBEFE 	#BVFS ����� ���
�

	��
 ۠* BN B MBXZFS�NVTJDJBO
 OPU B NVTJDJBO�MBXZFS
ۡ IF TBZT� ۠.Z DBMMJOH JT UIF MBX�ۡ

य़JT JT TVSQSJTJOH� *O PSEFS UP BEESFTT UIFTF QPTTJCJMJUJFT
 '¡CSFHBT � 4DBMJTF 	����� ���
 BSHVF

JU JT QPTTJCMF UP BOBMZ[F DPNQPVOET BT IBWJOH UXP IFBET� &BDI DPNQPOFOU IBT BO FRVBM TF�

NBOUJD DPOUSJCVUJPO
 BOE JO DFSUBJO MBOHVBHFT FBDI DPOTUJUVFOU DBSSJFT JO੘FDUJPO� 'PS FYBNQMF


DP�DPNQPVOET JO 4QBOJTI BSF NBSLFE GPS QMVSBM PO CPUI DPOTUJUVFOUT 	'¡CSFHBT � 4DBMJTF �����

���
�

	��
 ੗M³TPGPT FDPOPNJTUBT ۜQIJMPTPQIFS�FDPOPNJTUT۝ 	'¡CSFHBT � 4DBMJTF ����� ���


	��
 QPFUBT�QJOUPSFT ۜQPFU�QBJOFST۝ 	'¡CSFHBT � 4DBMJTF ����� ���


)PXFWFS
 CZ UIF TBNF BSHVNFOU &OHMJTI DPNQPVOET TFFN UP CF SJHIU�IFBEFE� POMZ UIF SJHIUNPTU

DPOTUJUVFOU DBSSJFT QMVSBM NBSLJOH 	0MTFO ����� ���
�

	��
 UIF XSJUFS�EJSFDUPST 	0MTFO ����� ���


	��
 UIF B॒PSOFZ�BSDIJWJTUT 	0MTFO ����� ���


य़FSF JT OP DPOUSPWFSTZ XIFO JU DPNFT UP IFBET PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO� *U JT QPTTJCMF UP NBSL UIF

੗STU DPOTUJUVFOU PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI QMVSBM 	DMJFOUT TMBTI QBUJFOUT

 CVU UIJT JT OPU QPTTJCMF JO



��

DPNQPVOET 	�DMJFOUT�QBUJFOUT
��� य़JT JT QPTTJCMF JG TMBTI JT DPPSEJOBUJPO BU UIF TZOUBDUJD MFWFM
 TJODF

FBDI DPOTUJUVFOU DBO CF JO੘FDUFE� य़JT JT OPU QPTTJCMF JO DPNQPVOEJOH
 XIFSF TVDI XPSE�JOUFSOBM

JO੘FDUJPO JT OPU QPTTJCMF JO &OHMJTI� *O TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 CPUI DPOKVODUT BMXBZT DPOUSJCVUF

NFBOJOH FRVBMMZ
 CVU JO DPNQPVOET TPNFUJNFT POF DPNQPOFOU DPOUSJCVUFT NPSF NFBOJOH
 PS JT

NPSF DFOUSBM UP EFUFSNJOJOH QSPQFSUJFT PG UIF DPNQPVOE BT B XIPMF�

����� ڣ4MBTIڢ WT� PSUIPHSBQIJD ���

-FYJDBM TMBTI IBT JUT PSJHJO JO UIF PSUIPHSBQIJD TZNCPM ���
 CVU UIFZ BSF OPU FRVJWBMFOU JO FWFSZ

DBTF� य़F 	B
 TFOUFODFT VTF UIF PSUIPHSBQIJD ��� UP JOEJDBUF B EF੗OJUF EJTKVODUJPO� *U JT OPU QPTTJCMF

UP SFQMBDF PSUIPHSBQIJD ��� XJUI MFYJDBM TMBTI
 BT JO UIF 	C
 TFOUFODFT� य़F RVFTUJPO JO 	��B


DPODFSOT POF۝T TQPVTF
 XIFSF JU JT BTTVNFE POMZ POF PG XJGF PS IVTCBOE BQQMJFT� य़F RVFTUJPO JO

	��C
 JT BTLJOH BCPVU TPNFPOF۝T TQPVTF XIP JT TJNVMUBOFPVTMZ B XJGF BOE IVTCBOE
 XIJDI JT OPU

B DPIFSFOU DPODFQU�

	��
 B� 8IBU EJE ZPV ੗OE PVU BCPVU ZPVS XJGF�IVTCBOE POMZ BॏFS ZPV HPU NBSSJFE 

C� �8IBU EJE ZPV ੗OE PVU BCPVU ZPVS XJGF TMBTI IVTCBOE POMZ BॏFS ZPV HPU NBSSJFE 

�� *G * BN PO UIF SJHIU USBDL
 UIFO JU TIPVME JO QSJODJQMF CF QPTTJCMF GPS UIF /VNCFS GFBUVSF GPS FBDI DPOKVODU UP

EJ੖FS
 JO TPNFUIJOH MJLF DMJFOUT TMBTI QBUJFOU 	KVTU BT JU JT QFSGFDUMZ PSEJOBSZ UP TBZ 4FWFO EPHT BOE POF DBU TUBN�

QFEFE EPXO UIF IJHIXBZ
� )PXFWFS
 BT XF XJMM TFF UIJT QPTTJCJMJUZ JT CMFE CZ UIF PWFSBMM TFNBOUJD SFRVJSFNFOU

TMBTI JNQPTFT PO JUT DPOKVODUT
 UIBU UIFZ NVTU CF IPNPSFGFSFOUJBM
 BOE SFGFS UP UIF TBNF UIJOH� *U JT OPU HFO�

FSBMMZ QPTTJCMF GPS B QMVSBM OPVO UP JOEJDBUF UIF TBNF UIJOH BT B TJOHVMBS OPVO
 GPS FYBNQMF
 FYDMVEJOH TVDI B

NPSQIPMPHJDBM NJTNBUDI�



��

	��
 B� 8IJMF UBLJOH UIF TVSWFZ
 ZPV TIPVME VTF $ISPNF�'JSFGPY�4BGBSJ�

C� �8IJMF UBLJOH UIF TVSWFZ
 ZPV TIPVME VTF $ISPNF TMBTI 'JSFGPY TMBTI 4BGBSJ�

	��
 B� &JMFFO XJMM USBWFM UP UIF DPOGFSFODF CZ BJS�SBJM�

C� �&JMFFO XJMM USBWFM UP UIF DPOGFSFODF CZ BJS TMBTI SBJM�

*O UIFTF FYBNQMFT
 UIF PSUIPHSBQIJD ��� DBOOPU CF QSPOPVODFE BT TMBTI
 JU JT NPSF MJLFMZ UP CF

SFBE PVU BT PS�

* DMBJN BCPWF UIBU TMBTI DBOOPU CF VTFE JO FYBNQMFT MJLF XJGF TMBTI IVTCBOE CFDBVTF BO JOUFS�

TFDUJPO PG UIPTF SPMFT TFFNT JNQPTTJCMF
 ZFU JU TFFNT UIBU TMBTI DBO TPNFUJNFT CF VTFE UP DPPSEJ�

OBUF BMUFSOBUJWFT
 PS UP JOUSPEVDF B DMBSJ੗DBUJPO� य़F FYBNQMFT JO 	�

 	�

 	�

 	��

 	��

 	��

 	��



SFQFBUFE CFMPX
 JMMVTUSBUF UIFTF BEEJUJPOBM VTFT�

	��
 B� /*.#:JTN TMBTI TFM੗TIOFTT

C� NZ TJTUFS TMBTI BOZPOF FMTF XIP XBOUT UP DPNF

D� B 1I�%� TMBTI DBSFFS DIBOHF

E� QPMJUFMZ TMBTI FNCBSSBTTFEMZ

F� FOUFSUBJONFOU TMBTI FEVDBUJPO EPMMBS

G� UP UBQEBODF TMBTI TJOH

H� ZPV MJWFE TMBTI XPSL IFSF

*O NZ TJTUFS TMBTI BOZPOF FMTF XIP XBOUT UP DPNF
 TMBTI JOEJDBUFT UIF SFMFWBOU PQUJPOT UP DIPPTF

GSPN� य़FSF JT OP JOUFSTFDUJWF NFBOJOH� *O /*.#:JTN TMBTI TFMटTIOFTT
 UIF TFDPOE DPOKVODU TFMG�



��

JTIOFTT JT VTFE UP DMBSJGZ UIF QFSTQFDUJWF PO UIF JTTVF� *O FBDI PG UIF FYBNQMFT JO 	��

 TMBTI IBT

OP JOUFSTFDUJWF NFBOJOH� * DPODMVEF UIFSF JT B TFDPOE NFBOJOH PG TMBTI� B EJTUSJCVUJWF NFBOJOH

UIBU JOEJDBUFT BMUFSOBUJWFT PS UXP BWBJMBCMF QFSTQFDUJWFT PG UIF TBNF FOUJUZ PS DPODFQU�

#PUI BOE BOE PS FBTJMZ MJOL QSPQFS OBNFT�

	��
 #SJBO BOE ,BUZB BSSJWFE PO UJNF�

	��
 #SJBO PS ,BUZB BSSJWFE PO UJNF�

य़F NPTU OBUVSBM JOUFSQSFUBUJPO PG #SJBO BOE ,BUZB JT UIBU UIFSF BSF UXP JOEJWJEVBMT
 POF OBNF

#SJBO BOE POF OBNFE ,BUZB
 BOE UIFTF UXP QFPQMF BSSJWFE� य़F NPTU OBUVSBM JOUFSQSFUBUJPO PG

#SJBO PS ,BUZB BMTP IPMET UIBU UIFSF BSF UXP TFQBSBUF JOEJWJEVBMT JO RVFTUJPO
 BOE POF PG UIPTF

UXP QFPQMF BSSJWFE� $POTJEFS UIF TBNF DPOTUSVDUJPO
 CVU XJUI TMBTI�

	��
 #SJBO TMBTI ,BUZB BSSJWFE PO UJNF�

*OTUFBE PG IPMEJOH UIBU UIFSF BSF UXP JOEJWJEVBMT
 TMBTI GPSDFT BO JOUFSTFDUJWF SFBEJOH PG UIFTF

OBNFT
 HJWJOH UXP BMUFSOBUJWFT PS QFSTQFDUJWFT BCPVU B TJOHMF JOEJWJEVBM� *NBHJOF UIBU #SJBO BOE

,BUZB BSF TFQBSBUF QFSTPOBT PG B TUBHF QFSGPSNFS
 XIFSF CPUI OBNFT SFGFS UP UIF TBNF JOEJWJEVBM�

#SJBO TMBTI ,BUZB DBO CF VTFE UP SFGFS UP UIBU QFSGPSNFS
 JOEJDBUJOH UXP TJEFT PG UIBU QFSTPOBMJUZ�

य़FTF BSF BEEJUJPOBM DPOTUSVDUFE FYBNQMFT TIPXJOH TMBTI DPNCJOJOH QSPQFS OBNFT� "MM PG UIF

GPMMPXJOH BSF FYBNQMFT XIFSF POF OBNF JT B TUBHF QFSTPOB 	,BUZB
 .BDLMFNPSF
 #POP
 BOE UIF

PUIFS JT B CJSUI OBNF 	#SJBO
 #FO
 1BVM )FXTPO
�



��

	��
 #SJBO TMBTI ,BUZB XPSF B TDBOEBMPVT SFE ESFTT UIBU IF CPVHIU BU B DPOTJHONFOU TUPSF�

	��
 * IBWF B QJDUVSF PG .BDLMFNPSF TMBTI #FO۝T GPPUCBMM KFSTFZ�

	��
 य़JT TDIPPM XBT HJWFO ���
��� GSPN 1BVM )FXTPO TMBTI #POP�

*O FBDI DBTF
 TMBTI DBOOPU CF TVCTUJUVUFE CZ BOE BOE SFUBJO UIF TBNFNFBOJOH� .BDLMFNPSF BOE #FO

JT OPU FRVJWBMFOU UP.BDLMFNPSF TMBTI #FO� *U JT BMTP OPU QPTTJCMF UP DSFBUF DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET

GPS UIFTF OBNF DPNCJOBUJPOT 	�.BDLMFNPSF�#FO
 �1BVM )FXTPO�#POP
�

����� *OUFSJN TVNNBSZ

5P TVNNBSJ[F UIJT TFDUJPO
 TMBTI MPPLT TJNJMBS UP PUIFS DPOOFDUJWF FMFNFOUT PS QSPDFTTFT JO &O�

HMJTI
 TVDI BT BOE
 DVN
 DPNQPVOEJOH
 BOE PSUIPHSBQIJD ���
 CVU * IBWF EFTDSJCFE XBZT UIBU UIF

EJTUSJCVUJPO BOE VTF PG TMBTI EJ੖FS GSPN FBDI PG UIFTF� *O DPNQBSJOH TMBTI UP UIFTF DPOOFDUJWFT


XF IBWF EJTDPWFSFE UXP EJTUJODU NFBOJOHT PG TMBTI� UIF ੗STU JT BO JOUFSTFDUJWF NFBOJOH 	SBQQFS

TMBTI BDUSFTT

 BOE UIF TFDPOE JT B EJTUSJCVUJWF NFBOJOH JOEJDBUJOH BMUFSOBUJWFT PS QFSTQFDUJWFT PG

B TJOHMF FOUJUZ PS DPODFQU 	/*.#:JTN TMBTI TFMटTIOFTT
 #SJBO TMBTI ,BUZB
�

��� т4MBTIу JT B DPPSEJOBUPS

*O UIJT TFDUJPO
 * VTF TZOUBDUJD EJBHOPTUJDT UP TIPX UIBU TMBTI JT B DPPSEJOBUPS
 UP CF BEEFE UP UIF

TBNF DBUFHPSZ BT BOE
 CVU
 BOE PS�

य़F MJUFSBUVSF TUBOEBSEMZ BTTVNFT UIF DMBTT PG DPPSEJOBUPST JT CPUI WFSZ TNBMM BOE DMPTFE�

)BTQFMNBUI QSPWJEFT UIF GPMMPXJOH EF੗OJUJPO GPS DPPSEJOBUJOH DPOTUSVDUJPOT�



��

	��
 ۜ$PPSEJOBUJOH DPOTUSVDUJPOT DBO CF JEFOUJ੗FE PO UIF CBTJT PG UIFJS TZNNFUSZ� " DPOTUSVD�

UJPO <" #> JT DPOTJEFSFE DPPSEJOBUF JG UIF UXP QBSUT " BOE # IBWF UIF TBNF TUBUVT
 XIFSFBT

JU JT OPU DPPSEJOBUF JG JU JT BTZNNFUSJDBM BOE POF PG UIF QBSUT JT DMFBSMZ NPSF TBMJFOU PS

JNQPSUBOU
 XIJMF UIF PUIFS QBSU JT JO TPNF TFOTF TVCPSEJOBUF�۝ 	)BTQFMNBUI ����� �


4MBTI FYIJCJUT BMM PG UIFTF QSPQFSUJFT� *U DPPSEJOBUFT UXP QBSUT
 XIFSF UIF UXP QBSUT IBWF UIF TBNF

TUBUVT� *O DMJFOUT TMBTI QBUJFOUT
 CPUI DMJFOUT BOE QBUJFOUT QMBZ BO FRVBM QBSU JO UIF EFTDSJQUJPO�

/FJUIFS ੘BOLJOH QBSUT BSF DPOTJEFSFE NPSF QSJNBSZ UIBO UIF PUIFS
 JO NFBOJOH PS TUSVDUVSF� $P�

PSEJOBUJOH DPOTUSVDUJPOT BSF DPOUSBTUFE XJUI TVCPSEJOBUJOH DPOTUSVDUJPOT
 MJLF UIPTF GPSNFE XJUI

B QSFQPTJUJPO� *O NPWJFT BCPVU QFUT
 UIF XPSE QFUT JT CVU B QBSU PG B NPEJ੗FS BCPVU NPWJFT
 XIJDI

JT UIF QSJNBSZ QBSU PG UIF QISBTF�

य़FSF BSF TFWFSBM TZOUBDUJD BSHVNFOUT UP CF NBEF UIBU RVBMJGZ TMBTI BT B DPPSEJOBUPS� य़F

TVSGBDF EJTUSJCVUJPO PG TMBTI JT TJNJMBS UP UIBU PG BOE BOE PS� *U BMXBZT MJOLT UXP TJNJMBS DPOKVODUT�

8F۝WF TFFO FYBNQMFT PG OPNJOBM DBUFHPSJFT 	/
 "

 CVU UIFSF BSF BMTP FYBNQMFT PG MBSHFS DBUFHPSJFT

MJLF WFSC QISBTFT 	71
�

4MBTI TBUJT੗FT UIF SFWFSTBCJMJUZ DSJUFSJPO GPS DPPSEJOBUPST� य़FSF JT OP PUIFS TZOUBDUJD DBUFHPSZ

XIFSF SFWFSTJOH UIF PSEFS PG UIF BTTPDJBUFE FMFNFOUT ZJFMET USVUI�DPOEJUJPOBMMZ FRVJWBMFOU TFO�

UFODFT� 	$IBWFT ����� ��
� *O 	��
 * TIPX FYBNQMFT PG BOE� 	��B
 BOE 	��C
 BSF USVUI�DPOEJUJPOBMMZ

FRVJWBMFOU TFOUFODFT
 FWFO UIPVHI UIF DMBVTBM BTTPDJBUFT PG BOE IBWF CFFO SFWFSTFE� *O 	��
 UIF

TBNF QSPQFSUZ IPMET GPS TMBTI� UIF UXP TFOUFODFT BSF FRVJWBMFOU FWFO UIPVHI UIF DPPSEJOBOET BSF



��

TXJUDIFE���

	��
 B� 5PN MJLFT UP TJOH BOE +BOF MJLFT UP EBODF�

C� +BOF MJLFT UP EBODF BOE 5PN MJLFT UP TJOH�

	��
 B� +PIO JT B CBSUFOEFS TMBTI TLJ JOTUSVDUPS�

C� +PIO JT B TLJ JOTUSVDUPS TMBTI CBSUFOEFS�

�� "MM UIJT JT USVF POMZ JG XF BTTVNF UIFSF JT OP UFNQPSBM SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF DPOKVODUT
 XIJDI JT XIZ UIFTF

FYBNQMFT POMZ IBWF TUBUJWF QSFEJDBUFT� $PPSEJOBUJPO PॏFO EPFT FODPEF B UFNQPSBM
 VTVBMMZ DBVTBM
 SFMBUJPOTIJQ�

	J
 #JMM QVTIFE +PIO
 BOE +PIO GFMM PWFS�

.PTU OBUJWF TQFBLFST XPVME UBLF UIJT UP NFBO UIF FWFOU PG UIF TFDPOE DPOKVODU 	+PIO GFMM PWFS
 IBQQFOFE

JNNFEJBUFMZ BॏFS
 BOE XBT QSPCBCMZ B EJSFDU DPOTFRVFODF PG
 UIF FWFOU JO UIF ੗STU DPOKVODU 	#JMM QVTIFE +PIO
�

4QFBLFST XPVME MJLFMZ OPU SBUF UIJT BT FRVJWBMFOU JO NFBOJOH UP UIF SFWFSTFE FYBNQMF�

	JJ
 +PIO GFMM PWFS
 BOE #JMM QVTIFE +PIO�

.FBOJOH UIBU BOE JUTFMG XPVME GBJM UIF SFWFSTBCJMJUZ DSJUFSJPO� )FODF UIF FYBNQMFT *۝WF HJWFO JO UIF UFYU BCPWF

IBWF POMZ TUBUJWF QSFEJDBUFT XJUI OP QPTTJCMF PS JNQMJFE UFNQPSBM SFMBUJPOTIJQ� 4P JU TFFNT UIF SFWFSTBCJMJUZ

DSJUFSJPO JT OPU UIBU SPCVTU PVUTJEF UIJT FYBDU DPOEJUJPO�



��

/P PUIFS DBUFHPSZ TBUJT੗FT UIJT SFWFSTBCJMJUZ DSJUFSJPO��� 	��
 TIPXT UIJT GPS B QSFQPTJUJPO� 	B
 BOE

	C
 BSF OPU FRVJWBMFOU�

	��
 B� * MJLF TUPSJFT BCPVU QJDUVSFT�

C� * MJLF QJDUVSFT BCPVU TUPSJFT�

4MBTI JT NPOPTZOEFUJD
 MJLF &OHMJTI DPPSEJOBUPST ۗ UIFSF JT POF DPPSEJOBUPS QFS QBJS PG DPPSEJ�

OBOET�

	��
 B� %BWJE #MBJOF JT B NBHJDJBO TMBTI TIPXNBO TMBTI FOUFSUBJOFS�

C� %BWJE #MBJOF JT B NBHJDJBO TMBTI TIPXNBO TMBTI FOUFSUBJOFS TMBTI NVTJDJBO�

*UFSBUJPO PG TMBTI EPFTO۝U OFDFTTBSJMZ DSFBUF TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT
 BT TIPXO JO 	��B
� VOMJLF QSFQP�

TJUJPOT
 BT JO 	��C
�

	��
 B� * MJLF TUPSJFT TMBTI QJDUVSFT TMBTI NPWJFT�

C� * MJLF TUPSJFT BCPVU QJDUVSFT BCPVU NPWJFT�

0OMZ DPPSEJOBUJPO BMMPXT UIF BNCJHVJUZ PG EJTUSJCVUFE NPEJ੗FST� 	��B
 JT BNCJHVPVT� +PIO DBO

�� य़JT JT B QSPQFSUZ PG CPUI TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO BOE TPNF DPNQPVOET� 'PS FYBNQMF
 QPFU�QBJOUFS DPVME CF

SFWFSTFEXJUI OP TJHOJ੗DBOU DIBOHF JONFBOJOH� QBJOUFS�QPFU� 'PS UIJT SFBTPO
 SFWFSTBCJMJUZ JT OPU B QSPQFSUZ UIBU

EJTUJOHVJTIFT TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO GSPN NPSQIPMPHJDBM DPPSEJOBUJPO 	J�F� DPNQPVOEJOH
� SBUIFS JU JT QSPQFSUZ

UIBU EJTUJOHVJTIFT UIF IFBE DBUFHPSZ PG DPPSEJOBUJPO GSPN TPNFUIJOH MJLF QSFQPTJUJPOT
 XIJDI DBOOPU SFWFSTF�



��

CF B TLJMMFE CBSUFOEFS BOE B NFEJPDSF TLJ JOTUSVDUPS
 PS TLJMMFE BU CPUI QSPGFTTJPOT 	PS UIF UIJSE

TVCUMF SFBEJOH
 VOJRVF UP TMBTI
 JT UIBU +PIO JT TLJMMFE BU CFJOH B IZCSJE PG CPUI QSPGFTTJPOT
� 8F

TFF UIF TBNF JOUFSQSFUJWF QPTTJCJMJUJFT XJUI BOE JO 	��C
�

	��
 B� +PIO JT B TLJMMFE CBSUFOEFS TMBTI TLJ JOTUSVDUPS�

C� +PIO JT B TLJMMFE CBSUFOEFS BOE TLJ JOTUSVDUPS�

$PPSEJOBUPST DBO BQQFBS BT ۜIFBET۝ PG B QBSFOUIFUJDBM BTJEF�

	��
 B� +PIO JT .BSZ۝T OFJHICPS 	BOE CFTU GSJFOE
�

C� +PIO JT .BSZ۝T OFJHICPS 	PS CFTU GSJFOE
�

D� +PIO JT .BSZ۝T OFJHICPS 	TMBTI CFTU GSJFOE
�

$PPSEJOBUPST DBO GVODUJPO BT B EJTDPVSTF QBSUJDMF BU UIF CFHJOOJOH PG B DPOWFSTBUJPO QBSUOFS۝T

UVSO�

	��
 "� य़F DMBTT JT #SB[JMJBO�

B� #� ۪"OE IJMBSJPVT�

C� #� ۪0S IJMBSJPVT�

D� #� ۪4MBTI IJMBSJPVT�

*O TVN
 TMBTI TIPXT B TJNJMBS TZOUBDUJD EJTUSJCVUJPO UP USBEJUJPOBM DPPSEJOBUPST�

य़FSF JT BMTP QTZDIPMJOHVJTUJD FWJEFODF UIBU TMBTI JT B DPPSEJOBUPS� 4QFBLFST TIPX FWJEFODF



��

PG CPUI DPOTDJPVT BOE VODPOTDJPVT LOPXMFEHF PG TMBTI� $POTDJPVT LOPXMFEHF DPNFT JO UIF GPSN

PG NFUB�BXBSFOFTT PG TMBTI BT B XPSE BOE TQFBLFS DPNNFOUBSZ PO JU BT TVDI� य़JT OFXTSFQPSUFS

DPOTDJPVTMZ DPNNFOUT PO TMBTI
 JO UIF DPOUFYU PG DPPSEJOBUPST�

	��
 8FMDPNF CBDL� 8F BSF MJWF BU UIF 1SPWP DPVSUIPVTF
 CSJOHJOH ZPV UIF MBUFTU JO UIF USJBM PG

.BSUJO .BD/FJMM
 B EPDUPS TMBTI MBXZFS ڶ WFڼ* HPU UP BEE TPNF NPSF TMBTIFT ڶ TMBTI

4VOEBZ TDIPPM UFBDIFS
 TMBTI CJTIPQ
 XIP JT BDDVTFE PG NVSEFSJOH IJT XJGF���

य़JT UZQF PG NFUB�MJOHVJTUJD DPNNFOUBSZ JT BWBJMBCMF GPS PUIFS DPPSEJOBUPST TVDI BT BOE BOE PS

	FWFO BTJEF GSPN UIF GSP[FO FYQSFTTJPO OP JGT
 BOET
 PS CVUT
� य़JT JT TIPXO JO 	��
�

	��
 ۜ8F OFFE UP QVTI BT IBSE BT XF DBO GPS SFOFXBCMF FOFSHZ BOE FOFSHZ Fਖ਼DJFODZ
 BOE PO

SFEVDJOH DBSCPO FNJTTJPOT GSPN DPBM
۝ TBZT 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ SFTFBSDIFS 4BMMZ #FOTPO


XIP TQFDJBMJ[FT JO DBSCPO TUPSBHF� ۜ8F۝SF HPJOH UP OFFE MPUT PG ڼBOETڻ ۗ UIJT JTO۝U B UJNF

UP CF GPDVTJOH PO ۝ڼ�PSTڻ य़F DBSCPO QSPCMFN JT KVTU UPP CJH���

4VDI B VTF JT VOB॒FTUFE BOE CJ[BSSF GPS PVS BMUFSOBUJWFT GPS TMBTI
 TVDI BT -BUJO DVN� $POTJEFS

UIJT DPOTUSVDUFE FYBNQMF�

	��
 PIO+۽ NPPOMJHIUT BT B CBSUFOEFS�DVN�TLJ JOTUSVDUPS�DVN�CBSJTUB�DVN ۪ XF OFFE TP NBOZ

�� $0$"� ���� 	������
 'BDFMJॏ .VSEFS 5SJBM %BZ 'JWF 410,� $//
�� $0$"� %BUF ���� 1VCMJDBUJPO JOGPSNBUJPO "QS����
 7PM� ��� *TTVF �
 Q������ ��Q� 5JUMF $0"-� 1BSU POF य़F

JOWJTJCMF DBSCPO "VUIPS /JKIVJT
 .JDIFMMF� 4PVSDF ."(� /BUJPOBM (FPHSBQIJD



��

DVNT ۪ DVN�QSPGFTTPS�

" TFBSDI GPS DVNT JO $0$" SFTVMUT JO [FSP IJUT� *U JT QPTTJCMF UIJT IBT UP EP XJUI UIF GBDU UIBU DVN

IBT OP ۜQSFEFDFTTPS۝ JO PSUIPHSBQIZ
 MJLF TMBTI EPFT� 4QFBLFST BSF BMSFBEZ GBNJMJBS XJUI TMBTI BT B

DPNNPO QVODUVBUJPO NBSL
 DPOUSJCVUJOH UP UIFJS NFUB�BXBSFOFTT PG JU BT B DPOOFDUJOH EFWJDF JO

SVOOJOH UFYU� #VU UIFSF JT OP BOBMPH GPS DVNۘTQFBLFST EPO۝U IBWF QSJPS GBNJMJBSJUZ XJUI DVN BT

B DPNNPO XSJ॒FO QVODUVBUJPO NBSL
 GPS FYBNQMF
 NBLJOH TVDI B NFUB�BXBSFOFTT MFTT MJLFMZ���

.BLJOH UIJT NFUB�MJOHVJTUJD DPNNFOU PO OPVO DPNQPVOEJOH MJLF TJOHFS�TPOHXSJUFS JT BMTP

OFBSMZ VOGPSNVMBCMF
 FWFO IZQPUIFUJDBMMZ XFۃۜ	 OFFE TP NBOZ EBTIFT۝
�

य़JT EJTQMBZ PG DPOTDJPVT BQQSFDJBUJPO GPS TMBTI TIPXT UIBU JU IBT SFBDIFE TVDI B IJHI MFWFM

PG JOUFHSBUJPO JO UIF NFOUBM MFYJDPO UIBU TQFBLFST BSF BXBSF PG JU BOE DBO VTFGVMMZ NBLF NFUB�

MJOHVJTUJD DPNNFOUT PO UIJT�

4QFFDI FSSPST QSPWJEF FWJEFODF UIBU TQFBLFST IBWF VODPOTDJPVT LOPXMFEHF PG TMBTI� 4QFFDI

FSSPST TUSPOHMZ PCFZ UIF TZOUBDUJD DBUFHPSZ SVMF� XIFSF POF XPSE FSSPOFPVTMZ SFQMBDFT BOPUIFS


UIF SFQMBDFNFOU JT BMNPTU BMXBZT UIF TBNF DBUFHPSZ BT UIF JOUFOEFE XPSE 	'BZ � $VUMFS �����

���
 %FMM ����� ���
� &YBNQMFT PG XPSE TVCTUJUVUJPO FSSPST TIPX UIBU TQFBLFST SFQMBDF XPSET

XJUI BOPUIFS XJUIJO TPNFUJNFT WFSZ OBSSPX TFNBOUJD DBUFHPSJFT
 CVU BMXBZT XJUIJO UIF TBNF

HSBNNBUJDBM DBUFHPSZ� 0O UIF MFॏ JT UIF JOUFOEFE V॒FSBODF
 PO UIF SJHIU JT UIF BDUVBM V॒FSBODF�

	��B
 BOE 	��C
 BSF OPVO TVCTUJUVUJPO FSSPST
 XJUIJO OBSSPX TFNBOUJD TVCDBUFHPSJFT PG OPVOT
 BOE

	��D
 JT BO FYBNQMF TIPXJOH UIBU GVODUJPOBM DBUFHPSJFT BSF TVTDFQUJCMF BT XFMM� "MM UIFTF FYBNQMFT

�� य़BOLT UP ,BSFO ;BHPOB GPS QPJOUJOH PVU UIJT QPTTJCMF GBDUPS JO UIF FYQMBOBUJPO�



��

BSF GSPN 'SPNLJO 	����� ���
�

	��
 B� IF۝T OPU UIBU IBQQZ JO *MMJOPJT → ۪ IBQQZ JO )BXBJJ

C� EPO۝U GPSHFU UP SFUVSO "TQFDUT → ۪UP SFUVSO 4USVDUVSFT � VI � "TQFDUT

D� * UIJOL ZPVS IPOPS IBT SFBMMZ QVU ZPVS ੗OHFS PO JU → ۪ QVU UIF ੗OHFS

*O 	��
 BOE 	��

 XF TFF FYBNQMFT PG TMBTI PDDVSSJOH XJUI PUIFS DPPSEJOBUPST
 PS BOE BOE
 SFTQFD�

UJWFMZ� य़F EJTDPVSTF DPOUFYU NBLFT JU MJLFMZ UIBU UIJT JT SFQBJS
 BOE OPU B UZQF PG KVYUBQPTJUJPO�

	��
 ,&."-�,*3*4$*� य़F DPO੘JDU JO 4ZSJB UIBU TPNFUJNFT IBT CFFO EF੗OFE JO 5VSLFZ BT B

DPO੘JDU CFUXFFO B SFHJNF UIBU JT NJOPSJUZ CBTF PS
 TMBTI
 "MBXJUF CBTF
 WT� B 4VOOJ

NBKPSJUZ
 IBT IBE B TQJMMPWFS F੖FDU JO 5VSLFZ���

	��
 (3044� 8FMM "SUJF
 * SFBMMZ XBOU UP XJTI ZPV UIF CFTU JO BMM XBZT BOE UIBOL ZPV TP NVDI

GPS DPNJOH CBDL UP '3&4) "*3 BOE UBMLJOH XJUI VT� "OE * XJTI ZPV HPPE IFBMUI BOE HPPE

NPPET BOE TPNF IBQQJOFTT� य़BOL ZPV WFSZ NVDI�

.S�-"/(&�य़BOLT
 5FSSZ� "OE *۝MM TFF ZPV BU UIF /13 BOE TMBTI 4JSJVT $ISJTUNBT QBSUZ

* HVFTT���

4JODF JU IBT CFFO JOEFQFOEFOUMZ TIPXO UIBU XPSE TVCTUJUVUJPO FSSPST BSF BMNPTU BMXBZT XJUIJO�

DBUFHPSZ
 * DPODMVEF UIBU UIFTF FSSPST
 XIFSF DPPSEJOBUPST BSF ۜSFQBJSFE۝ CZ TMBTI
 BSF FWJEFODF

�� $0$"� ���� 	������
 1#4 /FXT)PVS 'PS /PWFNCFS ��
 ���� 410,� 1#4
�� $0$"� ���� 	������
 $PNJD "SUJF -BOHF 0O #FJOH 5PP 'BU 5P 'JTI 410,� /13@'SFTI"JS



��

UIBU TMBTI JT XJUIJO UIF DPPSEJOBUPS DBUFHPSZ�

��� т4MBTIу BOE JUT TZOUBDUJD CFIBWJPS

)FSF * FYBNJOF JO NVDI ੗OFS EFUBJM UIF TZOUBDUJD CFIBWJPS PG TMBTI
 QSFTFOUJOH B SBOHF PG DPOUFYUT

BOE UFTUT� * GPDVT PO DPNQBSJOH TMBTI UP UXP PUIFS DPPSEJOBUPST BOE BOE PS GPS UXP SFBTPOT� य़FTF

BSF UIF NPTU DPNNPO DPPSEJOBUPST JO &OHMJTI� य़F MJUFSBUVSF BMTP DPODFOUSBUFT PO UIFTF UXP
 GPS

FYBNQMF� ۜ$PODFSOJOH UIF DPOOFDUPST
 * TIBMM 	OPU TVSQSJTJOHMZ
 UBLF BOE UP CF UIF DPOOFDUPS QBS

FYDFMMFODF� य़BU JT
 BOE JT UIF NPTU CBTJD BOE UIF MFBTU TQFDJ੗D DPOOFDUPS
 PS DPNFT DMPTF UP JU۝

	-BOH ����� ��
�

����� 4ZOUBDUJD DBUFHPSJFT

*O UIJT TFDUJPO * EFTDSJCF UIF DBUFHPSJFT XF TFF ੘BOLJOH TMBTI� 4MBTI JO NBOZ FYBNQMFT XF۝WF TFFO

TP GBS TJNQMZ DPPSEJOBUFT CBSF OPVOT 	/
�

	��
 +VTU B TJQ PG CFFS۪ UIBU۝T XIBU UIFZ TFSWF UIFTF EBZT BU UIF IPNF TMBTI CFBDI TMBTI

QVC���

	��
 .JDIBFM 4DP॒� य़FSF BSF GPVS LJOET PG CVTJOFTT� UPVSJTN
 GPPE TFSWJDF
 SBJMSPBET
 BOE TBMFT�

	QBVTF


.JDIBFM 4DP॒� "OE IPTQJUBMT TMBTI NBOVGBDUVSJOH� "OE BJS USBWFM���

	��
 य़F QBUJFOU IBT B UFSBUPNB TMBTI OFVSPCMBTUPNB�

�� .JLF #JSCJHMJB� .Z (JSMGSJFOEڣT #PZGSJFOE� ��������
�� Fࡋ 0डDF 	64
� 4FBTPO �
 &QJTPEF ��



��

4MBTI EPFT OPU DPPSEJOBUF GVMM OPVO QISBTFT XJUI BO BSUJDMF 	%1

 UIPVHI�

	��
 �" EPDUPS TMBTI B MBXZFS XBMLFE JO UIF SPPN�

/PS EPFT JU XPSL UIBU XFMM XJUI BOZ QBJS PG EFUFSNJOFST 	%
�

	��
 B� �* TBX B TMBTI UIF NPWJF ZFTUFSEBZ�

C� JTࢊ� TMBTI UIBU CPY TIPVME HP JO UIF DMPTFU�

"EWFSCT BOE BEKFDUJWFT SFBEJMZ DPPSEJOBUF XJUI TMBTI�

	��
 &HMJ EFDMJOFE QPMJUFMZ TMBTI FNCBSSBTTFEMZ�

8IJMF JU JT QPTTJCMF UP DPPSEJOBUF IFBET
 JU BMTP TFFNT QPTTJCMF UP DPPSEJOBUF XIPMF "EKFDUJWF

1ISBTFT
 BT JO 	��
�

	��
 *۝N WFSZ WFSZ IBQQZ GPS ZPV TMBTI KFBMPVT

)PX EP XF LOPX UIJT JT QISBTBM DPPSEJOBUJPO 8F DPVME FOUFSUBJO UIF JEFB UIBU 	��
 JT BDUVBMMZ

IFBE DPPSEJOBUJPO
 BT JO 	��
�

	��
  *۝N WFSZ
 WFSZ <IBQQZ TMBTI KFBMPVT> GPS ZPV�

$PPSEJOBUJPO JO HFOFSBM BMMPXT FYUSBQPTJUJPO
 BOE IFBE DPPSEJOBUJPO JT OP FYDFQUJPO� *G XF FY�



��

USBQPTFE UIF DPPSEJOBUPS BOE TFDPOE DPOKVODU
 XF XPVME HFU 	��

 XIJDI PO UIF TVSGBDF SFBET BT

	��
�

	��
  *۝N WFSZ
 WFSZ IBQQZ ti GPS ZPV <TMBTI KFBMPVT>i �

य़JT XPVME EFSJWF IFBE DPPSEJOBUJPO BT BO BOBMZTJT PG 	��

 BOE 	��
 XPVME OPU QSPWF UIFSF JT

DPPSEJOBUJPO PG "EKFDUJWF 1ISBTFT BॏFS BMM� &YDFQU
 	��
 JT OPU B WBMJE VOEFSMZJOH GPSN� *U JT OPU

QPTTJCMF UP CF KFBMPVT GPS ZPV� य़FSFGPSF 	��
 NVTU TJNQMZ CF QISBTBM DPPSEJOBUJPO UP CFHJO XJUI�

&YUSBQPTJUJPO 	��
 JT VOBWBJMBCMF CFDBVTF UIF PTUFOTJCMF TPVSDF 	��
 JT VOHSBNNBUJDBM�

4MBTI DPPSEJOBUFT CBSF WFSCT 	7
�

	��
 5PN XBOUT UP UBQEBODF TMBTI TJOH POTUBHF�

य़FSF BSF FYBNQMFT XIFSF TMBTI JT B॒FTUFE UP DPPSEJOBUF WFSC QISBTFT 	71
�

	��
 * BN XPSLJOH BU IPNF TMBTI DPOEVDUJOH NFFUJOHT BMM EBZ�

	��
 * GPSHPU UIBU ZPV MJWFE TMBTI XPSL IFSF�

	��
 "� 8IBU BSF ZPV EPJOH 



��

#� 0॓DF IPVST TMBTI XBUDIJOH 0MZNQJDT���

4MBTI DPPSEJOBUFT 5 IFBET�

	��
 &YDVTF NF
 XIP JT TMBTI XBT UIJT HVZ ��

	��
 * DPVME TMBTI TIPVME IFMQ ZPV DMFBO UIF LJUDIFO
 CVU *۝N MB[Z TP * DBOڼU TMBTI XPOڼU�

"TTVNJOH TVCKFDUT FOE VQ JO 4QFD
51
 5۝ DPPSEJOBUJPO TFFNT UP CF UIF MJNJU
 QPTTJCMF CVU MJLFMZ

NBSHJOBM
 BT JO 	��
� $PPSEJOBUJPO PG BOZUIJOH MBSHFS TFFNT FYUSFNFMZ VOXJFMEZ
 MJLF UIF 51 JO

	���
�

	��
  +PIO XBT DMFBOJOH UIF LJUDIFO TMBTI XJMM CF MFBWJOH TPPO�

	���
 PIO+۽ XBT DMFBOJOH UIF LJUDIFO TMBTI .BSZ XBT SFQMBDJOH UIF DBSQFU�

'JOBMMZ
 $ BOE VOBNCJHVPVT $1 	UIBU JT
 VOBNCJHVPVTMZ OPU 51
 SFTJTU DP�PDDVSSFODF XJUI TMBTI�

	���
  * LOPX XIBU TMBTI XIFO +PIO TBOH�

	���
 �* LOPX XIBU +PIO TBOH TMBTI XIFO IF EJE TP�

�� ۠0ਖ਼DF IPVSTۡ JT OPU B 71 PO UIF TVSGBDF� )PXFWFS
 JU JT OPU QPTTJCMF UIBU UIF TQFBLFS JT TUSBJHIUGPSXBSEMZ

DPPSEJOBUJOH B %1 BOE B 71
 CFDBVTF SFDPOTUSVDUJOH UIF GVMM SFTQPOTF JT JODPIFSFOU Nڣ*�	 EPJOH <PडDF IPVST

TMBTI XBUDIJOH 0MZNQJDT>� � Nڣ*� EPJOH <XBUDIJOH 0MZNQJDT BOE PडDF IPVST>
� *U JT BTTVNFE UIF TQFBLFS JT

DPPSEJOBUJOH 71T BOE EFMFUFE UIF EPJOH JO UIF ੗STU DPOKVODU�
�� #PC۝T #VSHFST� 4FBTPO � &QJTPEF ��



��

$PPSEJOBUFE XI�XPSET JO &OHMJTI BSF QPTTJCMF JO RVFTUJPOT MJLF 8IBU BOE XIFO EJE +PIO TJOH 

	$JULP � (SBÍBOJO�:VLTFL ����� ���
� *U JT BMTP QPTTJCMF UP DPPSEJOBUF UIF $1T XJUI BOE 	* LOPX

XIBU +PIO TBOH BOE XIFO IF EJE TP
� य़JT NFBOT UIF SFTUSJDUJPOT JO 	���
 BOE 	���
 BSF EVF UP TMBTI


SBUIFS UIBO B HFOFSBM QSPIJCJUJPO BHBJOTU DPPSEJOBUJOH NVMUJQMF XI�XPSET JO &OHMJTI�

य़FTF SFTVMUT BSF TVNNBSJ[FE JO UIF UBCMF JO 	���
�

	���

$BUFHPSZ $1 $ 51 5 W1 71 7 %1 % /1 / "EK1 "EW1 11

4MBTI DPPSEJOBUF �   � �

5P TVN VQ UIFTF ੗OEJOHT
 TMBTI JT TFOTJUJWF UP UIF DBUFHPSZ PG UIF FMFNFOUT JU DBO DPNCJOF
 CVU

JO BO JEJPTZODSBUJD XBZ� *U JT OPU UIF DBTF UIBU TJNQMZ TNBMM FMFNFOUT MJLF XPSET BSF BMMPXFE BOE

MBSHFS VOJUT MJLF QISBTFT BSF OPU� /PS JT JU UIF DBTF UIBU TMBTI DPPSEJOBUFT POMZ OPVOT PS BEKFDUJWFT


BT DVN EPFT 	3FOOFS ����� ��
� य़F B॒FTUFE FYBNQMFT PG 71 DPPSEJOBUJPO EJTQSPWFT CPUI PG UIFTF

	* BNXPSLJOH BU IPNF TMBTI DPOEVDUJOH NFFUJOHT BMM EBZ
� य़FSF JT B SPVHI EJWJTJPO CFUXFFO MFYJDBM

DBUFHPSJFT
 XIJDI BSF BMMPXFE UP DPPSEJOBUF 	/
 /1
 7
 71
 BOE GVODUJPOBM DBUFHPSJFT
 XIJDI BSF OPU

	%
 %1
 $
 $1
� *O $IBQUFS �
 * VTF BDDFQUBCJMJUZ�KVEHNFOUT UP QSPCF UIF SFBTPOT GPS UIJT DBUFHPSZ

SFTUSJDUJPO�

����� /FHBUJPO

8IFO DPPSEJOBUJPO BQQFBST VOEFS UIF TDPQF PG OFHBUJPO
 UIF MPHJDBM JOUFSQSFUBUJPO EJ੖FST EFQFOE�

JOH PO UIF DPPSEJOBUPS VTFE� %JTKVODUJPO VOEFS UIF TDPQF PG OFHBUJPO SFTVMUT JO JOEFQFOEFOUMZ

OFHBUJOH CPUI DPOKVODUT� *O 	���

 JG "MFY JT OPU B MBXZFS PS KVEHF
 UIFO JU GPMMPXT UIBU "MFY JT OPU



��

B MBXZFS
 BOE JU GPMMPXT UIBU "MFY JT OPU B KVEHF� )F NBZ JO GBDU CF JO TPNF UIJSE PDDVQBUJPO
 BO

BDDPVOUBOU�

	���
 "MFY JT OPU B MBXZFS PS KVEHF� 	۪ )F JT BO BDDPVOUBOU�


¬L ∧ ¬J

$POKVODUJPO VOEFS UIF TDPQF PG OFHBUJPO EPFT OPU MFBE UP BOZ TQFDJBM JOUFSQSFUBUJPO� *U TJNQMZ

NFBOT UIBU UIF QBSUJDVMBS DPNCJOBUJPO PG QSFEJDBUFT DBOOPU IPME PG UIF TVCKFDU� *G "MFY JT OPU B

MBXZFS BOE KVEHF
 JU DPVME CF USVF UIBU IF JT JO POMZ POF PG UIPTF SPMFT
 PS JU DPVME BMTP CF USVF UIBU

IF JT TPNFUIJOH FMTF FOUJSFMZ
 MJLF BO BDDPVOUBOU� य़F TFOUFODF DBO POMZ BTTFSU UIBU "MFY JT OPU

ۜUIJT QBSUJDVMBS DPNCJOBUJPO PG UXP UIJOHT۝�

	���
 "MFY JT OPU B MBXZFS BOE KVEHF� 	۪ )F JT 0/-: B MBXZFS�


¬(L ∧ J)

4MBTI JT HFOFSBMMZ JOUFSQSFUFE UIF TBNF XBZ BT BOE� *G "MFY JT OPU B MBXZFS TMBTI KVEHF
 JU DPVME CF

USVF UIBU IF JT POMZ B MBXZFS
 PS JU DPVME CF USVF UIBU IF JT B KVEHF
 PS JU DPVME CF USVF UIBU IF JT

BO BDDPVOUBOU� -JLF BOE
 UIF TFOUFODF XJUI TMBTI DBO POMZ BTTFSU UIBU "MFY JT OPU ۜUIJT QBSUJDVMBS

DPNCJOBUJPO PG UXP UIJOHT۝�



��

	���
 "MFY JT OPU B MBXZFS TMBTI KVEHF� 	۪ )F JT 0/-: B MBXZFS�
��

¬(L ∧ J)

#VU UIFSF BSF TPNF FYBNQMFT XIFSF EJTUSJCVUJWJUZ JT UIF NPSF OBUVSBM SFBEJOH�

	���
 8IFO ZPV۝SF OPU NBSSJFE TMBTI JO B SFMBUJPOTIJQ
 JU۝T JODVNCFOU PO ZPV UP CF QSPVE PG

ZPVSTFMG GPS UIJOHT�

¬M ∧ ¬R

य़F EBUB BSF JODPODMVTJWF
 CVU UIFZ TVHHFTU UIBU TMBTI DBO CF JOUFSQSFUFE MJLF FJUIFS BOE PS PS

VOEFS OFHBUJPO�

����� -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT

य़F -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT 	-$-
 TUBUFT UIBU DPPSEJOBOET NVTU CF PG UIF TBNF DBUFHPSZ


PS ۜUZQF۝ 	8JMMJBNT ����
� 'PS BOE BOE PS
 DBUFHPSZ JEFOUJUZ JT UPP SFTUSJDUJWF
 BT 4BH FU BM� 	����


TIPXT XJUI UIFTF BOE PUIFS FYBNQMFT�

	���
 1BU JT FJUIFS TUVQJE
"%+

PS B MJBS�
%1 	4BH FU BM� ����� ���


�� *O UIF MPHJDBM TIPSUIBOE
 * VTF UIF MPHJDBM BOE TZNCPM ∧
 BMUIPVHI UIF TZNCPM JT OPU FYBDUMZ FRVJWBMFOU UP XIBU

TMBTI NFBOT� *U TFSWFT UIF QVSQPTF IFSF UP JMMVTUSBUF UIF QBSBMMFMJTN CFUXFFO BOE BOE TMBTI
 BOE UIF EJ੖FSFODF

GSPN PS�



��

	���
 1BU JT FJUIFS B MVOBUJD
%1

PS VOEFS UIF JO੘VFODF�
11 	4BH FU BM� ����� ���


	���
 1BU JT B 3FQVCMJDBO
%1

BOE QSPVE PG JU�
"%+ 	4BH FU BM� ����� ���


4MBTI HFOFSBMMZ EPFT OPU BMMPX UIFTF FYBDU LJOET PG FYDFQUJPOT UP UIF -$-� $PPSEJOBOET NVTU CF

UIF TBNF DBUFHPSZ
 BT UIF 	C
 FYBNQMFT TIPX���

	���
 B� 1BU JT TUVQJE
"%+

BOE B MJBS�
%1

C� �1BU JT TUVQJE
"%+

TMBTI B MJBS�
%1

	���
 B� 1BU JT B 3FQVCMJDBO
%1

BOE QSPVE PG JU�
"%+1

C� �1BU JT B 3FQVCMJDBO
%1

TMBTI QSPVE PG JU�
"%+1

	���
 B� 4WJESJHBJMPW CSVTIFE UIF RVFTUJPO BTJEF
 HSVਗ਼Z
"%7

BOE XJUI MPBUIJOH�
11

C� �4WJESJHBJMPW CSVTIFE UIF RVFTUJPO BTJEF
 HSVਗ਼Z
"%7

TMBTI XJUI MPBUIJOH�
11

�� *G UIF DPODMVTJPO BCPVU DBUFHPSJFT JT PO UIF SJHIU USBDL
 XIFSF %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT PVU
 UIFO UIJT FYBNQMF

	���C
 DPVME CF CBE TJNQMZ CFDBVTF PG UIF QSFTFODF PG B %1� "T XF XJMM TFF JO $IBQUFS �
 UIFSF JT NPSF UP UIF

TUPSZ
 BOE %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT JO GBDU BDDFQUBCMF KVTU JO DBTF UIF %1T VOBNCJHVPVTMZ JEFOUJGZ UIF TBNF

SFGFSFOU� 	���C
 JT TUJMM OPU TBWFE CZ UIJT� 4UVQJE BOE B MJBS CPUI EFTDSJCF 1BU
 UIFZ BSF OPU JEFOUJटFE XJUI 1BU 	BT

XPVME CF UIF DBTF JO UIF JEFOUJ੗DBUJPOBM VTF PG B DPQVMBS TFOUFODF 	3PZ ����

�



��

य़FSF JT BU MFBTU POF JOTUBODF XIFSF TMBTI BQQFBST UP KPJO VOMJLF DBUFHPSJFT
 BO "%+ BOE B 11���

	���
 8IFO ZPV۝SF OPU NBSSJFE
"%+

TMBTI JO B SFMBUJPOTIJQ

11

JU۝T JODVNCFOU PO ZPV UP CF QSPVE PG

ZPVSTFMG GPS UIJOHT�

*U JT QPTTJCMF UP QSFTFSWF UIF -$- CZ BOBMZ[JOH UIJT BT DPPSEJOBUJPO PG B 1SFEJDBUF 1ISBTF PS HFOFSBM

TVCKFDU DPNQMFNFOU� य़F 1SFEJDBUF 1ISBTF 	1S1
 BOBMZTJT 	#PXFST ����
 IPMET UIBU FYBNQMFT MJLF

* DPOTJEFS +PIO DSB[Z BOE B GPPM TUJMM PCFZ UIF -$-� य़JT TFOUFODF EPFT OPU DPOUBJO DPPSEJOBUJPO

PG BO "1 BOE B %1� SBUIFS JU JT DPPSEJOBUJOH B TVQFSDBUFHPSZ DBMMFE B 1SFEJDBUF 1ISBTF
 PG XIJDI

UIF MBCFMT "1 BOE %1 BSF TVCUZQFT� 4VDI QSFEJDBUF FYQSFTTJPOT DBO CF DPOKPJOFE
 BT JO 	���B
�

*O 	���C
 JU MPPLT MJLF BO "1 DPPSEJOBUFT XJUI B 11
 CVU VOEFS #PXFST۝T BOBMZTJT
 UIFTF BSF UXP

1SFEJDBUF 1ISBTFT���

	���
 B� * DPOTJEFS +PIO DSB[Z BOE B GPPM 	#PXFST ����� ���


C� #JMM JT VOIBQQZ BOE JO USPVCMF�

����� $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU

4MBTI BMTP PCFZT UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU 	3PTT ����
�

�� $MBJSF )FMMBS
 Q�D�
�� 1SBļNPXTLB 	����
 GPS EFUBJMT PG UIFTF BOE SFMBUFE BOBMZTFT
 BOE B DPODJTF PWFSWJFX PG UIF MJUFSBUVSF PO UIF

-BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT�



��

	���
 Fࢊ $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU 	$4$


*O B DPPSEJOBUF TUSVDUVSF
 OP DPOKVODU NBZ CF NPWFE
 OPS NBZ BOZ FMFNFOU DPOUBJOFE JO

B DPOKVODU CF NPWFE PVU PG UIBU DPOKVODU� 	3PTT ����� ���


$PPSEJOBUF DPOTUSVDUJPOT EPO۝U BMMPX TVDI FYUSBDUJPO 	���C

 BOE OFJUIFS EPFT TMBTI BMMPX TVDI

FYUSBDUJPO 	���
�

	���
 B� �8IP EJE ZPV TFF < @ > BOE < 5JN > 

C� �8IP EJE ZPV TFF < 5JN > BOE < @ > 

D� �8IP EJE ZPV TFF CPUI < @ > BOE < @ > 

E� �8IJDI PG IFS CPPLT EJE ZPV ੗OE CPUI <<B SFWJFX PG @ > BOE < @ > 

	���
 B� �8IBU JT -JMB B DBU TMBTI < @ >

C� �8IBU JT -JMB B < @ > TMBTI < GSJFOE > 

D� �8IBU JT +PIO CPUI < @ > TMBTI < @ > 	" CBSUFOEFS TMBTI TLJ JOTUSVDUPS�


)PXFWFS
 3PTT 	����

 (PMETNJUI 	����

 -BLP੖ 	����

 BOE PUIFST OPUFE UIBU UIF $4$ DBO CF

DJSDVNWFOUFE JO DFSUBJO DBTFT
 VTJOH UIF DPPSEJOBUPS BOE
 JO UIF 	B
 FYBNQMFT� य़FTF FYBNQMFT BSF

OPU BDDFQUBCMF XJUI TMBTI
 BT TIPXO JO UIF 	C
 TFOUFODFT�

	���
 B� )FSF۝T UIF XIJTLFZ UIBU +PIO <�P <XFOU UP UIF TUPSF> BOE <CPVHIU @ > >�

3PTT 	����� ���


C� �)FSF۝T UIF XIJTLFZ UIBU +PIO <�P <XFOU UP UIF TUPSF> TMBTI <CPVHIU @ > >�



��

	���
 B� )PX NBOZ MBLFT DBO ZPV <�P <QPMMVUF @ > BOE <OPU BSPVTF QVCMJD GVSPS> > 

(PMETNJUI 	����� ���


C� �)PX NBOZ MBLFT DBO ZPV <�P <QPMMVUF @ > TMBTI <OPU BSPVTF QVCMJD GVSPS> > 

*U XBT TIPXO UIBU TMBTI JT JOEFQFOEFOUMZ DBQBCMF PG DPPSEJOBUJOH 71T
 TP UIF VOHSBNNBUJDBMJUZ

PG UIF 	C
 TFOUFODFT JT OPU EVF UP UIF GBDU UIBU TMBTI DBOOPU DPPSEJOBUF TVDI MBSHF TUSVDUVSFT�

*OTUFBE
 XF TFF UIBU TMBTI SFNBJOT TVCKFDU UP UIF $4$
 VOMJLF DFSUBJO UZQFT PG BTZNNFUSJD BOE�

����� *OUFOTJGZJOH JUFSBUJPO

*O PSEJOBSZ DPPSEJOBUJPO
 CPUI BOE BOE PS SFRVJSF UIF DPOKVODUT UP CF EJTUJODU JO NFBOJOH�

	���
 �य़JT ZFBS UIF XJOUFS IBT CFFO TVSQSJTJOHMZ NJME BOE UIJT ZFBS UIF XJOUFS IBT CFFO TVS�

QSJTJOHMZ NJME� 	-BOH ����� ��


	���
 �+PIO JT MPPLJOH GPS -PMMFL BOE -PMMFL JT CFJOH TPVHIU CZ +PIO� 	-BOH ����� ��


:FU UIFSF BSF DBTFT PG BOE�DPOKVODUT XIFSF UIF DPOKVODUT BSF OPU POMZ TFNBOUJDBMMZ OPO�EJTUJODU


CVU UIFZ BSF JEFOUJDBM JO GPSN� य़JT DPOTUSVDUJPO JT B TPNFXIBU JEJPNBUJD CVU OFWFSUIFMFTT QSP�

EVDUJWF VTF PG BOE
 BOE ZJFMET B QBSUJDVMBS ۜJOUFOTJGZJOH۝ SFBEJOH 	(MFJUNBO ����
� 'BTUFS BOE GBTUFS

JT BO JEJPNBUJD DPOTUSVDUJPO UIBU NFBOT ۠JODSFBTJOHMZ GBTU �ۡ 4MBTI EPFT OPU BMMPX UIJT� OFJUIFS EPFT

PS�

	���
 B� (BSSBUZ XBMLFE GBTUFS BOE GBTUFS�



��

C� �(BSSBUZ XBMLFE GBTUFS PS GBTUFS�

D� �(BSSBUZ XBMLFE GBTUFS TMBTI GBTUFS�

����� $PMMFDUJWF QSFEJDBUFT

" LFZ QSPQFSUZ PG TMBTI JT UIBU UIFSF JT OP ۜTVNNBUJWF۝ QSPQFSUZ PG TMBTI UIBU XJMM MJDFOTF DPMMFDUJWF


SFDJQSPDBM
 PS TJNJMBS QSFEJDBUFT� 0S CFIBWFT UIF TBNF XBZ� BOE EPFT OPU� य़JT GPMMPXT GSPN UIF

PCTFSWBUJPO JO TFDUJPO � UIBU TMBTI POMZ DPNCJOFT QSPQFS OBNFT JG UIFZ SFGFS UP UIF TBNF JOEJWJEVBM�

	���
 $PNJUBUJWF QSFEJDBUFT

B� +BNFT BOE .BSJB XFOU UP UIF XFEEJOH UPHFUIFS�

C� �+BNFT PS .BSJB XFOU UP UIF XFEEJOH UPHFUIFS�

D� �+BNFT TMBTI .BSJB XFOU UP UIF XFEEJOH UPHFUIFS�

	���
 $PMMFDUJWF QSFEJDBUFT XJUI QSPQFS OBNFT

B� &UIBO BOE -BVSB NFU 	FBDI PUIFS
 JO TFNBOUJDT DMBTT�

C� �&UIBO PS -BVSB NFU 	FBDI PUIFS
 JO TFNBOUJDT DMBTT�

D� �&UIBO TMBTI -BVSB NFU 	FBDI PUIFS
 JO TFNBOUJDT DMBTT�

	���
 $PMMFDUJWF QSFEJDBUFT XJUI CBSF OPVOT

B� " EPDUPS BOE MBXZFS NFU�

C� �" EPDUPS PS MBXZFS NFU�

D� �" EPDUPS TMBTI MBXZFS NFU�



��

����� 3FMBUJPOBM NPEJटFST

3FMBUJPOBM NPEJ੗FST MJLF TBNF BOE EJञFSFOU BSF TPNFUJNFT BNCJHVPVT CFUXFFO BO ९ॴॺ५ॸॴ१ॲ

ॸ५१४९ॴ७ BOE BO ५ॾॺ५ॸॴ१ॲ ॸ५१४९ॴ७ 	$BSMTPO ����� ���
� 	���
 JT BNCJHVPVT� 0OF JOUFSQSFUB�

UJPO FNQIBTJ[FT UIF GBDU UIBU ;BD BOE +FTTJDB BSF TJOHJOH UIF TBNF TPOH BT FBDI PUIFS� य़JT JT UIF

JOUFSOBM SFBEJOH� " TFDPOE JOUFSQSFUBUJPO FNQIBTJ[FT UIF GBDU UIBU ;BD BOE +FTTJDB BSF TJOHJOH

UIF TBNF TPOH BT B UIJSE QFSTPO PS B QSFWJPVT EJTDPVSTF SFGFSFOU� य़JT JT UIF FYUFSOBM SFBEJOH�

	���CۗD
 EP OPU IBWF JOUFSOBM SFBEJOHT� UIFZ DBOOPU CF DPOUJOVFE XJUI BTڰڦ FBDI PUIFSڧڰ�

	���
 B� ;BD BOE +FTTJDB TBOH UIF TBNF TPOH� 	FYUFSOBM BOE JOUFSOBM SFBEJOH


C� ;BD PS +FTTJDB TBOH UIF TBNF TPOH� 	FYUFSOBM POMZ


D� �;BD TMBTI +FTTJDB TBOH UIF TBNF TPOH� 	FYUFSOBM POMZ


.PSFPWFS
 TMBTI GPSDFT UIF QSPQFS OBNFT UP SFGFS UP UIF TBNF JOEJWJEVBM
 TP 	���D
 JT JNQPTTJCMF

JG ;BD BOE +FTTJDB
 BT NJHIU CF BTTVNFE
 BSF TFQBSBUF JOEJWJEVBMT� *O DBTFT PG QFSGPSNFST XJUI

NVMUJQMF OBNFT
 PS JOEJWJEVBMT XJUI TQMJU�QFSTPOBMJUZ
 JU NBZ CF QPTTJCMF UP PCUBJO B WBSJBOU PG

	���D
 XJUI BO JOUFSOBM SFBEJOH UIBU JT USVF JO TPNF SFNPUF TFOTF�

	���
 #SJBO TMBTI ,BUZB TBOH UIF TBNF TPOH�

*G #SJBO BOE ,BUZB BSF POF BOE UIF TBNF JOEJWJEVBM
 BOE JU JT QPTTJCMF GPS B TJOHMF FWFOU UP HJWF SJTF

UP BO JOUFSOBM SFBEJOH 	JO PUIFS XPSET
 JG POF DPOTJEFST * TBOH UIF TBNF TPOH BT NZTFMG BDDFQUBCMF



UIFO JU JT QPTTJCMF GPS IJN 	#SJBO
 UP TJOH UIF TBNF TPOH BT IFSTFMG 	,BUZB
� * ੗OE UIJT JOUFSQSFUBUJPO



��

EJਖ਼DVMU
 CVU MPHJDBMMZ QPTTJCMF HJWFO UIF SJHIU TDFOBSJP�

����� 6OJRVF CFIBWJPS PG TMBTI

*O UIJT TFDUJPO * IJHIMJHIU UXP CFIBWJPST UIBU BSF VOJRVF UP TMBTI� PCMJHBUPSZ NPOPTZOEFUPO BOE

JUT JOUFSQSFUBUJPO�

4MBTI EPFT BMMPX NPSF UIBO UXP DPPSEJOBOET
 CVU VOMJLF BOE BOE PS
 JU SFRVJSFT BEEJUJPOBM

JOTUBODFT PG TMBTI� *U JT ॵ२ॲ९७१ॺॵॸ९ॲॿ ॳॵॴॵॹॿॴ४५ॺ९३� GPS N OVNCFS PG DPOKVODUT
 UIFSF BSF

N − 1 JOTUBODFT PG TMBTI� *O 	���
 UIFSF BSF � DPOKVODUT
 BOE � TMBTIFT���

	���
 XF۝SF HPJOH UP HFU BO FYDMVTJWF MPPL JOTJEF UIF TNBMM CPY P੖ XIJDI NBHJDJBO TMBTI DPO�

UPSUJPOJTU TMBTI QFSGPSNBODF BSUJTU %BWJE #MBJOF JT HPJOH UP TUFQ UPNPSSPX GPS ��

EBZT���

"OE BOE PS BMMPX UIJT WFSZ OBUVSBMMZ BT XFMM�

	���
 :PV BSF B NBHJDJBO
 BOE DPOUPSUJPOJTU
 BOE QFSGPSNBODF BSUJTU�

	���
 :PV BSF B NBHJDJBO
 PS DPOUPSUJPOJTU
 PS QFSGPSNBODF BSUJTU�

	���
 :PV BSF B NBHJDJBO
 TMBTI DPOUPSUJPOJTU
 TMBTI QFSGPSNBODF BSUJTU�

#VU BOE BOE PS BMMPX
 GPS TUZMJTUJD BOE�PS NFBOJOH SFBTPOT
 ۜBMM CVU MBTU۝ PNJTTJPO
 XIFSF BMM CVU UIF

�� *U JT XPSUI OPUJOH IFSF UIBU BOE�PS IBT UIF TBNF TZOEFUJD CFIBWJPS BT BOE BOE PS�
�� $0$"� ���� 410, "#$@(."



��

MBTU DPPSEJOBUPS JT ESPQQFE
 BT JO 	���
 BOE 	���
� *G XF B॒FNQU UIJT XJUI TMBTI 	���
 UIF TFOUFODF

CFDPNFT EFHSBEFE
 BOE QSPTPEZ JT TUJMUFE�

	���
 :PV BSF B NBHJDJBO
 DPOUPSUJPOJTU
 BOE QFSGPSNBODF BSUJTU�

	���
 :PV BSF B NBHJDJBO
 DPOUPSUJPOJTU
 PS QFSGPSNBODF BSUJTU�

	���
 PV:۽ BSF B NBHJDJBO
 DPOUPSUJPOJTU
 TMBTI QFSGPSNBODF BSUJTU�

य़F TFOUFODF JO 	���
 TIPXT VT UIBU CVU IBT UIF TBNF QSPQFSUZ BT TMBTI� #VU DBO DPNCJOF UXP

DPOKVODUT�

	���
 :PV BSF B NBHJDJBO CVU TIZ�

#VU DBOOPU TFRVFOUJBMMZ DPNCJOF NPSF UIBO UXP DPOKVODUT�

	���
 �:PV BSF B NBHJDJBO
 CVU TIZ
 CVU IBQQZ�

"MUIPVHI
 BOE BOE PS DBO CF FMJEFE JG UIFSF BSF NPSF UIBO UXP DPOKVODUT
 BT BCPWF JO 	���
 BOE

	���

 CVU CVU DBOOPU MJLFXJTF CF FMJEFE
 BT TIPXO JO 	���
�

	���
 �:PV BSF B NBHJDJBO
 TIZ
 CVU IBQQZ�

4MBTI FYIJCJUT B IZCSJE CFIBWJPS� *U DBO KPJO NPSF UIBO UXP DPOKVODUT� #VU JU BMTP NVTU BQQFBS

CFUXFFO FBDI QBJS PG DPOKVODUT BOE DBOOPU FWFS CF FMJEFE�



��

"T OPUFE FBSMJFS
 BOE DBO IBWF FJUIFS B DPMMFDUJWF PS BO JOUFSTFDUJWF JOUFSQSFUBUJPO�

	���
 " DBU BOE EPH SBO JO� 	DPMMFDUJWF POMZ� � BOJNBMT


	���
 य़BU MJBS BOE DIFBU XBT MJDFOTFE� 	JOUFSTFDUJWF


0S IBT POMZ B EJTKVODUJWF SFBEJOH�

	���
 " DBU PS EPH SBO JO� 	EJTKVODUJWF POMZ� � BOJNBM


4MBTI SFGFST UP BO BOJNBM UIBU JT TPNFIPX CPUI B DBU BOE B EPH�

	���
 " DBU TMBTI EPH SBO JO� 	JOUFSTFDUJWF POMZ� � BOJNBM


$POTJEFS UIF BEEJUJPOBM JMMVTUSBUJPO JO 	���
 BOE 	���
� 8IJMF 	���
 JT BNCJHVPVT CFUXFFO NFFUJOH

XJUI UXP JOEJWJEVBMT PS POF
 	���
 DBO POMZ NFBO NFFUJOH XJUI POF JOEJWJEVBM�

	���
 .FFUJOH XJUI ZPVS DPMMFBHVF BOE UIFSBQJTU DBO CF UIFSBQFVUJD�

<BNCJHVPVT� � PS � QFSTPOT>

	���
 .FFUJOH XJUI ZPVS DPMMFBHVF TMBTI UIFSBQJTU DBO CF UIFSBQFVUJD�

<VOBNCJHVPVT� � QFSTPO>

8IJMF BOE IBT CPUI UIF DPMMFDUJWF BOE JOUFSTFDUJWFNFBOJOHT
 TMBTI IBT POMZ UIF JOUFSTFDUJWFNFBO�

JOH�



��

" UBCMF TVNNBSJ[JOH UIF PCTFSWBUJPOT JT TIPXO JO 	���
�

	���
 4VNNBSZ PG UIF PCTFSWBUJPOT� + NFBOT UIF QSPQFSUZ IPMET GPS UIBU DPPSEJOBUPS�
BOE PS TMBTI

&YDFQUJPOT UP UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT � � �

/P FYDFQUJPO UP UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU �

/P JUFSBUJWF JOUFOTJ੗DBUJPO � �

/P DPNJUBUJWF NFBOJOH � �

/P DPMMFDUJWF NFBOJOH 	QSPQFS OBNFT
 � �

/P DPMMFDUJWF NFBOJOH 	CBSF OPVOT
 � �

/P JOUFSOBM SFBEJOHT PG SFMBUJPOBM NPEJ੗FST � �

4USJDU CJOBSJUZ �

#BSF OPVO DPPSEJOBOET
DPMMFDUJWF�

JOUFSTFDUJWF
EJTKVOD�

JOUFSTFD�

POMZ

*O TVN
 TMBTI TZOUBDUJDBMMZ CFIBWFT NPSF MJLF PS
 ZFU IBT UIF TFNBOUJDT PG JOUFSTFDUJWF BOE� य़FSF

BSFO۝U NBOZ DPOUFYUT XIFSF * DBO NBLF B NFBOJOHGVM DPNQBSJTPO XJUI CVU
 CFDBVTF CVU IBT TVDI

B MJNJUFE EJTUSJCVUJPO EVF UP JUT JOEFQFOEFOU SFRVJSFNFOUT
 CVU JU QBSUJBMMZ TIBSFT XJUI TMBTI UIF

QSPQFSUZ PG TUSJDU CJOBSJUZ� 8IBU TFFNT UP VOJGZ UIFTF PCTFSWBUJPOT JT B DPOTUSBJOU PO SFGFSFODF�

UIF SFTVMU PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO NVTU EFOPUF B TJOHMF
 DPIFSFOU JOEJWJEVBM�

��� т4MBTIу DPNFT GSPN QVODUVBUJPO

*O UIJT TFDUJPO
 * QSFTFOU BO FYQMBOBUJPO GPS IPX TMBTI FOUFSFE UIF TQPLFO MBOHVBHF� * BMTP EJTDVTT

IJTUPSJDBM BOE UZQPMPHJDBM TVQQPSU GPS TMBTI BT B DPPSEJOBUPS�



��

����� *OOPWBUJPO JO GVODUJPOBM DBUFHPSJFT

य़FBQQFBSBODF PG TMBTI BT B DPPSEJOBUPS JT VOFYQFDUFE GPS BU MFBTU UXP SFBTPOT� 'JSTU
 DPPSEJOBUJPO

IBT MPOH CFFO DPOTJEFSFE B ۜWFSZ۝ DMPTFE GVODUJPOBM DBUFHPSZ 	;PFSOFS ����� ��
� .BOZ XPSLT PO

DPPSEJOBUJPO EJTDVTT POMZ BOE BOE PS
 QPTTJCMZ CVU� 4PNF JODMVEF B GFXNPSFNFNCFST JO UIF DMBTT�

ۜJO &OHMJTI۪ UIFSF BSF POMZ ੗WF DPPSEJOBUJOH DPOKVODUJPOT� BOE
 PS
 CVU
 GPS
 BOE TP۝ 	+PIBOOFTTFO

����� ��
� #Z BOZ FTUJNBUF UIF DMBTT JT TNBMM BOE EPFT OPU HBJO OFX NFNCFST FBTJMZ�

4FDPOE
 UIFSF JT MJ॒MF QSFDFEFOU GPS B DPPSEJOBUPS UP PSJHJOBUF GSPN QVODUVBUJPO� 'VODUJPOBM

DBUFHPSJFT JO HFOFSBM DBO PSJHJOBUF GSPN TFFNJOHMZ BOZ PUIFS DBUFHPSZ
 JODMVEJOH MFYJDBM DBUF�

HPSJFT� $POKVODUJPOT BSF SFQPSUFE UP DPNF GSPN WFSCT
 OPVOT
 DBTF NBSLFST
 BEQPTJUJPOT
 EFJDUJDT


PS FWFONVUBUFE WFSTJPOT PG DPOKVODUJPOT UIFNTFMWFT� "OE EFSJWFT GSPN BO *OEP�&VSPQFBO BEWFSC

PS MPDBUJWF QSFQPTJUJPO
 POF PG "ODJFOU (SFFL BOUJ ۜBOUJ�
 PQQPTJUF۝
 DMBTTJDBM -BUJO BOUF ۜCFGPSF۝
 PS

4BOTLSJU BOUJ 	ۜOFBS۝ BEW�
� 	0&% य़JSE &EJUJPO
 +VOF ����
� 0S JT B SFEVDFE GPSN PG PUIFS
 XIJDI

XBT JUTFMG CFJOH VTFE BT B DPOKVODUJPO 	0&% य़JSE &EJUJPO
 +VOF ����
� 8F TFF UIBU BOE EFSJWFT

GSPN FJUIFS BO *OEP�&VSPQFBO QSFQPTJUJPO PS BEWFSC
 BOE PS EFSJWFT GSPN B DPOKVODUJPO� 8IBU

JT VOQSFDFEFOUFE BCPVU TMBTI JT UIBU JU BMNPTU DFSUBJOMZ EFSJWFT GSPN B QVODUVBUJPO TZNCPM
 UIF

PSUIPHSBQIJD TMBTI ������

����� 'SPN XSJࡇFO UP TQPLFO MBOHVBHF

* QSPQPTF UIBU TMBTI IBT GPMMPXFE UIJT QBUI GSPN XSJ॒FO UP TQPLFO MBOHVBHF�

�� य़FSF JT OP FOUSZ GPS TMBTI UIF DPPSEJOBUPS JO UIF 0&% 	0&% य़JSE &EJUJPO
 +VOF ����
�



��

	���
 Fࢊ 1BUI PG -FYJDBMJ[BUJPO GPS &ॐBCMF 1VODUVBUJPO

�� &TUBCMJTIFE BT QVODUVBUJPO JO PSUIPHSBQIZ 	XSJ॒FO MBOHVBHF POMZ


↓

�� 4QFBLFST CFHBO QSPOPVODJOH UIF OBNFT PG QVODUVBUJPO GPS FNQIBTJT 	TQPLFO

MBOHVBHF


↓

�� /BNFT PG QVODUVBUJPO HSBNNBUJDBMJ[FE 	TQPLFO
 XSJ॒FO MBOHVBHF


य़FSF BSF B GFX PUIFS WFSZ XFMM�B॒FTUFE FYBNQMFT PG OFX NFNCFST PG GVODUJPOBM BOE MFYJDBM

DBUFHPSJFT FOUFSJOH UIF TQPLFO MBOHVBHF UISPVHI PSUIPHSBQIZ� य़FTF JODMVEF QFSJPE BOE RVPUF�

	���
 QFSJPE � GVMM TUPQ

B� ۜ&TQPSUT JT UIF GVUVSF PG DPNQFUJUJPO� 1FSJPE
۝ 6$*۝T "DUJOH %JSFDUPS PG &TQPSUT .BSL

%FQQF TBZT���

C� /P� )F TFOU IFS PVU UP HP HFU B TBOEXJDI
 QFSJPE���

D� य़FSF JT BO Pਖ਼DJBM PSEFS HPOF PVU GSPN UIF QPQF UIBU TFOJPS 7BUJDBO QFPQMF BSF OPU

UP HPTTJQ XJUI UIF NFEJB� 'VMM TUPQ���

�� 3FUSJFWFE GSPN ?iiTb,ffrrrX2M;�/;2iX+QKfkyRefyNfR9f

2bTQ`ib@�`2M�@+QHH2;2@m+@B`pBM2@H2�;2@Q7@H2;2M/bf\b`nbQm`+246�+2#QQF
 �������
�� $0$"� ���� 	������
 %JE 1SJODFUPO (SBE .VSEFS .JMMJPOBJSF %BE � $PQT 5SZ 5P *EFOUJGZ /FXCPSO -Fॏ 5P %JF

410,� $//
�� $0$"� ���� 	��������
 $SJUJRVF PG 8PSMEXJEF .FEJB $PWFSBHF 410,� $//ۗ*OUM



��

1FSJPE JT JOUFSFTUJOH CFDBVTF CPUI DPNNPO OBNFT GPS UIF NBSL ���
 QFSJPE BOE GVMM TUPQ
 IBWF CFFO

MFYJDBMJ[FE� य़JT GVSUIFS TVQQPSUT UIF DFOUSBM JEFB UIBU JU JT SFBMMZ UIF OBNFT GPS UIF QVODUVBUJPO

NBSLT UIBU BSF FOUFSJOH UIF MBOHVBHF� य़FSF JT TPNF DSPTT�MJOHVJTUJD TVQQPSU GPS UIJT JEFB BT XFMM�

'PS FYBNQMF
 UIF 3VTTJBO XPSE UPDILB 	ۜQFSJPE۝
 IBT B TJNJMBS EJTDVSTJWF VTF BOE GVODUJPO BT UIF

&OHMJTI QFSJPE
 FNQIBTJ[JOH ੗OBMJUZ PS JO੘FYJCJMJUZ�

	���
 +B
*

TLB[BM
TBJE

�
�
J
BOE

UPDILB�
QFSJPE

ۜ* TBJE JU � FOE PG TUPSZ�۝��

	���
 &UP
UIJT

TBNZK
CFTU

MVDITIJK
CF॒FS

NV[ZLBOU�
NVTJDJBO�

5PDILB�
QFSJPE

ۜ)F JT UIF BCTPMVUF CFTU NVTJDJBO� 1FSJPE�۝��

PUFࡊ IBT B OVNCFS PG JOUFSFTUJOH QSPQFSUJFT
 TPNF PG XIJDI BSF EFNPOTUSBUFE JO UIFTF FYBNQMFT�

	���
 RVPUF

B� UIFZ IBWF B OFX
 RVPUF
 ۜTUSBUFHZ۝ UP XPSL XJUI $POHSFTT PO TPNF UIJOHT PG NVUVBM

JOUFSFTU���

C� *U SFBET
 RVPUF
 ۜ*U BQQFBST UIBU * BN OPX CFJOH VOKVTUMZ WJDUJNJ[FE BHBJO�۝��

�� 0MHB ;BNBSBFWB
 Q�D�
�� *CJE�
�� $0$"� ���� 	������
 *OUFSWJFX 8JUI %FMBXBSF 4FOBUPS $ISJT $PPOT� 410,� $#4
�� $0$"� ���� 3PZBM 4FY 4DBOEBM� 1SJODF "OESFX 410,� $//



��

*U DBO JOUFSSVQU WFSZ TNBMM VOJUT
 MJLF CSFBLJOH VQ BO "%+ GSPN JUT / BT EFNPOTUSBUFE JO 	���B
� *U

DBO CF VTFE UP EFSJEF 	���B

 PS UP SFQPSU WFSCBUJN MBOHVBHF 	���C
� PUFࡊ NJHIU BMTP CF UIF POMZ

LJOE PG DPSSFMBUJWF TQPLFO QVODUVBUJPO
 XJUI UIF PQUJPOBM DPSSFMBUF VORVPUF VTFE UP EFMJNJU UIF

CPVOEBSJFT PG UIF RVPUFE NBUFSJBM� य़FTF BSF VTFE XIFSF PQFO BOE DMPTJOH RVPUBUJPO NBSLT BSF

VTFE JO XSJ॒FO MBOHVBHF�

	���
 0OF DBO OPU
 BT XBS DPSSFTQPOEFOU .JDIBFM )FSS UFTUJ੗FT JO EJTQBUDIFT
 TJNQMZ
 RVPUF


SVO UIF ੗MN CBDLXBSET PVU PG DPOTDJPVTOFTT
 VORVPUF���

	���
 CBE UPQJBSZ JT
 RVPUF
 UIF TFOTFMFTT UPSUVSF PG TISVCT
 VORVPUF���

य़F DPNCJOFE FYQSFTTJPO RVPUF�VORVPUF DBO BMTP CF V॒FSFE FOUJSFMZ CFGPSF UIF RVPUBUJPO
 BT JO

	���
 BOE 	���
�

	���
 य़F MBTU XPSET JO POF PG IJT FNBJMT XBT
 RVPUF
 VORVPUF
 ۜ:PV BSF OPU HF॒JOH P੖ UIBU

FBTZ�۝ <4QPLFO USBOTDSJQU>

	���
 ۜय़BU
 * UIJOL
 JT NVDI CF॒FS UIBO CFJOH RVPUF�VORVPUF ۜSFMJHJPVT
۝ ۝ UIF DSPX TBJE� <*O

B QSJOU CPPL>��

�� $0$"� ���� 	������
 *O य़F &WJM )PVST
 " +PVSOBMJTU 4IBSFT )JT 4USVHHMF 8JUI 154% 410,� /13
�� $0$"� ���� 	������
 /PU .Z +PC� )PX .VDI %PFT " 'PSNFS )FEHF 'VOE .BOBHFS ,OPX "CPVU )FEHFT 

410,� /13
�� 4FEBSJT
 %BWJE� ���� 4RVJSSFM TFFLT DIJQNVOL� Q���



��

य़JT TQPLFO JOOPWBUJPO EJ੖FST GSPN XSJ॒FO MBOHVBHF
 XIJDI EPFT OPU DPOWFOUJPOBMMZ BMMPX SF�

QPSUJOH TQFFDI UIBU XBZ 
BUࡋ�	 * UIJOL JT NVDI CFࡇFS UIBO CFJOH ڦ ڧ SFMJHJPVT�
� *O PSBM MBOHVBHF


F੖BCMF ۠RVPUFۡ JT PॏFO BDDPNQBOJFE CZ UIF HFTUVSF ۠BJS RVPUFT 
ۡ XIJDI EPVCMZ�FNQIBTJ[FT JUT

PSJHJO GSPN XSJ॒FO QVODUVBUJPO���

0UIFS B॒FTUFE FYBNQMFT PG TQPLFO QSPOVODJBUJPO JODMVEF EPU EPU EPU BOE RVFTUJPO NBSL�

	���
 .":03 8&45� 8FMM EPU EPU EPU IFMMP���

	���
 "6%*&/$& 26&45*0/� 8JMM UIF "MVNOJ "TTPDJBUJPO IPME TPDJBM FWFOUT JO UIF DPNJOH

ZFBS 

13&4&/5&3� :FT RVFTUJPONBSL <"MM IJHI UPOF> *۝MM IBWF UP BTL PVS 4PDJBM $IBJS BCPVU

UIBU�

4MBTI EJ੖FST GSPN BMM PG UIFTF JOTUBODFT 	QFSJPE�GVMM TUPQ
 RVPUF�VORVPUF
 EPU EPU EPU
 RVFTUJPO NBSL


JO UIBU JUT EJTUSJCVUJPO DPSSFTQPOET UP BO BMSFBEZ�FTUBCMJTIFE TZOUBDUJD DBUFHPSZ�

य़F QSPQPTFE QBUI PG MFYJDBMJ[BUJPO EPFT OPU BENJU BMM UZQFT PG QVODUVBUJPO� य़FSF BSF TPNF

QVODUVBUJPO NBSLT UIBU IBWF OFWFS SFBDIFE TUFQ �
 BOE SFTJTU RVJUF TUSPOHMZ CFJOH QSPOPVODFE�

"MM PG UIF GPMMPXJOH JO 	���
 BSF TFSJPVTMZ BOPNBMPVT DPNQBSFE UP UIPTF JO 	���
� य़FTF BSF BMM

IJHIMZ BOPNBMPVT V॒FSBODFT JO TQPLFO &OHMJTI�

�� 4PNFUJNFT UIF TQPLFO GPSN JT FMJNJOBUFE BMM UPHFUIFS BOE UIF GPSDF JT DPOWFZFE UISPVHI UIF VTF PG ۠TDBSF RVPUFۡ

JOUPOBUJPO BOE UIF ۠BJS RVPUFTۡ HFTUVSF PS TPNF PUIFS QBSBMJOHVJTUJD DVF MJLF SBJTFE FZFCSPXT�
�� 'BNJMZ (VZ
 4FBTPO � &QJTPEF ��� ۠#SPUIFST � 4JTUFST �ۡ '09�



��

	���
 *OFञBCMF 4UFQ � QVODUVBUJPO NBSLT�

B�  /FS[IJO TIPWFE IJT DBQ GBSUIFS CBDL EBTI IF XBT GFFMJOH IPU EBTI BOE SFTUFE IJT

IFBE JO UIF GPSL PG UIF USFF BHBJO

C�  :PV۝MM CFDPNF BO JOEJTQFOTBCMF FYQFSU FYDMBNBUJPO NBSL

D�  य़FZ۝WF OFWFS HJWFO SFNJTTJPO IFSF TFNJDPMPO ZPV LOPX UIBU�

E�  4P UIF NVSEFSFST BQPTUSPQIF IFBSUT CMFFE GPS 3VTTJB OPX
 EP UIFZ 

F�  8BTO BQPTUSPQIF U JU ZPV XIP CVUDIFSFE 3VTTJB JO ���� 

*O DPOUSBTU
 UIFTF BSF BMM BDDFQUBCMF V॒FSBODFT JO TQPLFO &OHMJTI�

	���
 FTUFEࡇ" 4UFQ � QVODUVBUJPO NBSLT�

B� 4QPSU JT UIF PQJBUF PG UIF QFPQMF QFSJPE

C� य़F QSJTPOFS BTLFE RVPUF XBT JU UP LFFQ UIF BJS DMFBO UIBU OPU POF PG UIF QSJTPOFST

XBT TNPLJOH FOERVPUF

D� " 3VTTJBO 0SUIPEPY QSJFTU TMBTI XBSEFO KVTU IBQQFOFE UP XBML JOUP UIF DFMM

य़JT TFU PG JOF੖BCMF QVODUVBUJPOT JO 	���
 MJLFMZ DPSSFTQPOET UP UIF POFT UIBU BMSFBEZ IBWF QIP�

OFUJD DPSSFMBUFT JO TQFFDI� $PNNBT �
� VTFE UP TFU P੖ JUFNT PG B MJTU JOEJDBUF B LJOE PG OPO�GBMMJOH

ۜMJTU۝ JOUPOBUJPO
 BOE QSPOPVODJOH ۠DPNNBۡ EPFT OPU QSPWJEF BOZ BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO
 FWFO JO

FNQIBTJT 	 1MFBTF HP UP UIF TUPSF BOE CVZ QJOFBQQMFT DPNNB TFMU[FS DPNNB BOE SVN
� य़JT VTF PG

۠DPNNBۡ JT OPU MJLFMZ UP FOUFS TQPLFO MBOHVBHF CFDBVTF JUT TQPLFO WFSTJPO TFSWFT OP FYUSB QVS�

QPTF� य़F DPNNB DBO TPNFUJNFT CF QSPOPVODFE GPS FYUSB SIFUPSJDBM F੖FDU
 TVDI BT JOUSPEVDJOH



��

B ESBNBUJD DPVOUFSQPJOU 	)PXFWFS
 DPNNB
 UIF NBO XBT OPU BU IPNF XIFO UIF DSJNF IBQQFOFE
�

य़JT VTF PG TQPLFO ۠DPNNBۡ EPFT TFSWF BO BEEJUJPOBM QVSQPTF BOE JU JT SFBEJMZ QSPOPVODFE�

&NQIBTJT JT B MJLFMZ ESJWJOH GBDUPS CFIJOE TMBTI FOUFSJOH TQPLFO MBOHVBHF� " OVNCFS PG BU�

UFTUFE DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET BSF XSJ॒FO VTJOH UIF PSUIPHSBQIJD ���� DPNQPTFS�DPOEVDUPS
 BD�

UPS�XJOFNBLFS�TJOHFS 	0MTFO ����� ���
 ���
� 'PS BOZ PG UIFTF DPNQPVOET
 JU JT QMBVTJCMF UIBU

TQFBLFST CFHBO QSPOPVODJOH UIF TMBTI BT B XBZ UP FNQIBTJ[F PS DMBSJGZ UIF GBDU UIBU UIF XPSET

BSF DPNCJOFE JO UIJT TQFDJ੗D XBZ 	BOE FWFOUVBMMZ SFBOBMZ[FE JU BT B TZOUBDUJD DPPSEJOBUPS
� *O BO

JNBHJOFE EJBMPHVF
 TQFBLFS " NBLFT BO BTTFSUJPO BCPVU B QFSTPO۝T PDDVQBUJPO
 CVU TQFBLFS # IBT

NPSF BDDVSBUF JOGPSNBUJPO BOE USJFT UP DPSSFDU TQFBLFS "�

	���
 "� * NFU .S� )PMMBOE ZFTUFSEBZ� )F۝T BO JOUFSFTUJOH NVTJDJBO
 IF۝T MJLF B DPNQPTFS PS

DPOEVDUPS
 * DBO۝U SFNFNCFS XIJDI�

#� (MFOO )PMMBOE )F۝T B DPNQPTFS TMBTI DPOEVDUPS�

य़F MFYJDBM JUFN TMBTI HJWFT TQFBLFST B XBZ UP QVU FNQIBTJ[F PO UIF IZCSJEJUZ PG IJT QSPGFTTJPO


TPNFUIJOH ZPV DBO۝U EP XJUI DPNQPVOETۘ*O ۠)F۝T B DPNQPTFS�DPOEVDUPSۡ UIFSF۝T OPUIJOH UP QVU

FNQIBUJD JOUPOBUJPO PO�

*U TFFNT UIBU UIF UXP NFBOJOHT PG TMBTI DPVME EFSJWF GSPN TQFBLFST QSPOPVODJOH UIF PS�

UIPHSBQIJD TMBTI ��� BT VTFE JO UXP EJ੖FSFOU DPOTUSVDUJPOT� य़F ੗STU
 JOUFSTFDUJWF NFBOJOH PG

TMBTI DPVME IBWF PSJHJOBUFE BT UIF FNQIBUJD QSPOVODJBUJPO PG ��� JO DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET

	CBSUFOEFS�QTZDIPMPHJTU
� य़F TFDPOE
 EJTUSJCVUJWF NFBOJOH PG TMBTI DPVME IBWF DPNF GSPN OPO�

JOUFSTFDUJWF VTFT PG ���
 TVDI BT /*.#:JTN�TFMटTIOFTT PS SBDF�FUIOJDJUZ� 4QFBLFST QSPOPVODJOH



��

TMBTI JO UIFTF DPNCJOBUJPOT BSF FYQSFTTJOH OPU JOUFSTFDUJPO CVU PQUJPOT BOE QFSTQFDUJWFT�

य़F XPSET QFSJPE
 GVMM TUPQ
 RVPUF
 BOE TMBTI BSF BMM IPNPQIPOPVT XJUI DPNNPO XPSET BMSFBEZ

FTUBCMJTIFE JO UIF MBOHVBHF� 'PS TMBTI
 JU JT UIF DPNNPO WFSC TMBTI
 BT JO Fࡋ HPWFSONFOU XPOڣU

TMBTI UBYFT��� य़JT JT B QPUFOUJBM QSFDPOEJUJPO GPS UIFTF QVODUVBUJPO OBNFT UP FOUFS UIF MBOHVBHF�

UIF OBNF NVTU BMSFBEZ CF B TUBOEBSE XPSE JO PSEFS GPS TQFBLFST UP CSJOH UIF QVODUVBUJPO JOUP

QSPEVDUJWF GVODUJPOBM VTF JO UIF MBOHVBHF� य़JT XPVME FYQMBJO XIZ UIF UFDIOJDBM
 UZQPHSBQIJDBM

UFSNT GPS ���
 WJSHVMF PS TPMJEVT
 IBWFO۝U BT FBTJMZ FOUFSFE UIF GVODUJPOBM MFYJDPO� UIFZ BSFO۝U

DPNNPO XPSET JO UIF ੗STU QMBDF�

*O UIF TFU PG F੖BCMF QVODUVBUJPO NBSLT
 XF DBO NBLF B GVSUIFS
 VTFGVM EJTUJODUJPO CFUXFFO

QVSFMZ PSUIPHSBQIJD JUFNT BOE TZNCPMT XJUI TFNBOUJD DPOUFOU� 1VSFMZ PSUIPHSBQIJD JUFNT BSF

UIPTF MJLF ۜGVMM TUPQ۝ 	�

 XIJDI NBSL TUSVDUVSF JO UIF TFOUFODF
 CVU EPO۝U BEE BOZ FYUSB NFBOJOH

PG UIFJS PXO� 4ZNCPMT XJUI TFNBOUJD DPOUFOU BSF UIPTF MJLF ۜQMVT۝ 	�
 XIJDI DBO CF VTFE B SF�

QMBDFNFOU GPS ۜBOE۝
 PS JOEJDBUFT UIF BEEJUJPO PQFSBUJPO� 8F IBWF TFFO QVSFMZ PSUIPHSBQIJD JUFNT

FOUFS UIF TQPLFO MBOHVBHF
 CVU UIFZ IBWF OP SFBM MJOHVJTUJD GVODUJPOBM DBUFHPSZ� ۜ'VMM TUPQ۝ JT OPU

BO BEWFSC PS WFSC� 0O UIF PUIFS IBOE
 TZNCPMT XJUI TFNBOUJD DPOUFOU SFBEJMZ FOUFS FYJTUJOH DBUF�

HPSJFT
 MJLF IPX ۜQMVT۝ CFDBNF B OPVO BOE B WFSC� ۜ4MBTI۝ BMTP TFFNT MJLF B TZNCPM XJUI TFNBOUJD

DPOUFOU
 BOE JU IBT SFBEJMZ FOUFSFE UIF GVODUJPOBM DBUFHPSZ PG DPPSEJOBUPST�

-BTUMZ
 JO UFSNT PG UIF UJNFMJOF
 JO UIF USBDFBCMF IJTUPSZ PG &OHMJTI PSUIPHSBQIZ
 ���BDUVBMMZ

QSFEBUFT BMM PUIFS NBSLT 	JODMVEJOH �
� BOE ���
 JO QVODUVBUFE XSJ॒FO UFYUT 	$SZTUBM ����
� *U JT

�� *O GBDU
 CZ POF TPVSDF
 UIF WFSC JT JUTFMG UIF PSJHJO PG UIF OBNF GPS UIF QVODUVBUJPO NBSL�

	?iiTb,ffrrrXrB`2/X+QKfkyR8fRyfi?2@b2+`2i@?BbiQ`v@Q7@i?2@?�b?i�;@bH�b?@�M/@BMi2``Q#�M;f




��

JOUFSFTUJOH UIBU JU EJE OPU BMTP FOUFS UIF TQPLFO MBOHVBHF FBSMJFS UIBO BMM PUIFST�

����� 5ZQPMPHJDBM BOE IJTUPSJDBM QFSTQFDUJWF

"MUIPVHI UIF USBEJUJPOBM &OHMJTI DPPSEJOBUPST BOE BOE PS BSF OPU DBUFHPSZ�TFOTJUJWF
 JU JT OPU

VODPNNPO GPS XPSME MBOHVBHFT UP IBWF DPPSEJOBUPST XJUI DBUFHPSZ SFTUSJDUJPOT 	)BTQFMNBUI

����� ��
� .BOZ MBOHVBHFT IBWF EJ੖FSFOU DPPSEJOBUPST EFQFOEJOH PO UIF TZOUBDUJD PS TFNBOUJD

QSPQFSUJFT PG UIF DPOKVODUT� /P MBOHVBHF
 IPXFWFS
 IBT VOJRVF DPPSEJOBUPST GPS DPMMFDUJWF BOE

JOUFSTFDUJWF DPPSEJOBUJPO� 4MBTI JT QPUFOUJBMMZ BO FYBNQMF PG UIF MB॒FS� "OE JT BNCJHVPVT CFUXFFO

UIFTF NFBOJOHT 	BOE PUIFST

 BOE UIJT BNCJHVJUZ NBZ IBWF QSPQFMMFE TMBTI UP FOUFS UIF MBOHVBHF

BT BO VOBNCJHVPVT DPPSEJOBUPS
 BMMPXJOH TQFBLFST UP FYQSFTT JOUFSTFDUJPO VOBNCJHVPVTMZ�

"MUIPVHI UIFSF JT OP PUIFS MBOHVBHF UIBU IBT B TQFDJ੗D DPOKVODUJPO VTFE GPS UIJT QVSQPTF


UIFSF BSF MBOHVBHFT UIBU NBLF EJ੖FSFODFT BMPOH PUIFS TFNBOUJD MJOFT� $IFDIFO IBT EJ੖FSFOU

DPOKVODUJWF DPOTUSVDUJPOT GPS XIFO UIF DPOKVODUT GPSN B DPODFQUVBM VOJU 	"�JJ #�JJ
 BOE XIFO

UIFZ GPSN TFQBSBUF FOUJUJFT 	" ۝B # ۝B
�

	���
 TIJTI�JJ
CP॒MF�"/%

TUBL�JJ
HMBTT�"/%

ۜB CP॒MF BOE B HMBTT۝ 	)BTQFMNBUI ����� ��


	���
 XBFS[IB
CMBDL

NB[I
CFBSE

۝B

"/%

R۝FFHBTI
TIJOJOH

TIJ
UXP

CXBFSH
FZFT

۝B
"/%

ۜ CMBDL CFBSE BOE UXP TIJOJOH FZFT۝ 	)BTQFMNBUI ����� ��


4P
 UIFSF JT QSFDFEFOU JO PUIFS MBOHVBHFT GPS DPOKVODUJPOT UP CF TFOTJUJWF UP ੗OF
 TPNFUJNFT TVC�



��

KFDUJWF TFNBOUJD EJTUJODUJPOT
 XIFSF UIFJS EJTUSJCVUJPO BOE VTF JT OPU TPMFMZ HPWFSOFE CZ TZOUBDUJD

QSPQFSUJFT�

.JUIVO 	����

 XSJUJOH BCPVU UIF IJTUPSJDBM DIBOHFT BOE EFWFMPQNFOU PG DPPSEJOBUJPO JO HFO�

FSBM
 DMBJNT UIBU JU JT DPNNPO GPS DPPSEJOBUJOH DPOKVODUJPOT UP PSJHJOBUF BT OPVO QISBTF MJOLFST


UIFO FWFOUVBMMZ HSPX UP DPPSEJOBUF QSFEJDBUFT BOE DMBVTFT 	.JUIVO ����� ���
� "T B QVODUVBUJPO

NBSL
 ���XBT MJNJUFE UP DPNCJOJOH TNBMM VOJUT� BDUPS�EJSFDUPS
 LJOH�RVFFO
 DPMMFBHVF�UIFSBQJTU� "T

TMBTI FOUFSFE UIF TQPLFO MBOHVBHF
 TQFBLFST SFBOBMZ[FE TMBTI BT TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO
 XIJDI

BMMPXFE TQFBLFST UP DPPSEJOBUF MBSHFS VOJUT
 MJLF XIPMF WFSC QISBTFT ۗ EPJOH PडDF IPVST TMBTI

XBUDIJOH 0MZNQJDT�

��� 'VUVSF SFTFBSDI

* TUSPOHMZ TVTQFDU BU UIJT QPJOU JO UJNF TMBTI JT BHF�HSBEFE
 SBUFE BT NPSF BDDFQUBCMF BOE NPSF

QSPEVDUJWFMZ VTFE CZ ZPVOHFS TQFBLFST� य़FSF JT TVCTUBOUJBM JOEJWJEVBM WBSJBUJPO JO UIF VTF PG

TMBTI
 BU UIJT QPJOU JNQSFTTJPOJTUJDBMMZ B॒SJCVUFE UP TPDJBM WBSJBCMFT� 3FWJFXFST BOE DPMMFBHVFT

IBWF TVQQPSUFE UIF JOUVJUJPO UIBU TMBTI JT B SFMBUJWFMZ OFX FOUSZ JOUP &OHMJTI
 BOE UIFSFGPSF NBZ

CF BHF�HSBEFE� 4PNF JOGPSNBOUT IBWF SFQPSUFE OPU IBWJOH TMBTI BT B DPPSEJOBUPS BU BMM� *U XPVME

BMTP CF JOUFSFTUJOH UP FYQMPSF XIJDI TPDJPMJOHVJTUJD WBSJBCMFT BSF JOEFYFE CZ UIF VTF PG TMBTI�

*ZFJSJ FU BM� 	����
 TUVEJFE USBOTDSJQUT PG NFFUJOHT JO UIF 8IJUF )PVTF BOE TIPXFE UIBU XPNFO

VTF TFOUFODF�JOJUJBM ۜBOE۝ NPSF PॏFO� 4IBQJSP 	����
 GPVOE UIBU TFOUFOUJBM DPPSEJOBUJPO XBT OFH�

BUJWFMZ DPSSFMBUFE XJUI GPSNBMJUZ� *T UIF VTF PG QFSDFJWFE BT JOGPSNBM PS MBOHVBHF GSPN ZPVOHFS

TQFBLFST य़F DPSQVT SFTVMUT DPNF GSPN B WBSJFUZ PG QVCMJTIFE NFEJB BT XFMM BT USBOTDSJQUT PG



���

OFXT BODIPST
 QSJNB GBDJF TVHHFTUJOH JU JT BWBJMBCMF UP BMM SFHJTUFST BOE BHFT�

$PPSEJOBUJPO GFBUVSFT JO B OVNCFS PG JEJPNT BOE CJOPNJBMT
 TVDI BT SBJOJOH DBUT BOE EPHT BOE

TQJD BOE TQBO 	(SBOU � #BVFS ����� ��
 (MFJUNBO ����� ���
� य़F DPPSEJOBUPS VTFE
 BOE UIF BT�

TPDJBUFE DPOKVODUT BSF HFOFSBMMZ ੗YFE BOE DBOOPU CF NPEJ੗FE PS PNJ॒FE XJUIPVU EJTTPMWJOH UIF

JEJPN 	�*UڣT SBJOJOH DBUT
 �*UڣT SBJOJOH DBUT PS EPHT
 Fࡋ� LJUDIFO JT TQJD�
 "VTUJO � ,VJQFS 	����� �


TUBUFT UIBU BMM ۠DFOUSBM DPPSEJOBUPST 
ۡ FYDFQU CVU 	TJODF JU IBT JOEFQFOEFOU DPOTUSBJOUT
 TFF 5PPTBS�

WBOEBOJ ����
 ����

 BSF GPVOE JO &OHMJTI JEJPNT� 4PNF FYBNQMFT BSF HJWFO JO 	���
�

	���
 B� CPX BOE TDSBQF

C� GPS CF॒FS PS XPSTF

D� SBJO PS TIJOF

E� OFJUIFS IJEF OPS IBJS 	"VTUJO � ,VJQFS ����� �


4JODF UIF PUIFS DPPSEJOBUPST BSF GPVOE JO UIFTF DPNQMFUFMZ DPOWFOUJPOBM FYQSFTTJPOT
 * FYQFDU

UIBU TMBTI XJMM FWFOUVBMMZ CFDPNF FTUBCMJTIFE JO TPNF TJNJMBS JEJPNT PS ੗YFE FYQSFTTJPOT�

* IBWF BMTP TFFO UIF FNFSHFODF PG BO FRVJWBMFOU PG TMBTI JO ZPVOHFS VTFST PG "NFSJDBO 4JHO

-BOHVBHF 	"4-
� य़F EPNJOBOU IBOE USBDFT UIF TIBQF PG B ۜTMBTI۝ XJUI BO PQFO IBOE���

�� 3PHBO 4IBOOPO� ۠फ़FFS .FEJB य़PVHIUT �ۡ :PVUVCF
 ��ۗ��T� "DDFTTFE .BZ ����� 4IBOOPO XBT CPSO EFBG BOE

IBT OP BDDFTT UP UIF TQPLFO
 F੖BCMF TMBTI�



���

.07*&

4-"4)

�.&%*"

'JHVSF ���� /BUJWF "4- VTFS JODPSQPSBUJOH TMBTI JOUP BO FYQSFTTJPO� ۠NPWJFT TMBTI NFEJB �ۡ



���

"4- IBT WBSJPVT TUSBUFHJFT GPS DPPSEJOBUJPO
 JODMVEJOH UXP HFOFSBMJ[FE DPPSEJOBUPS FYQSFT�

TJPOT VTJOH JOEFYJOH BOE CPEZ TIJॏ 	%BWJETPO ����� �

 BT XFMM BT ੗OHFSTQFMMJOH 0�3 BOE "�/�%


JO MJNJUFE DPOUFYUT 	%BWJETPO ����� ��
� *U JT JOUFSFTUJOH UP XJUOFTT UIJT JDPOJD DPPSEJOBUPS FOUFS

UIF MBOHVBHF FWFO UIPVHI TJHO MBOHVBHF VTFST NBZ OPU IBWF BDDFTT UP UIF TQPLFO
 F੖BCMF TMBTI�

*UT VTF BOE JOUFSQSFUBUJPO JO "4- NVTU CF TUVEJFE GVSUIFS�

��� $PODMVTJPO

* IBWF BSHVFE UIBU TMBTI JT B OFX DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI
 BT EFNPOTUSBUFE CZ JUT TZTUFNBUJD BOE

QSPEVDUJWF VTF JO CPUI TQPLFO BOE XSJ॒FO MBOHVBHF BOE JOGPSNBM BOE GPSNBM DPOUFYUT� 4MBTI

TZOUBDUJDBMMZ CFIBWFT BT B DPPSEJOBUPS BOE JOUFHSBUFT JOUP UIFPSJFT PG UIF TUSVDUVSF PG HFOFSBM

DPPSEJOBUJPO
 NFBOJOH UIBU UIFSF JT OP JNNFEJBUF OFFE UP QSPQPTF B OFX UZQF PG TZOUBDUJD TUSVD�

UVSF UP BDDPVOU GPS UIF EBUB� य़FSF BSF TPNF SFTUSJDUJPOT
 IPXFWFS� %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO EPFT

OPU BQQFBS BT BDDFQUBCMF BT TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI PUIFS DBUFHPSJFT� *O $IBQUFS �
 * FYQMPSF UIF

QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT GPS UIJT
 BOE QSPQPTF UIBU UIFSF JT B TFNBOUJD SFRVJSFNFOU PG IPNPSFGFS�

FOUJBMJUZ UIBU TMBTI JNQPTFT PO JUT DPOKVODUT UIBU DBVTFT %1 DPPSEJOBUJPO UP CF EFHSBEFE� य़JT

JT JOUFSFTUJOH CFDBVTF TQFBLFST BSF MBUDIJOH POUP B WFSZ TQFDJ੗D LJOE PG TFNBOUJD SFRVJSFNFOU


EFQMPZJOH JU TVDDFTTGVMMZ
 BOE TZTUFNBUJDBMMZ KVEHJOH UIF VTF PG TMBTI BHBJOTU UIJT SFRVJSFNFOU�

/P PUIFS DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI IBT UIJT FYBDU LJOE PG TZOUBDUJD PS TFNBOUJD SFTUSJDUJPO
 TIPXJOH

UIBU TMBTI JT USVMZ B OFX JOOPWBUJPO� %FTQJUF UIF USBEJUJPOBM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG DPPSEJOBUJOH DPO�

KVODUJPOT DPNQSJTJOH B ۜWFSZ DMPTFE۝ GVODUJPOBM DBUFHPSZ UIBU JT JNQFSWJPVT UP FYQBOTJPO
 TMBTI JT

B DBTF TUVEZ PG JOOPWBUJPO JO UIJT DBUFHPSZ
 EFNPOTUSBUJOH UIBU TQFBLFST BSF NPSF DSFBUJWF BOE



���

JOOPWBUJWF UIBO QSFWJPVTMZ UIPVHIU�



���

$IBQUFS �

"/%�03� 4:/5"9
 4&."/5*$4
 "/% 5:10-0(:

��� *OUSPEVDUJPO

य़F TZOUBDUJD MJUFSBUVSF PO DPPSEJOBUJPO JO &OHMJTI UZQJDBMMZ EJTDVTTFT B TFMFDU GFX DPPSEJOBU�

JOH DPOKVODUJPOT JO EFUBJM� BOE
 CVU
 BOE PS 	F�H�
 .VOO 	����

 ;PFSOFS 	����

� 3FDFOU SFTFBSDI

IBT QSPQPTFE UIF DMBTT PG DPPSEJOBUPST JT MBSHFS UIBO QSFWJPVTMZ UIPVHIU
 JODMVEJOH UIF GPDVT�

TFOTJUJWF DPPSEJOBUPST MFU BMPOF
 NVDI MFTT
 BOE OFWFS NJOE 	)VMTFZ ����
 )BSSJT � $BSMTPO ����


)BSSJT ����
� )VMTFZ 	����
 QSPQPTFT UIBU UIFTF GPDVT�TFOTJUJWF DPPSEJOBUPST BSF QPTTJCMF POMZ JO

TUSVDUVSFT XJUI PCMJHBUPSZ FMMJQTJT
 JODMVEJOH JO IFS WJFX HBQQJOH
 SJHIU OPEF SBJTJOH
 BOE TUSJQ�

QJOH� )BSSJT 	����
 BOE )BSSJT � $BSMTPO 	����
 IBWF QSPWJEFE FYQFSJNFOUBM FWJEFODF TVQQPSUJOH

UIJT BOBMZTJT
 VTJOH TFMG�QBDFE SFBEJOH UJNF BOE FZF�NPWFNFOU EBUB
 TIPXJOH UIBU SFBEFST EP FY�

QFDU DFSUBJO UZQFT PG DPOUSBTU XJUI UIFTF QBSUJDVMBS DPPSEJOBUPST BOE XIFO UIBU DPOUSBTU JT OPU

TVQQMJFE
 UIFJS SFBEJOH UJNF JT B੖FDUFE BEWFSTFMZ�

5P UIF CFTU PG NZ LOPXMFEHF BOE�PS IBT OPU CFFO BOBMZ[FE BT B VOJRVF DPPSEJOBUPS XJUI JUT

PXO TFU PG QSPQFSUJFT� "OE�PS JT B DPNQMFY DPPSEJOBUPS UIBU TIPXT QSPQFSUJFT PG CPUI BOE BOE PS�

*U JT XFMM�B॒FTUFE JO NBOZ GPSNBM EPNBJOT
 JODMVEJOH MJOHVJTUJDT 	�

 MBX 	�

 BOE NFEJDJOF 	�
�

	�
 -JOHVJTUJDT



���

B� SFTFBSDIFST XIP IBWF EF੗OFE HSBNNBUJDBMJUZ BOE�PS BDDFQUBCJMJUZ JO PUIFS XBZT

NJHIU NBLF B QSJODJQMFE EJTUJODUJPO CFUXFFO UXP UZQFT PG KVEHNFOU�

C� *U JT TUBOEBSE UP ੗OE UIBU PCKFDU FYUSBDUJPO JT NPSF MJCFSBM UIBO TVCKFDU BOE�PS BEKVODU

FYUSBDUJPO�

D� 8IBU DPVME XF QSFEJDU BCPVU UIF EJਖ਼DVMUZ BOE�PS TQFFE PG QSPOPVODJOH SFHVMBS

XPSET
 JSSFHVMBS XPSET
 BOE QTFVEP XPSET 

E� य़F QBTTJWF TFSWFT UP UPQJDBMJ[F BO BSHVNFOU UIBU JT OPU OPSNBMMZ B TVCKFDU BOE�PS UP

EF� FNQIBTJ[F UIF BSHVNFOU UIBU OPSNBMMZ *4 UIF TVCKFDU��

F� *G UIF JNQPSUBODF PG CFHJOOJOH BOE�PS FOE MF॒FST DBO CF GVMMZ FYQMBJOFE CZ QFSDFQUVBM

TBMJFODF�

G� #JCMJPHSBQIZ GPS )BK 3PTT BOE�PS +PIO 3PCFSU 3PTT

H� )FBEFEOFTT BOE�PS (SBNNBUJDBM "OBSDIZ�

I� *O UIFN
 NPSF XPSET BSF GFNJOJOF UIBO NBTDVMJOF
 B OFX XPSE DSFBUFE PS CSPVHIU

JOUP UIF MBOHVBHF JT TQPOUBOFPVTMZ NBSLFE GFNJOJOF
 BOE�PS XIFO UIFSF BSF NBMFT

BOE GFNBMFT QSFTFOU
 JU۝T UIF GFNJOJOF QSPOPVO UIBU JT VTFE� 	+PIO .D8IPSUFS� Fࡋ

-BOHVBHF )PBY
 Q� ���


	�
 -BX

� 4DI¼U[F �������
� 1IJMMJQT �������
� (PMECFSH ��������
 JO 4QSPVTF � )PSOTUFJO ����
� $POGFSFODF UJUMF� I॒Q���MJOHVJTUMJTU�PSH�DBMMDPOG�CSPXTF� DPOG�BDUJPO�DGN $POG*%�������

http://linguistlist.org/callconf/browse-%20conf-action.cfm?ConfID=272296


���

B� 7JEFP <BOE�PS> TPVOE SFDPSEJOHT PCUBJOFE CZ QPMJDF QFSTPOOFM <۪> TIBMM CF NBEF

BWBJMBCMF GPS IFBSJOH BOE�PS WJFXJOH CZ EFGFOTF DPVOTFM��

C� *G ZPV BSF BQQMZJOH GPS CPUI B QBTTQPSU CPPL BOE�PS DBSE
 ZPV NBZ SFDFJWF UISFF TFQ�

BSBUF NBJMJOHT� POF XJUI ZPVS SFUVSOFE DJUJ[FOTIJQ FWJEFODF� POF XJUI ZPVS OFXMZ

JTTVFE QBTTQPSU CPPL
 BOE POF XJUI ZPVS OFXMZ QSJOUFE QBTTQPSU DBSE��

	�
 .FEJDJOF

B� #SBDIZEBDUZMZ BOE�PS DMJOPEBDUZMZ XBT B DPOTJTUFOU GFBUVSF JO UIF IBOET BOE�PS GFFU�

C� " $)% NFBOT B DIJME JT CPSO XJUI BO BCOPSNBMMZ TUSVDUVSFE IFBSU BOE�PS MBSHF WFT�

TFMT�

*U JT BMTP GPVOE JO JOGPSNBM EPNBJOT
 JODMVEJOH FOUFSUBJONFOU
 TQPOUBOFPVT TQFFDI
 BOE PUIFS

DBTVBM DPOUFYUT� य़FTF JODMVEF OBUJPOBMMZ�CSPBEDBTU 57�TIPXT MJLF ۠#PC۝T #VSHFSTۡ 	�B

 TUBOE�

VQ DPNFEZ SPVUJOFT 	�C

 BOE FWFO Pਖ਼DJBM HVJEFMJOFT GPS GPSNB॒JOH 	�D
�

	�
 B� 4P
 XIP XBOUT UP UPVDI BOE�PS CF UPVDIFE CZ B GBNPVT QFSTPO �

C� य़FSF۝T OPXIFSF * XPOU HP� "T MPOH BT JU۝T IPSSJCMZ
 IPSSJCMZ USVF BOE�PS XSPOH��

D� (JWF ZPVS ੗HVSFT BOE UBCMFT UJUMFT BOE�PS DBQUJPOT� :PV DBO BMTP VTF JOEFOUBUJPO
 CPME

� 8BTIJOHUPO 4UBUF $PEF� 3$8 ��������C
� 64" "QQMJDBUJPO GPS QBTTQPSU PS QBTTQPSU DBSE 'PSN %4����?iiTb,ffi`�p2HXbi�i2X;Qpf+QMi2MifT�bbTQ`ibf2Mf

T�bbTQ`ibfBM7Q`K�iBQMf+�`/X?iKH
� #PCڣT #VSHFST
 4FBTPO �
 &QJTPEF �
� -PVJT $,

https://travel.state.gov/content/passports/en/passports/information/card.html
https://travel.state.gov/content/passports/en/passports/information/card.html


���

PS JUBMJD GPOU
 PVUMJOJOH PS CPSEFST
 TZNCPMT
 BOE�PS CVMMFUT UP IJHIMJHIU JNQPSUBOU

JOGPSNBUJPO��

"OE�PS JT XFMM�B॒FTUFE JO OVNFSPVT TQPOUBOFPVT DPOWFSTBUJPOT UIBU * IBWF IFBSE
 PS JO JO�

UFSOFU EJTDVTTJPO GPSVNT� *UT VTF JT OFWFS NFU XJUI IFTJUBUJPO PS TDSVUJOZ
 UFMMJOH VT UIBU JU JT

DPOTJEFSFE B OBUVSBM DPNQPOFOU PG DBTVBM TQFFDI�

	�
 B� * TPNFUJNFT SFBE CPPLT UIBU BSF OPU UIBU HSFBU BOE�PS CPSJOH BOE�PS EJਖ਼DVMU UP FOKPZ


TJNQMZ CFDBVTF * XBOU UP CF BCMF UP IBWF BO PQJOJPO BCPVU DFSUBJO CPPLT�

C� )FBWFO GPSCJE B HBNF EFWFMPQFS
 XIFO XBOUJOH UP NBLF B MFWFM�NBQ
 UBLFT JO੘VFODF

GSPN SFBM MJGF BOE�PS IJTUPSZ�

D� 8IBU BSF TPNF EVCJPVT BOE�PS DPOUSPWFSTJBM CJPHSBQIJFT ZPV IBWF SFBE 

"OE�PS JT B VOJRVF
 MFYJDBMJ[FE DPNCJOBUJPO PG BOE BOE PS
 DPNCJOFE CZ BO PSUIPHSBQIJD TMBTI

���� *U JT BO FTUBCMJTIFE DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI UIBU TIPXT TZTUFNBUJD
 SFHVMBS
 SPCVTU
 BOE JOUFO�

UJPOBM VTF� य़F NBOZ QVCMJTIFE BOE UFMFWJTFE JOTUBODFT PG BOE�PS
 BT XFMM BT DPSQVT JOTUBODFT
 BSF

TFMEPN GPMMPXFE CZ TFMG�DPSSFDUJPO� य़JT TVHHFTUT JU JT OPU B QSPEVDUJPO FSSPS� "T TIPXO BCPWF


BOE�PS JT OPU TUZMJTUJDBMMZ MJNJUFE
 BOE JT B॒FTUFE JO NBOZ DPOUFYUT UIBU DSPTT�DVU GPSNBM
 JOGPSNBM


QVCMJTIFE
 BOE TQPOUBOFPVT EPNBJOT� "OE�PS JT GVMMZ MFYJDBMJ[FE BOE JOUFHSBUFE JOUP UIF HSBNNBS


BOE JT OPU BE�IPD DPNQPVOEJOH CZ PSUIPHSBQIJD TMBTI ���� य़F PSUIPHSBQIJD TMBTI ��� JT VTVBMMZ

� य़F -4" 1PTUFS HVJEFMJOFT IBT � UPUBM JOTUBODFT PG BOE�PS� ?iiTb,ffrrrXHBM;mBbiB+bQ+B2ivXQ`;f`2bQm`+2f

Hb�@TQbi2`@;mB/2HBM2b

https://www.linguisticsociety.org/resource/lsa-poster-guidelines
https://www.linguisticsociety.org/resource/lsa-poster-guidelines
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BWBJMBCMF JO XSJ॒FO MBOHVBHF BT TIPSUIBOE GPS BMUFSOBUJWFT�

	�
 B� )FBWFO GPSCJE B HBNF EFWFMPQFS
 XIFO XBOUJOH UP NBLF B MFWFM�NBQ
 UBLFT JO੘VFODF

GSPN SFBM MJGF BOE�PS IJTUPSZ�

C� )PX�XIZ JT JU FWFO B SPBE 

य़F ��� JO UIFTF FYBNQMFT JT UZQJDBMMZ QSPOPVODFE PVU MPVE BT ۠PSۡ� MFWFM PS NBQ
 IPX PS XIZ�

*U JT OPU QSPOPVODFE TMBTI
 OPS JT JU QSPOPVODFE BT B TJOHMF XPSE
 BT JO BOE�PS� 8IJMF PSUIP�

HSBQIJD TMBTI JT B HFOFSBM TUSBUFHZ BWBJMBCMF UP TQFBLFST
 TQFBLFST BSF OPU BDUJWFMZ DPNCJOJOH UXP

DPPSEJOBUPST UP DSFBUF BOE�PS�

य़FSF BSF UXPNPSF PCTFSWBUJPOT UIBU TVQQPSU UIJT� PUIFS GVODUJPOBM DBUFHPSJFT EP OPU DPNCJOF

BU BMM CZ PSUIPHSBQIJD TMBTI
 TVDI BT EFUFSNJOFST
 DPNQMFNFOUJ[FST
 QSFQPTJUJPOT� �B�UIF
 �UIBU�JG


�GSPN�PG� *O QSJODJQMF
 JU TIPVME CF QPTTJCMF UP DPOTUSVF B NFBOJOH PVU PG DPNCJOJOH BMUFSOBUJWF

QSFQPTJUJPOT CVU UIF SFTVMU JT MFTT UIBO PQUJNBM�

	�
  य़JT JT UIF CPPL CZ�BCPVU +PIO�

य़JT DPVME QPUFOUJBMMZ CF QSPOPVODFE BT ۠CZ BOE BCPVUۡ PS ۠CZ PS BCPVU 
ۡ CVU UIJT JT B EJ੖FSFOU

LJOE PG XPSE DPNCJOBUJPO UIBO UIF POF XF TFF XJUI ۠BOE�PS 
ۡ XIJDI JT OFWFS QSPOPVODFE ۠BOE

BOE PS �ۡ

य़FSF BSF BMTP WJSUVBMMZ OP JOTUBODFT PG PUIFS CJOBSZ DPNCJOBUJPOT PG DPPSEJOBUPST� �BOE�CVU


�PS�BOE
 �CVU�BOE
 �CVU�PS
 �PS�CVU
 BOE TP PO� य़F WBOJTIJOHMZ SBSF FYDFQUJPOT TFFN UP CF FJUIFS



���

TQFDJBM MJUFSBSZ EFWJDFT PS JEJPTZODSBUJD UP B TQFDJ੗D BVUIPS�

	�
 य़F DIBMMFOHF NVTU CF TFFO OPU BT ۠FJUIFS�PSۡ CVU BT ۠BOE�BOE�ۡ ��

	�
 ۪XIFO VTJOH FODPEJOH PS�BOE EFDPEJOH WBSJBCMFT UP QSFEJDU FOEJOH QFSGPSNBODF��

	��
 य़JT JT B EJBNPOE JG ZPV MPWF BQQSFDJBUF CPPL DPWFST 	XIP EPFTO۝U 
 PS�BOE BSF B EF�

TJHOFS���

"MUIPVHI UIFSF JT POF FYBNQMF PG B XFMM�QVCMJTIFE BVUIPS XIP JT B OBUJWF &OHMJTI TQFBLFS VTJOH

UIF BOPNBMPVT DPNCJOBUJPO PS�BOE JO B QVCMJTIFE XPSL�

	��
 &BDI TJEF JO UIF EFCBUF UFOET UP SFHBSE UIF PUIFS BT NFOUBMMZ JMM PS�BOE CMJOEFE CZ JEFPMPHZ�

	%BWJE 'PTUFS 8BMMBDF
 "VUIPSJUZ BOE "NFSJDBO 6TBHF
 JO $POTJEFS UIF -PCTUFS
 Q� ���


8BMMBDF JT LOPXO GPS XPSEQMBZ
 DSFBUJOH JEJPNT
 BOE VTJOH VOVTVBM MJUFSBSZ EFWJDFT
 TP UIF SFWFS�

TBM DPVME WFSZ MJLFMZ CF JOUFOUJPOBM BOE IBWF TPNF UFYUVBM TJHOJ੗DBODF� * IBWF OPU WFSJ੗FE JG IF

VTFT JU NPSF UIBO PODF�

4QFBLFST DPOTJEFS WBSJBOUT MJLF PS�BOE BOPNBMPVT� (PPHMF TFBSDIFT SFWFBM BOE�PS JT GPVOE JO

B SBOEPN TBNQMF PG TFWFSBM PUIFS MBOHVBHFT
 BT JO 5BCMF �� *O UIFTF MBOHVBHFT
 UIF POMZ DPNCJ�

�� "GSJDB"SUT KPVSOBM� POMZ GPVOE IFSF� य़JT VTF JT BDDFQUBCMF JO BO FNQIBUJD PS SIFUPSJDBM TFOTF
 CVU JT JU JT OPU

PCTFSWFE FMTFXIFSF UP CF VTFE JO B MPHJDBM TFOTF 	JOEFFE XIBU XPVME UIF NFBOJOH PG TVDI B DPPSEJOBUPS CF 
�
�� 8FJTFS �����
�� 1PTUFE CZ B OPO�OBUJWF &OHMJTI TQFBLFS GSPN-JUIVBOJB� I॒QT���XXX�HPPESFBET�DPN�SFWJFX�TIPX����������� CPPLTI

https://www.goodreads.com/review/show/1265423403?booksh


���

OBUJPO GPVOE JT UIF FYBDU USBOTMBUFE FRVJWBMFOU PG BOE�PS
 BQQBSFOUMZ FYDMVEJOH BOZ BMUFSOBUJWFT

MJLF PS�BOE
 BT JO &OHMJTI� 4JODF UIJT XBT B DBTVBM (PPHMF TFBSDI
 * IBWF OP XBZ PG WFSJGZJOH UIF

OBUJWF�OFTT PG UIF EBUB
 OPS XIFO UIFTF FOUFSFE UIFJS SFTQFDUJWF MBOHVBHFT� * BTTVNF HJWFO NZ

OPO�OBUJWF LOPXMFEHF PG UIFTF MBOHVBHFT UIBU UIF JOTUBODFT PG ۠BOE�PSۡ IBWF QMBVTJCMF
 TJNJMBS

JOUFSQSFUBUJPOT�

5BCMF ���� "॒FTUFE WFSTJPOT PG BOE�PS JO NVMUJQMF MBOHVBHFT�

-BOHVBHF BOE�PS

$[FDI B�OFCP

'SFODI FU�PV

4QBOJTI Z�P

*UBMJBO F�P

3VTTJBO J�JMJ

'JOOJTI KB�UBJ

4FSCP�$SPBUJBO J�JMJ

)FCSFX W�P

* IBWF BMTP PCTFSWFE TPNF FYBNQMFT GSPN (FSNBO
 POF JO B QVCMJTIFE HSBNNBS PG (FSNBO

	DMFBSMZ JOUFOEJOH VOE�PEFS BT B VOJU BOE OPU BT BMUFSOBUJWFT
 BOE POF JO B OBUVSBM DPOWFSTBUJPO�

	��
 (FSNBO



���

B� 1FUFS
1FUFS

VOE�PEFS
BOE�PS

)BOT
)BOT

XJSE�XFSEFO
XJMM��4(��1-

EJF
UIF

"VGHBCF
UBTL

¼CFSOFINFO�
UBLF�PWFS

ۜ1FUFS BOE�PS )BOT XJMM UBLF PWFS UIF UBTL�۝ 	;JGPOVO FU BM� ����� ����


C� )FSLVOॏ
0SJHJO

VOE�PEFS
BOE�PS

)BMUVOH۪
B॒JUVEF۪

ۜ0SJHJO BOE�PS B॒JUVEF ۝۪

य़F MBTU TFDUJPO PG UIJT DIBQUFS EJTDVTTFT EBUB JO 'JOOJTI
 XIFSF B 'JOOJTI DPSQVT TIPXT SPCVTUMZ

UIF VTF PG KB�UBJ
 UIF 'JOOJTI FRVJWBMFOU UP BOE�PS�

य़JT DIBQUFS TVHHFTUT JODMVTJPO PG BOE�PS JO UIF TUBOEBSE SFQFSUPJSF PG &OHMJTI DPPSEJOBUPST�

य़F FYJTUFODF PG BOE�PS SBJTFT B TFSJFT PG RVFTUJPOT�

	��
 4UBUVT JO UIF HSBNNBS� 8IBU JT JUT TUBUVT JO UIF HSBNNBS *T JU B VOJUBSZ
 HSBNNBUJDBM�

J[FE MFYJDBM FOUSZ 

	��
 &ॐFDU PO DPPSEJOBUJPO� 8IBU EPFT UIBU NFBO GPS UIF TZOUBDUJD BOBMZTJT PG DPOTUSVDUJPOT

DPOUBJOJOH BOE�PS *T JU BOPUIFS NFNCFS PG UIF � DBUFHPSZ
 BT IBT CFFO BSHVFE GPS BOE


CVU
 PS
 TMBTI )PX EPFT BOE�PS FOGPSDF JUT EJTUSJCVUJPOBM DPOTUSBJOUT 

	��
 -JNJUT PG PSUIPHSBQIJD TMBTI �� 8IBU JT UIF PSUIPHSBQIJDBM TZNCPM ۠� 
ۡ OPU UP CF DPO�

GVTFE XJUI ۠F੖BCMF TMBTIۡ EJTDVTTFE JO $IBQUFS �
 BOE IPX EJE TQFBLFST VTF JU UP DSFBUF

BOE�PS 

	��
 -JNJUT PG PSUIPHSBQIJD TMBTI �� 8IBU EPFT UIF PSUIPHSBQIJDBM TZNCPM EP NPSF HFOFS�

BMMZ %PFT UIJT TZNCPM QSPEVDUJWFMZ KPJO TPNF DBUFHPSJFT CVU OPU PUIFST 8IZ 



���

	��
 5ZQPMPHZ BOE )JTUPSZ PG BOE�PS � *O &OHMJTI
 UIF POMZ ۠TMBTIFE DPPSEJOBUPSۡ JT BOE�PS


BOE XF EPO۝U ੗OE PUIFS DPNCJOBUJPOT MJLF PS�CVU PS BOE�CVU� %P PUIFS MBOHVBHFT BMTP IBWF

UIJT SFTUSJDUJPO 8IBU FRVJWBMFOUT PG BOE�PS EP XF ੗OE JO PUIFS MBOHVBHFT MJLF 'JOOJTI


XIJDI BMSFBEZ IBWF EFEJDBUFE JODMVTJWF BOE FYDMVTJWF EJTKVODUJPO
 BOE XIBU NJHIU UIJT UFMM

VT BCPVU UIF NFBOJOH PG BOE�PS 

* QSPQPTF UIF GPMMPXJOH SFTQPOTFT UP UIF RVFTUJPOT�

	��
 0OF PG UIF GVODUJPOT PG PSUIPHSBQIJD TMBTI JT UP DPNCJOF UXP XPSET� *G UIF SFTVMUJOH DPN�

CJOBUJPO JT TFNBOUJDBMMZ DPIFSFOU
 UIF DPNCJOBUJPO DBO CF VTFE UP JOEJDBUF UIBU UIF UXP

XPSET BSF BMUFSOBUJWFT
 PQUJPOT
 QPTTJCJMJUJFT� य़JT JT EJ੖FSFOU GSPN UIF NFBOJOH PG B CMFOE


XIJDI JT BOPUIFS XBZ UP DPNCJOF UXP XPSET� य़F CMFOET TNPH BOE #SBOHFMJOB EPO۝U JO�

EJDBUF UIF BMUFSOBUJWF FOUJUJFT PG TNPLF BOE GPH
 BOE #SBE BOE "OHFMJOB
 SBUIFS UIF CMFOET

JOEJDBUF UIF IZCSJE FOUJUZ GPSNFE CZ UIF DPNCJOBUJPO PG DIBSBDUFSJTUJDT GSPN CPUI PG UIF

XPSET�

	��
 *O UIF DBTF PG BOE�PS
 TQFBLFST IBWF SFBOBMZ[FE BOE�PS BT B TFQBSBUF MFYJDBM JUFN
 OBNFMZ

B DPPSEJOBUPS� य़F CFIBWJPS PG BOE�PS JT TZTUFNBUJD BOE QSFEJDUBCMF� XIFSFWFS UIFSF JT

B TZOUBDUJD PS TFNBOUJD DPOTUSBJOU PO FJUIFS BOE PS PS
 BOE�PS UBLFT UIF NPSF SFTUSJDUFE

EJTUSJCVUJPO�

	��
 8JUIJO UIF QBSBEJHN PG BWBJMBCMF DPPSEJOBUPST
 BOE�PS JT B QSBHNBUJDBMMZ XFBLFS DPPSEJ�

OBUPS� JU BMMPXT UIF TQFBLFS UP SFQPSU UIFJS VODFSUBJOUZ BCPVU UXP QSPQPTJUJPOT
 QSPQFSUJFT




���

SFMBUJPOT
 PS EFTDSJQUJPOT
 SBUIFS UIBO DPNNJ॒JOH UP UXP XJUI BOE PS POMZ POF PS�

*O 4FDUJPO �
 * QSFTFOU B CSJFG EJTDVTTJPO PG JUT NFBOJOH� *O 4FDUJPO �
 * QSFTFOU UIF SFTVMUT PG B DPS�

QVT TUVEZ
 TIPXJOH B॒FTUFE FYBNQMFT PG BOE�PS JO VTF� *O 4FDUJPO �
 * TIPX JUT TZOUBDUJD CFIBWJPS

CZ DPNQBSJOH JU UP PUIFS DPPSEJOBUPST JO FOWJSPONFOUT LOPXO UP JOUFSBDU XJUI DPPSEJOBUJPO MJLF

OFHBUJPO BOE HBQQJOH
 JO PSEFS UP EFNPOTUSBUF UIF DFOUSBM PCTFSWBUJPO PG UIJT DIBQUFS� UIF TFU

PG DPOTUSBJOUT PO BOE�PS JT UIF VOJPO PG UIF TFU PG DPOTUSBJOUT PO UIF DPOKVODUJPO BOE BOE UIF

EJTKVODUJPO PS� * JODMVEF BO BQQFOEJY UP UIF DIBQUFS FYQMPSJOH UIF VTF PG 'JOOJTI KB�UBJ ۜBOE�PS۝


JO UFSNT PG JUT DBUFHPSJFT BOE BHSFFNFOU QSPQFSUJFT�

��� .FBOJOH

*O UIJT TFDUJPO * EJTDVTT UIF CBTJD TFNBOUJD QSPQFSUJFT
 PO UIF XBZ UP B GPSNBM TFNBOUJD EF੗OJUJPO�

* BMTP EJTDVTT UIF TUBUVT PG BOE�PS JO B TFNBOUJD NBQ PG UIF GVODUJPOT PG DPPSEJOBUPST�

����� #BTJD TFNBOUJD QSPQFSUJFT

"OE�PS IBT SFDFJWFE NVDI B॒FOUJPO JO UIF MFHBM EPNBJO
 XJUI NBOZ QVCMJTIFE BSUJDMFT JO WBSJPVT

MBX SFWJFXT
 NPTUMZ QSPTDSJCJOH JUT VTF�

	��
 B� ۠"OE�0S� *UT 6TFT BOE "CVTFTۡ 	�������
 �� 8FTU 7B -2 ���

C� .BVSJDF # ,JSL
 ۠-FHBM %SBॏJOH� य़F "NCJHVJUZ PG ۝"OE۝ BOE ۝0S۝ ۡ 	����
 � 5FYBT

5FDI -BX 3FWJFX ����

D� ۠4PNF $BTFT PO ۜ"OE�PS۝ ۡ 	����
 �� $MBSJUZ ���



���

E� %BWJE &MMJP॒
 ۠य़F 0SJBOT
 UIF "OEJBOT BOE UIF "OEPSJBOTۡ 	����
 �� $MBSJUZ ���

F� 3PHFS 4IVZ
 ۠-FHBM 6TFT PG "OE�0S۪ PS 4PNFUIJOHۡ -BOHVBHF -PH 	CMPH
 	"QSJM ��


����

 I॒Q���MBOHVBHFMPH�MED�VQFOO�FEV�OMM� Q����

"T NPTU PG UIF UJUMFT XPVME TVHHFTU
 TDIPMBST PG MBX IBWF JEFOUJ੗FE UIBU BOE�PS JT B QBSUJDVMBSMZ

SJQF TPVSDF PG DPOGVTJPO
 BOE UIJT BNCJHVJUZ JT UP CF BWPJEFE JO MFHBM EPDVNFOUT� 5P FYDFSQU TPNF

DIPJDF XPSET BCPVU UIF FYQSFTTJPO�

	��
 B� य़F JOWPMWFNFOUT PG UIF DPOUSBDU BSF BDDFOUVBUFE CZ UIF GSFRVFOU VTF PG UIF CBਗ਼JOH

TZNCPM ۠BOE�PSۡ�B EJTJOHFOVPVT NPEFSOJTUJD IZCSJE
 JOFQU BOE JSSJUBUJOH���

C� य़F QMFBEJOH JT SFQMFUF XJUI UIF EFWJDF ۠BOE�PSۡ XIJDI XBT BDDVSBUFMZ EFTDSJCFE CZ

7JTDPVOU 4JNPO � � � BT UIF ۠#BTUBSE DPOKVODUJPOۡ���

8IJMF DPVSUT PG MBX BOE MFHBM DPNNFOUBUPST BSF RVJDL UP MBNCBTU UIF DPPSEJOBUPS
 BOE�PS JT GBS

GSPN ۠JOFQUۡ PS ۠CBਗ਼JOHۡ XIFO JU DPNFT UP FWFSZEBZ TQFFDI� 4QFBLFST IBWF TZTUFNBUJD BOE SFHV�

MBS JOUVJUJPOT BCPVU JUT VTF BOE CFIBWJPS
 BOE UIFSF JT MJ॒MF TVSQSJTJOH JO JUT TZOUBDUJD EJTUSJCVUJPO�

य़FSF JT B TFOTF UIBU UIF TQFBLFS JT VOEFSTQFDJGZJOH TPNF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF DPOKVODUT� *G

ZPV BSF EJTDVTTJOH B UPQJD BOE UIBU UPQJD JOWPMWFT " BOE�PS #
 XIZ OPU TQFDJGZ XIFUIFS ZPV BSF

�� ����� #FMM W 8BZOF 6OJUFE (BT $P
 ��� 4& ��� BU ��� 	8 7B ����

 EJTTFOUJOH KVEHF 	PO PUIFS HSPVOET
� $JUFE

GSPN I॒Q���XXX�TMBX�DB������������HSBNNBS�MFHBM�XSJUJOH�
�� ����� 4U $MBJS W 5JNUBMMB 1UZ -UE "OPS 	/P �

 <����> 24$ ��� BU QBSB ��� $JUFE GSPN

I॒Q���XXX�TMBX�DB������������HSBNNBS�MFHBM�XSJUJOH�



���

EJTDVTTJOH " BOE #
 PS " PS # 

य़FSF BSF TJUVBUJPOT BOE DBTFT XIFSF UIBU JT OPU QPTTJCMF
 BOE * BSHVF UIBU UIJT JT QSFDJTFMZ

UIF PQUJNBM VTF GPS BOE�PS� 4QFBLFST DBO DIPPTF UP VOEFSTQFDJGZ UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF

DPOKVODUT
 BOE UIF IFBSFS JT OPU JOGPSNFE FYBDUMZ XIJDI FOUJUZ PS FOUJUJFT JT JOWPMWFE� 4PNFUJNFT

UIF TQFBLFS TJNQMZ EPFTO۝U LOPX
 BOE V॒FSJOH BOE�PS JT DMPTFS UP UIF USVUI JO UIF TQFBLFS۝T NJOE

CFDBVTF UP CF BOZ NPSF TQFDJ੗D XPVME CF BTTFSUJOH VOGPVOEFE LOPXMFEHF�

"OE�PS JT
 TJNQMZ QVU
 UIF TFNBOUJD DPNCJOBUJPO PG BOE BOE PS� य़FSF JT BO BEEJUJPOBM QSBH�

NBUJD DPNQPOFOU PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ� B TQFBLFS XIP VTFT BOE�PS JT FJUIFS VOTVSF PS JOUFO�

UJPOBMMZ VOEFSTQFDJ੗FT XIJDI PG UIF DPOKPJOFE BMUFSOBUJWFT JT UIF BQQSPQSJBUF POF� य़JT TQFBLFS

VODFSUBJOUZ DPNQPOFOU JT EFSJWFE BT BO JNQMJDBUVSF GSPN UIF TQFBLFS۝T EFDJTJPO OPU UP VTF B NPSF

۠TQFDJ੗D DPPSEJOBUPSۡ 	(SJDFBO .BYJN PG फ़BMJUZ
� " NPSF ۠TQFDJ੗D DPPSEJOBUPSۡ JT FJUIFS BOE PS

PS
 CPUI PG XIJDI IBWF OBSSPXFS
 NPSF TQFDJ੗D NFBOJOHT� $POTJEFS UIFTF V॒FSBODFT�

	��
 B� +PIO XPSLFE XJUI "EBN BOE #SJDF�

C� +PIO XPSLFE XJUI "EBN PS #SJDF�

D� +PIO XPSLFE XJUI "EBN BOE�PS #SJDF�

य़F TFOUFODFT JO 	��
 IBWF UIF DPSSFTQPOEJOH JOUFSQSFUBUJPOT JO 	��
�

	��
 B� +PIO XPSLFE XJUI CPUI "EBN BOE #SJDF� 	۪EF੗OJUFMZ UIF UXP PG UIFN


C� +PIO XPSLFE XJUI FJUIFS "EBN PS #SJDF� 	۪EF੗OJUFMZ KVTU POF QFSTPO


D� +PIO XPSLFE XJUI "EBN BOE�PS #SJDF� 	۪BOE * EPO۝U FWFO LOPX XIFUIFS JU XBT POF



���

PS UXP QFPQMF�


य़F NPTU GFMJDJUPVT JOUFSQSFUBUJPO PG 	��D
 XJUI BOE�PS JT 	��D

 XIFSF UIF TQFBLFS JT UPUBMMZ VODFS�

UBJO XIJDI DPNCJOBUJPO PG QFPQMF +PIO XPSLFE XJUI
 BOE XIFUIFS JU XBT � PS � QFPQMF UIBU +PIO

XPSLFE XJUI� य़F VTF PG BOE�PS DPOWFZT UIJT FYUSB DPNQPOFOU PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ�

"OPUIFS FYBNQMF UIBU EFNPOTUSBUFT UIF TQFBLFS VODFSUBJOUZ DPNQPOFOU DPNFT GSPN DPOUSBTU�

JOH UIF BDDFQUBCJMJUZ PG TFOUFODFT XIFSF UIF TQFBLFS JT PCWJPVTMZ BXBSF PG UIF SFMFWBOU NFOUBM

TUBUFT
 BOE TFOUFODFT XIFSF UIF TQFBLFS NBZ OPU CF BXBSF� 'PS B TFOUFODF XJUI B ੗STU�QFSTPO

TVCKFDU
 UIF TQFBLFS PG UIBU TFOUFODF NVTU CF BXBSF PG IJT NFOUBM TUBUVT� 'PS B DPPSEJOBUPS MJLF

BOE
 JU JT DPNQMFUFMZ PSEJOBSZ UP BOTXFS UIF OFVUSBM RVFTUJPO 8IBU CFWFSBHF EP ZPV MJLF XJUI B

TUBUFNFOU MJLF 	��
�

	��
 * MJLF DP੖FF BOE UFB�

य़FSF JT OP TZOUBDUJD SFBTPO UIBU UIF TBNF TFOUFODF XJUI BOE�PS TIPVME CF EFHSBEFE� *U TIPVME CF

BCMF UP DPNCJOF UXP QFSGFDUMZ DPOWFOUJPOBM OPVOT MJLF DPञFF BOE UFB�

	��
 *۽ MJLF DP੖FF BOE�PS UFB�

:FU UIJT TFFNT BO PEE BOTXFS UP UIF RVFTUJPO
 BOE UIBU PEEOFTT TUFNT GSPN IPX JU TFFNT UIBU

UIF TQFBLFS JT VODFSUBJO BCPVU UIFJS NFOUBM TUBUF� य़JT SFTQPOTF TVHHFTUT UIBU UIF TQFBLFS MJLFT

FJUIFS POF PS CPUI PG UIF CFWFSBHFT
 CVU PEEMZ EPFTO۝U LOPX XIJDI� "MUIPVHI MPHJDBMMZ UIF TBNF

PEEOFTT TIPVME PDDVS XJUI PS
 JU JT DPOWFOUJPOBMMZ BDDFQUBCMF UP SFTQPOE XJUI TPNFUIJOH MJLF 	��
�



���

	��
  * MJLF DP੖FF PS UFB���

.BMDIVLPW 	����
 OPUFT UIBU UIF SJHJE EJTUJODUJPO CFUXFFO EJTKVODUJPO BOE DPOKVODUJPO JO PS BOE

BOE NBZ CF OFVUSBMJ[FE JO B NPEBM PS HFOFSJD�IBCJUVBM DPOUFYU
 BT PCTFSWFE BCPWF� &BDI PG UIFTF

DBTFT JT JNQSPWFE JG XF TJUVBUF UIF TFOUFODFXJUIJO B DPODSFUF TF॒JOH
 XIFSF UIF TFOUFODF CFDPNFT

OPU TP NVDI B HFOFSJD TUBUFNFOU BCPVU BCTUSBDU NFOUBM QSFGFSFODFT
 CVU TQFDJ੗D IBCJUT�

	��
 *O UIF NPSOJOHT BॏFS CSFBLGBTU


B� * MJLF DP੖FF BOE UFB�

C� * MJLF DP੖FF PS UFB�

D� * MJLF DP੖FF BOE�PS UFB�

"OE�PS CFDPNFT BDDFQUBCMF IFSF JU CFDBVTF JOTUFBE PG EFTDSJCJOH BO VODFSUBJO NFOUBM TUBUF
 XIJDI

JT VOMJLFMZ
 JU JT EFTDSJCJOH UIF WBHBSJFT PG IBCJU� JU BMMPXT GPS UIF QPTTJCJMJUZ PG UBLJOH UXP CFWFS�

BHFT PS KVTU POF JO UIF NPSOJOH
 XIJDI JT B SFBTPOBCMF IBCJU�

"MM UIF TUBUFNFOUT BSF BDDFQUBCMF XJUI B UIJSE QFSTPO TVCKFDU
 FWFO XJUIPVU SFTUSJDUJOH UIF

TF॒JOH
 CFDBVTF JU JT QMBVTJCMF UIBU UIF TQFBLFS EPFT OPU LOPX UIF QSFDJTF NFOUBM TUBUF PG BOPUIFS

QFSTPO� *O BOTXFSJOH UIF RVFTUJPO 8IBU CFWFSBHF EPFT +PIO MJLF BMM PG UIF GPMMPXJOH BSF ੗OF�

	��
 B� +PIO MJLFT DP੖FF BOE UFB�

C� +PIO MJLFT DP੖FF PS UFB�

�� "T B IBCJUVBM TFOUFODF
  * MJLF DPञFF PS UFB JT GBJSMZ NBSHJOBM
 CVU JU JNQSPWFT JO * XPVME MJLF DPञFF PS UFB�



���

D� +PIO MJLFT DP੖FF BOE�PS UFB� 	DG� 	��



/PU UP NFOUJPO UIF DBTFT PG IBCJUT PG DPODSFUF TJUVBUJPOT� *U۝T KVTU BT QMBVTJCMF UIBU +PIO۝T IBCJUT

BSF VOLOPXO UP UIF TQFBLFS
 TP BOE�PS JT ੗OF�

	��
 *O UIF NPSOJOHT BॏFS CSFBLGBTU


B� +PIO MJLFT DP੖FF BOE UFB�

C� +PIO MJLFT DP੖FF PS UFB�

D� +PIO MJLFT DP੖FF BOE�PS UFB�

य़F JNQSPWFNFOU PG BOE�PS XIFO VTFE XJUI B UIJSE QFSTPO TVCKFDU JT FYQFDUFE JG BOE�PS DPOWFZT

TQFBLFS VODFSUBJOUZ� *U JT NPSF MJLFMZ UP CF UIF DBTF UIBU UIF TQFBLFS JT VODFSUBJO BCPVU +PIO۝T

QSFGFSFODFT UIBO UIF TQFBLFS۝T PXO
 UIFSFGPSF JU JT FBTJFS UP VTF BOE�PS XJUI UIJSE QFSTPO TVCKFDUT�

����� 5PXBSET B GPSNBM TFNBOUJD BOBMZTJT

य़FSF BSF B OVNCFS PG TUVEJFT PO UIF GPSNBM TFNBOUJDT PG DPPSEJOBUJPO JO HFOFSBM 	8JOUFS ����


-BOH ����
 BOE TFWFSBM PO BOE BMPOF 	$IBNQPMMJPO ����
 4DIFJO ����

 BNPOH PUIFST� .PTU PG

UIF DPPSEJOBUPST IBWF DPNQMFY EFOPUBUJPOT
 FTQFDJBMMZ BOE
 CFDBVTF FBDI PG UIFN BQQFBST UP CF

QPMZGVODUJPOBM BOE PQFSBUF JO EJ੖FSFOU XBZT EFQFOEJOH PO UIF TZOUBDUJD DPOUFYU� 1BSU PG UIF

EFCBUF PO UIF TFNBOUJDT PG DPPSEJOBUPST JT XIFUIFS UIFTF DPNQMFY NFBOJOHT BSF BMM QBSU PG POF

DPNQMFY XPSE 	BSHVFE JO 4DIFJO 	����

 PS UIFSF BSF NVMUJQMF XPSET 	TVDI BT MFॏ�TVCPSEJOBUJOH

BOE 	-4�BOE
 BOE OPSNBM DPPSEJOBUJOH BOE 	$�BOE
 JO 	$VMJDPWFS � +BDLFOEP੖ ����
�



���

* XJMM EJTDVTT UIF TZOUBDUJD QSPQFSUJFT JO NPSF EFUBJM CFMPX
 CVU GPS OPX JU TFFNT UIBU TPNF PG

UIF DBTFT PG NVMUJQMF BOET EP OPU FYJTU GPS BOE�PS
 NBLJOH PVS KPC TJNQMFS� $VMJDPWFS � +BDLFOEP੖

	����
 BTTFSU UIF FYJTUFODF PG MFॏ�TVCPSEJOBUJOH BOE JO UIFJS BOBMZTJT PG BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO


B QIFOPNFOPO OPUFE JO -BLP੖ 	����
� *O UIFTF TFOUFODFT
 BOE JT B DPOKVODUJPO UIBU JT JOUFSQSFUFE

MJLF B DPOEJUJPOBM 	$VMJDPWFS � +BDLFOEP੖ ����� ���
�

	��
 :PV ESJOL BOPUIFS DBO PG CFFS BOE *۝N MFBWJOH� 	$VMJDPWFS � +BDLFOEP੖ ����� ���


#BTFE PO BSHVNFOUT UIBU UIF UXP DPOKVODUT IFSF EP OPU TIBSF FRVBM TUBUVT
 UIFZ DBOOPU CF SFWFSTFE

BOE SFNBJO USVUI�DPOEJUJPOBMMZ FRVJWBMFOU
 BOE PUIFST
 $VMJDPWFS � +BDLFOEP੖ DBMM UIJT VTF PG BOE

B TQFDJBM XPSE ۜMFॏ�TVCPSEJOBUJOH BOE� य़JT VTF JT OPU BWBJMBCMF XJUI BOE�PS�

	��
 B� �:PV KVTU QPJOU PVU UIF UIJFG BOE�PS XF BSSFTU IFS PO UIF TQPU�

C� �य़JT JT UIF TFOBUPS UIBU UIF .B੗B QSFTTVSFE BOE�PS 	DPOTFRVFOUMZ
 UIF TFOBUF WPUFE

GPS IFBMUI DBSF SFGPSN�

D� �य़BU JT POF SPDL TUBS UIBU * TFF BOPUIFS DPWFS TUPSZ BCPVU BOE�PS *۝MM TDSFBN�

य़F ۜMFॏ�TVCPSEJOBUJOH۝ NFBOJOH PG BOE JT QSFTVNBCMZ CMPDLFE CZ UIF PS DPNQPOFOU��� 4P BOE�PS

�� 0S JT OPU USBEJUJPOBMMZ JEFOUJ੗FE BT IBWJOH UIJT DPOTFRVFOUJBM NFBOJOH
 CVU JU TFFNT ੗OF JO B TFOUFODF MJLF :PV

TUPQ ESJOLJOH PS Nڣ* MFBWJOH
 XIJDI IBT B WFSZ DMFBS ۜDPVOUFS�DPOEJUJPOBM ۝ NFBOJOH :PV TUPQ ESJOLJOH PS 	JG ZPV

EPOڣU UIFO
 Nڣ* MFBWJOH� य़FSF JT BMTP B TUSPOH TFOTF PG DPOEJUJPOBM�DPOTFRVFODF XJUI UIF TFU QISBTF ۜPS FMTF۝�

4UPQ UPVDIJOH NF PS FMTF�
 XIFSF PS FMTF
 FWFO UIPVHI JEJPNBUJD IBT UIF TBNF QBSBQISBTF PG� JG ZPV EPOڣU TUPQ


UIFO 	TPNFUIJOH CBE XJMM IBQQFO
� $VMJDPWFS � +BDLFOEP੖ 	����� ���ۗ���
 EJTDVTT UIJT VTF PG ۜTVCPSEJOBUF PS۝�



���

EPFT OPU TFFN UP CF QPMZGVODUJPOBM MJLF BOE
 BU MFBTU JO UIF DBTF PG -4�BOE
 BOE XF EP OPU IBWF UP

QSPWJEF TVDI BO BEEJUJPOBM TFNBOUJD EF੗OJUJPO GPS BOE�PS�

$POTJEFS TPNF QPTTJCMF EF੗OJUJPOT GPS BOE�PS��� य़F TJNQMFTU BTTVNQUJPO JT UP BTTVNF UIBU

BOE�PS JT HJWJOH UIF QPTTJCJMJUZ UIBU
 GPS B HJWFO DPOKVODUJPO
 FJUIFS BOE PS PS BQQMZ� 6OEFS OPSNBM

DPOEJUJPOT
 UIF USVUI DPOEJUJPOT GPS BOE 	�
 BSF BT GPMMPXT�

	��
 5SVUI UBCMF GPS BOE

Q R Q�R

� � �

� � �

� � �

� � �

य़F USVUI DPOEJUJPOT GPS JODMVTJWF PS 	∨
 BOE FYDMVTJWF PS 	FYW
 BSF BT GPMMPXT
 UIF LFZ EJ੖FSFODF

CFJOH JO UIF ੗STU SPX
 XIFSF FYDMVTJWF PS JT GBMTF KVTU JO DBTF CPUI QSPQPTJUJPOT BSF USVF�

�� य़BOLT UP 5PTIJZVLJ 0HJIBSB GPS UIF NBUFSJBM GPS UIJT EJTDVTTJPO�



���

	��
 5SVUI UBCMF GPS JODMVTJWF PS 	∨
 BOE FYDMVTJWF PS 	FYW


Q R Q ∨ R Q FYW R

� � � �

� � � �

� � � �

� � � �

8JUI UIF USVUI DPOEJUJPOT GPS UIF CBTJD DPOOFDUJWFT FTUBCMJTIFE
 UIFSF SFNBJO UXP QPTTJCJMJUJFT GPS

UIBU PG BOE�PS� *G PS JT JODMVTJWF
 UIFO BOE�PS 	<Q�R> ∨ <Q∨R>
 NFBOT UIF TBNF UIJOH BT ∨
 JODMVTJWF

PS�

	��
 5SVUI UBCMF GPS BOE�PS
 JG PS JT JODMVTJWF

Q R Q�R Q∨R <Q�R>∨<Q∨R>

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

0O UIF PUIFS IBOE
 JG PS JT FYDMVTJWF
 UIFO BOE�PS JT 	<Q�R> FYW <Q FYW R>

 XJUI UIF GPMMPXJOH USVUI

DPOEJUJPOT�



���

	��
 5SVUI UBCMF GPS BOE�PS
 JG PS JT FYDMVTJWF

Q R Q�R Q FYW R <Q�R> FYW <Q FYW R>

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

य़F SFTVMU JT UIF TBNF� *O CPUI DBTFT
 BOE�PS IBT USVUI DPOEJUJPOT VMUJNBUFMZ FRVJWBMFOU UP JODMVTJWF

PS 	∨

 XIJDI JT DPOTJTUFOU XJUI UIF TFNBOUJD PCTFSWBUJPOT HJWFO FBSMJFS JO UIJT TFDUJPO�

����� 0O JUT TUBUVT JO B TFNBOUJD UZQPMPHZ

" TFNBOUJD NBQ JT B NFUIPE GPS WJTVBMJ[JOH NVMUJQMF NFBOJOHT PG XPSET PS NPSQIFNFT 	)BTQFM�

NBUI ����� ���
� .FBOJOHT
 PS ۜGVODUJPOT۝
 BSF SFQSFTFOUFE BT MBCFMFE OPEFT PO B OFUXPSL UIBU

BSF DPOOFDUFE CZ MJOFT� " QBSUJDVMBS NPSQIFNF JT TBJE UP IBWF B SBOHF PG GVODUJPOT PO UIF NBQ


BOE UIF DPOUJHVPVT SBOHF PG GVODUJPOT NVTU BMM CF DPOOFDUFE CZ MJOFT JO UIF OFUXPSL� " TFNBOUJD

NBQ
 UIFO
 DPOTUJUVUFT B UZQPMPHJDBM DMBJN BCPVU QPTTJCMF XPSET� 1PTTJCMF XPSET BSF UIPTF XPSET

UIBU IBWF B SBOHF PG NFBOJOHT BMM DPOOFDUFE CZ MJOFT� *NQPTTJCMF XPSET BSF UIPTF XPSET UIBU IBWF

B SBOHF PG NFBOJOHT UIBU BSF OPU DPOOFDUFE CZ MJOFT� 	)BTQFMNBUI ����� ���


य़F NFBOJOH PG DPPSEJOBUJOH DPOKVODUJPOT
 MJLF NPTU PUIFS DBUFHPSJFT
 DBO CF CSPLFO EPXO

JOUP QSJNJUJWF GVODUJPOT MJLF DPNJUBUJWF
 BEEJUJWF
 BOE DPOUSBTUJWF� .BMDIVLPW 	����
 QSPQPTFE

UIF GPMMPXJOH NBQ PG TFNBOUJD GVODUJPOT GPS DPPSEJOBUPST�



���

	��
 य़F NBQ PG TFNBOUJD GVODUJPOT GPS DPPSEJOBUPST 	.BMDIVLPW ����� ���


0O UIJT NBQ
 GVODUJPOT UIBU BSF SFMBUFE BSF QMBDFE UPHFUIFS BOE MJOLFE CZ MJOFT� *U JT QSPQPTFE UIBU

DPPSEJOBUPST DBO IBWF BOZ OVNCFS PG GVODUJPOT
 BT MPOH BT UIFZ BSF DPOUJHVPVT BMPOH UIF NBQ۝T

MJOFT� य़JT NBLFT B OVNCFS PG QSFEJDUJPOT� *G B DPOOFDUJWF JT GPVOE UP FYQSFTT BO BEWFSTBUJWF

NFBOJOH BOE BO BEEJUJWF NFBOJOH
 UIFO JU JT QSFEJDUFE UP IBWF UIF ۠DPOUSBTUJWF BOE�PS NJSBUJWF

GVODUJPOTۡ BT XFMM BT UIF GVODUJPOT JO CFUXFFO
 XIJDI NBZ JODMVEF UIF DPNJUBUJWF BOE�PS DPO�

TFDVUJWF GVODUJPOT� य़F EJTKVODUJWF
 DPSSFDUJPO
 PS DPODFTTJWF GVODUJPOT XPVME OPU CF OFDFTTBSJMZ

FYQFDUFE� 	.BMDIVLPW ����� ���


&OHMJTI BOE SPVHIMZ DPSSFTQPOET UP UIF DPNJUBUJWFۗDPOTFDVUJWFۗNJSBUJWF CSBODI BOE UIF

DPNJUBUJWFۗBEEJUJWFۗDPOUSBTUJWF CSBODI
 XIJMF CVU JT UIF BEWFSTBUJWF GVODUJPO� 	.BMDIVLPW ����


*U JT MFॏ VOTBJE CVU QSFTVNBCMZ UIF &OHMJTI PS JT UIF EJTKVODUJWF GVODUJPO PO UIJT NBQ� 4PNF

FYBNQMFT PG UIFTF VTFT BSF HBUIFSFE CFMPX�

	��
 'VODUJPOT PG BOE

B� $PNJUBUJWF



���

"CEV BOE #BMLJ XFOU UP TDIPPM�

C� $POTFDVUJWF

+PIO XFOU UP UIF TUPSF BOE CPVHIU TPNF JDF DSFBN�

D� .JSBUJWF

*WBO USJQQFE BOE EJFE 	TVSQSJTJOHMZ
�

E� "EEJUJWF

/FX UBYFT BSF MFWJFE BOE QFBTBOUT TV੖FSFE CBE IBSWFTUT�

F� $POUSBTUJWF

1FUFS JT EJMJHFOU
 BOE 7BOZB JT MB[Z�

	��
 'VODUJPOT PG PS

B� %JTKVODUJWF

#BUNBO TPMWFT DSJNF CZ EBZ PS CZ OJHIU�

	��
 'VODUJPOT PG CVU��

B� "EWFSTBUJWF

"NBOEB BUF UISFF BQQMFT CVU POF CBOBOB� 	7JDFOUF ����� ���


C� $PODFTTJWF

�� 0OFNJHIU OPUJDF CVU IBT EJTDPOUJOVPVT GVODUJPOT� DPSSFDUJPO JT OPU MJOLFE EJSFDUMZ UP "EWFSTBUJWF� 0OF TPMVUJPO

JT UP DPOTJEFS UIFSF UP CF B DPOUSBTUJWF VTF PG CVU
 BT JO 1FUFS JT EJMJHFOU CVU 7BOZB JT MB[Z� 0S
 JU NJHIU CF

UIF DBTF UIBU UIFSF BSF UXP EJ੖FSFOU LJOET PG CVU UIBU IBWF WFSZ EJ੖FSFOU VTFT BOE TUSVDUVSF JO UIF HSBNNBS�

5PPTBSWBOEBOJ 	����
 ����
 EJTDVTTFT UIFTF QPTTJCJMJUJFT�



���

+PIO JT TIPSU CVU HPPE BU CBTLFUCBMM�

D� $PSSFDUJWF

.BY EJEO۝U FBU DIBSE CVU TQJOBDI 	5PPTBSWBOEBOJ ����� ���


य़JT NBQ BMMPXT VT UP TZTUFNBUJDBMMZ FYQMPSF UIF WBSJPVT GVODUJPOT PG BOE�PS BOENBLF QSFEJDUJPOT

BCPVU JUT VTF� "T B TUBSUJOH IZQPUIFTJT
 BOE�PS DPWFST UIF GVODUJPOT PG CPUI BOE BOE PS
 NFBOJOH


UIF UXP CSBODIFT GSPN DPNJUBUJWFۗNJSBUJWF BOE DPNJUBUJWFۗDPOUSBTUJWF
 BT XFMM BT UIF EJTKVODUJWF�

*G XF DPOTJEFS UIF FYBNQMFT GSPN BCPWF
 CVU SFQMBDF FBDI PG UIF DPPSEJOBUPST XJUI BOE�PS
 XF DBO

UFTU XIFUIFS UIF BQQSPQSJBUF JOUFSQSFUBUJPOT BSF QPTTJCMF�

	��
 'VODUJPOT PG BOE�PS

B� $PNJUBUJWF

"CEV BOE�PS #BMLJ XFOU UP TDIPPM�

C� $POTFDVUJWF

+PIO XFOU UP UIF TUPSF BOE�PS CPVHIU TPNF JDF DSFBN�

D� .JSBUJWF

*WBO USJQQFE BOE�PS EJFE 	TVSQSJTJOHMZ
�

E� "EEJUJWF 	ۜNPSFPWFS۝


/FX UBYFT BSF MFWJFE BOE�PS QFBTBOUT TV੖FSFE CBE IBSWFTUT�

F� $POUSBTUJWF

1FUFS JT EJMJHFOU
 BOE�PS 7BOZB JT MB[Z�



���

G� %JTKVODUJWF

#BUNBO TPMWFT DSJNF CZ EBZ BOE�PS CZ OJHIU�

*O FBDI PG UIFTF
 UIF GVODUJPO SFNBJOT BT B QPTTJCJMJUZ GPS BOE�PS� /POF PG UIF GVODUJPOT BSF MPTU BT

B QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPO GPS UIF TFOUFODF� 'PS "CEV BOE�PS #BMLJ
 JU JT QPTTJCMF UIBU CPUI PG UIFN

XFOU
 JO XIJDI DBTF XF XPVME CF NBLJOH VTF PG UIF DPNJUBUJWF GVODUJPO� *U JT BMTP QPTTJCMF UIBU

POMZ POF PG UIFN XFOU
 JO XIJDI DBTF XF XPVME NBLF VTF PG UIF EJTKVODUJWF QPTTJCJMJUZ� "OE�PS

EPFT OPU SFEVDF UIF QPTTJCJMJUZ PG GVODUJPOT
 SBUIFS JU BMMPXT UIF TQFBLFS UP SFNBJO BHOPTUJD BCPVU

XIJDI TFNBOUJD GVODUJPO UIFZ BSF BTTFSUJOH CFUXFFO UIF UXP FOUJUJFT PS QSPQPTJUJPOT� "OE�PS TUJMM

PDDVQJFT B DPOUJHVPVT QPSUJPO PG UIF NBQ
 XIJDI TVQQPSUT .BMDIVLPW۝T QSPQPTBM UIBU DPOOFDUJWFT

NVTU EP TP�

����� 4FDUJPO TVNNBSZ

"OE�PS JT MBSHFMZ JOUFSQSFUFE BT UIF TFNBOUJD DPNCJOBUJPO PG BOE BOE PS
 NFBOJOH UIBU JU BMMPXT

UIF TQFBLFS UP CF BNCJHVPVT BOE ੘FYJCMF CFUXFFO UIF UXP� #FDBVTF JU JT QSBHNBUJDBMMZ XFBLFS

UIBO BOE PS PS
 JU DPOUSJCVUFT UIF QSBHNBUJD DPNQPOFOU PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ� *G UIF TQFBLFS JT

DPPQFSBUJWF BOE IBE NPSF JOGPSNBUJPO
 UIFZ XPVME VTF B NPSF TQFDJ੗D PS TUSPOHFS DPPSEJOBUPS�

)PXFWFS
 TQFBLFST VTF BOE�PS UP TIPX UIFJS VODFSUBJOUZ� 8IFO DPNQBSJOH UIF GVODUJPOT PG BOE�PS

PO B TFNBOUJD NBQ MJLF UIBU PG .BMDIVLPW 	����

 XF TFF BMM PG UIF FYQFDUFE TFNBOUJD GVODUJPOTۗ

JODMVEJOH DPNJUBUJWF
 DPOTFDVUJWF
 BOE EJTKVODUJWFۗJO JUT QSPEVDUJWF VTF�



���

��� %JTUSJCVUJPO

य़F SFHVMBS BOE TZTUFNBUJD VTF PG BOE�PS JT TVQQPSUFE CZ JUT TVCTUBOUJBM QSFTFODF BDSPTT TFWFSBM

&OHMJTI DPSQPSB� * MPPLFE BU UISFF #:6 &OHMJTI DPSQPSB UP HFU B QJDUVSF PG JUT SBUF PG VTBHF JO

DPOUFNQPSBSZ &OHMJTI
 JUT SBUF PG VTBHF BDSPTT UJNF
 BOE JUT SBUF PG VTBHF CZ &OHMJTIFT BSPVOE UIF

XPSME�

'JSTU
 * DPOTVMUFE UIF $PSQVT PG $POUFNQPSBSZ "NFSJDBO &OHMJTI 	$0$"� %BWJFT ����
� $0$"

IBT ��� NJMMJPO XPSET GSPN ����ۗ����
 GSPN CPUI TQPLFO BOE XSJ॒FO MBOHVBHF� * DPOEVDUFE B

TJNQMF TFBSDI GPS GPVS DPPSEJOBUPST� BOE
 CVU
 PS
 BOE�PS� 'PS UIF TJNQMF DPPSEJOBUPST BOE BOE PS

* FOTVSFE UIBU B XIJUFTQBDF XBT GPVOE PO FJUIFS TJEF
 UP QSFWFOU GBMTF QPTJUJWFT GSPN BOE�PS� य़F

SFTVMUT BSF TIPXO JO UIF ੗HVSF���

�� $0$" TFBSDI DPOEVDUFE JO /PWFNCFS �����



���

'JHVSF ���� 5PLFO GSFRVFODZ PG DPPSEJOBUPST JO $0$"�

"OE JT CZ GBS UIF NPTU DPNNPO DPPSEJOBUPS
 XJUI PWFS �� NJMMJPO PDDVSSFODFT JO $0$"


GPMMPXFE CZ CVU XJUI ��� NJMMJPO
 BOE PS XJUI ��� NJMMJPO� "OE�PS IBT KVTU BCPVU �� UIPVTBOE

PDDVSSFODFT JO $0$"� *U JT GBSMZ SBSF DPNQBSFE UP UIF PUIFS DPPSEJOBUPST
 CVU OFWFSUIFMFTT IBT

UIPVTBOET PG EJWFSTF B॒FTUBUJPOT JO UIF DPSQVT�

/FYU
 * MPPLFE BU UIF VTBHF PG BOE�PS PWFS UJNF� * DPOTVMUFE UIF $PSQVT PG )JTUPSJDBM "NFSJDBO

&OHMJTI 	$0)"� %BWJFT ����

 BOE BHBJO QFSGPSNFE B TFBSDI GPS BOE�PS� $0)" IBT ��� NJMMJPO

XPSET GSPN ����ۗ���� BOE QSPWJEFT UIF OVNCFS PG JOTUBODFT GPS B HJWFO EFDBEF� य़F SFTVMUT BSF



���

TIPXO JO 'JHVSF ��

'JHVSF ���� 5PLFO GSFRVFODZ QFS NJMMJPO
 PG BOE�PS PWFS UJNF
 JO $0)"� $0)" TFBSDI DPOEVDUFE

JO /PWFNCFS �����

य़F EPXOXBSE USFOE TVHHFTUT UIBU VTBHF PG BOE�PS JT EFDSFBTJOH
 CVU UIJT NBZ POMZ CF BQ�

QBSFOU� * B॒SJCVUF UIJT UP TIJॏ JO HFOSFT SFQSFTFOUFE JO UIF DPSQVT PWFS UJNF� "MUIPVHI BOE�PS

JT B॒FTUFE JO BMM EPNBJOT JO DPOUFNQPSBSZ &OHMJTI
 JU TUJMM SFUBJOT B TMJHIUMZ GPSNBM ੘BWPS� *U JT

QPTTJCMF UIFSF BSF NPSF ۜGPSNBM۝ UFYUT JO FBSMJFS EFDBEFT
 FYQMBJOJOH UIF BQQBSFOU IJHIFS SBUFT PG

VTBHF�

-BTUMZ
 * MPPLFE BU UIF VTF PG BOE�PS CZ DPVOUSZ� * DPOTVMUFE UIF $PSQVT PG (MPCBM 8FC�#BTFE



���

&OHMJTI 	(MP8C&� %BWJFT ����

 XIJDI IBT ��� CJMMJPO XPSET GSPN �� &OHMJTI�TQFBLJOH DPVOUSJFT


DPMMFDUFE GSPN ����ۗ����� ��� PG UIF UFYUT BSF GSPN CMPHT� य़F SFTVMUT BSF TIPXO JO 'JHVSF �� 64"

JT IJHIMJHIUFE CZ BO BSSPX TJNQMZ GPS DPNQBSJTPO� $PVOUSJFT PO UIF IPSJ[POUBM BYJT IBWF &OHMJTI

BT Pਖ਼DJBM MBOHVBHF JO TPNF DBQBDJUZ� (MP8C& TFBSDI DPOEVDUFE JO /PWFNCFS �����

'JHVSF ���� 5PLFO 'SFRVFODZ PG BOE�PS BDSPTT 8PSME &OHMJTIFT
 JO (MP8C&�

$PVOUSJFT TIPX SPVHIMZ UIF TBNF SBUF PG VTBHF
 JO UIF MPX �� UIPVTBOET� *U JT JOUFSFTUJOH

UP OPUF UIBU DPVOUSJFT MJLF UIF 6OJUFE 4UBUFT
 /JHFSJB
 (SFBU #SJUBJO
 BOE *OEJB UFOE OPU UP VTF JU

BT NVDI BT DPVOUSJFT MJLF ,FOZB
 1BLJTUBO
 4PVUI "GSJDB
 BOE $BOBEB� "OE�PS JT OPU VOJRVF UP

"NFSJDBO &OHMJTI
 OPS B QBSUJDVMBSMZ SFDFOU JOOPWBUJPO�

* IBWF EFNPOTUSBUFE JUT SPCVTU VTF BOE B॒FTUBUJPO JO TFWFSBM &OHMJTI DPSQPSB PG CPUI "NFSJDBO

&OHMJTI BOE 8PSME &OHMJTI WBSJFUJFT� * OPX UVSO UP B EFFQ MPPL JOUP JUT TZOUBDUJD CFIBWJPS JO

"NFSJDBO &OHMJTI
 JO PSEFS UP FYBNJOF NPSF DMPTFMZ JUT DPOTUSBJOUT BOE JOUFSQSFUBUJPO�



���

��� 4ZOUBDUJD CFIBWJPS

य़JT TFDUJPO FYQMPSFT UIF TZOUBDUJD QSPQFSUJFT PG BOE�PS BOE DPPSEJOBUJOH DPOTUSVDUJPOT DPOUBJOJOH

JU
 JUT TUSVDUVSF
 CFIBWJPS BOE DPOTUSBJOUT�

य़F EFTDSJQUJWF HFOFSBMJ[BUJPO PG UIF CFIBWJPS PG BOE�PS JT BT GPMMPXT�

	��
 "OZ TZOUBDUJD DPOUFYU XIFSF FJUIFS BOE PS PS JT VOHSBNNBUJDBM
 BOE�PS JT VOHSBNNBUJDBM�

1VU BOPUIFS XBZ
 BOE�PS JT POMZ BMMPXFE XIFSF CPUI BOE BOE PS BSF� "OE BOE PS IBWF DPO੘JDUJOH

SFRVJSFNFOUT XIFO JU DPNFT UP DPMMFDUJWF QSFEJDBUFT
 SFMBUJPOBM NPEJ੗FST XJUI BO JOUFSOBM SFBEJOH


BOBQIPST
 ۜSFTQFDUJWFMZ۝
 TFNBOUJD DPOUSBEJDUJPO� .PWJOH POUP BEWBODFE QSPQFSUJFT
 * MPPL BU "5#

XI�RVFTUJPOT
 RVBOUJ੗FST
 BOE HBQQJOH XJUI OFHBUJPO�

����� #BTJD QSPQFSUJFT

$PMMFDUJWF QSFEJDBUFT BSF UIPTF MJLF JOUSBOTJUJWF NFFU XIJDI SFRVJSF B QMVSBM TVCKFDU 	8JOUFS �����

��
� य़FSF BSF B OVNCFS PG TUSBUFHJFT UP DSFBUF UIF OFDFTTBSZ QMVSBM TVCKFDU� य़F TVCKFDU DPVME

EFOPUF B QMVSBM CFDBVTF JU JT B HSPVQ OPVO MJLF DPNNJࡇFF
 BT JO Fࡋ DPNNJࡇFF NFU� #Z EF੗OJUJPO


HSPVQ OPVOT TQFDJGZ B HSPVQ PG JOEJWJEVBMT
 BOE BSF MFYJDBMMZ�TQFDJ੗FE GPS QMVSBM GFBUVSFT� "OPUIFS

XBZ UP EFOPUF B QMVSBM TVCKFDU DPNFT GSPN B DPOKVODUJPO PG UXP OPVOT XJUI EJTUJODU SFGFSFODF
 MJLF

Fࡋ MJOHVJTU BOE UIF IFSNJU NFU� य़JT TUSBUFHZ
 DBMMFE OPO�CPPMFBO DPOKVODUJPO NBLFT BO BTTFSUJPO

BCPVU B TFU PG TJOHVMBS JOEJWJEVBMT 	.POUBHVF ����
 ,SJॎB ����
�

#PPMFBO DPOKVODUJPO DPNCJOFT UXP PCKFDUT BOE BMMPXT GPS EJTUSJCVUJPO PWFS UIF BSHVNFOU�



���

'PS UIF JOUSBOTJUJWF WFSC TJOH
 JU JT QPTTJCMF UP EJTUSJCVUF UIF BSHVNFOU 	TVCKFDU
 PG UIJT DPNQMFY

JOUSBOTJUJWF WFSC PWFS FBDI PG JUT UFSNT�

	��
 B� +PIO BOE .BSZ TJOH� �

C� +PIO TJOHT BOE .BSZ TJOHT� 	,SJॎB ����� ���


/PO�CPPMFBO DPOKVODUJPO DPNCJOFT UXP PCKFDUT BOE EPFT OPU BMMPX GPS EJTUSJCVUJPO PWFS UIF BS�

HVNFOU�

	��
 B� .BOGSFE BOE .BUT XSPUF BO BSUJDMF UPHFUIFS� ̸=

C� .BOGSFE XSPUF BO BSUJDMF UPHFUIFS BOE .BUT XSPUF BO BSUJDMF UPHFUIFS� 	,SJॎB �����

���


3BUIFS UIBO CFJOH B QSPQFSUZ PG UIF QSFEJDBUF TJOH PS XSPUF BO BSUJDMF UPHFUIFS
 ,SJॎB 	����
 DPO�

DMVEFT UIFTF BSF EJ੖FSFOU VTFT PG BOE� *O 	��B

 UXP TJOHVMBS OPVO QISBTFT BSF DPNCJOFE XJUI

UIF CPPMFBO DPPSEJOBUPS BOE BOE EP OPU DSFBUF B HSPVQ OPS B DPNQMFY JOEJWJEVBM� *O 	��B

 UXP

TJOHVMBS OPVO QISBTFT BSF DPNCJOFE XJUI UIF OPO�CPPMFBO DPPSEJOBUPS BOE
 XIJDI DSFBUFT UIF

DPNQMFY TFU PG TJOHVMBS JOEJWJEVBMT�

*O &OHMJTI
 BOE JT DMBJNFE UP CF UIF POMZ DPPSEJOBUPS XJUI UIJT OPO�CPPMFBO JOUFSQSFUBUJPO

	8JOUFS ����� ��
� "OZ PUIFS DPPSEJOBUPS PVHIU OPU UP CF BCMF UP GPSN UIF QSPQFS TFU PG TJOHVMBS

JOEJWJEVBMT UIBU JT OFFEFE UP MJDFOTF B DPMMFDUJWF QSFEJDBUF� 0S JT OPU BCMF UP� OFJUIFS JT BOE�PS�

	��
 B� ,ZMF BOE 1BU NFU BU UIF QBSL�



���

C� �,ZMF PS 1BU NFU BU UIF QBSL�

D� �,ZMF BOE�PS 1BU NFU BU UIF QBSL�

य़FSF BSF WBSJPVT PUIFS DPMMFDUJWF QSFEJDBUFT UIBU SFRVJSF EJ੖FSFOU UZQFT PG QMVSBM TVCKFDUT� 4XBSN

GPS FYBNQMF
 JT B WFSC UIBU JT GFMJDJUPVT XJUI B TVCKFDU UIBU JT OPU POMZ QMVSBM CVU B NBTT PG TNBMM

PSHBOJTNT� 4PNF QSFEJDBUFT SFRVJSF UIF QMVSBM TVCKFDU UP CF JOEJWJEVBUBCMF
 PS EJWJTJCMF JOUP JO�

EJWJEVBMT� 'PS FYBNQMF
 CPEJMZ QSPDFTTFT MJLF DPVHIFE PS NFOUBM TUBUF WFSCT MJLF LOFX UIF BOTXFS

DBO POMZ PDDVS PO BO JOEJWJEVBM
 BOJNBUF CBTJT� *O Fࡋ DPNNJࡇFF DPVHIFE
 UIF POMZ QPTTJCMF JO�

UFSQSFUBUJPO JT POF XIFSF FBDI JOEJWJEVBM PO UIF DPNNJ॒FF DPVHIT� UIF DPNNJ॒FF ۜBT B XIPMF۝

DBOOPU DPVHI� "OE�PS JT VOBCMF UP DSFBUF UIF BQQSPQSJBUF QMVSBMJUZ GPS BOZ PG UIFTF QSFEJDBUFT�

	��
 +PIO BOE�PS #JMM۪

B� BSF JEFOUJDBM

C� BSF B NPUMFZ DSFX�

D� TXBSNFE � UFFNFE � JOUFSTQFSTFE � FO NBTTF

E� FO NBTTF

F� XFSF QMFOUJGVM � BCVOEBOU � IPNPHFOPVT

G� NJMMFE BSPVOE

H� CPSEFS FBDI PUIFS

I� IBWF TUSJDU QBSFOUT

य़JT UFMM VT UXP UIJOHT� 'JSTU
 BOE SFNBJOT UIF POMZ OPO�CPPMFBO DPOKVODUJPO� 4FDPOE
 BOE�PS



���

EPFT OPU JOIFSJU UIF OPO�CPPMFBO JOUFSQSFUBUJPO GSPN BOE� य़F MFYJDBM QSPDFTT UIBU HFOFSBUFE

BOE�PS JO UIF ੗STU QMBDF
 QSFTVNBCMZ UIF PSUIPHSBQIJD KVYUBQPTJUJPO PG BOE BOE PS NFEJBUFE CZ

UIF TMBTI QVODUVBUJPO NBSL
 FJUIFS GBJMT UP QSFTFSWF UIF OPO�CPPMFBO JOUFSQSFUBUJPO JO UIF SFTVMU


PS UIF QSFTFODF PG UIF PS DBODFMT PVU UIF OPO�CPPMFBO JOUFSQSFUBUJPO� य़JT JT JMMVTUSBUFE JO UIF

JOIFSJUBODF EJBHSBN� 4VQQPTF UIFSF JT B DPBSTF GFBUVSF ±OPO�CPPMFBO UIBU TQFDJ੗FT XIFUIFS B

DPOKVODUJPO 	PS BOZ XPSE
 JT BCMF UP IBWF B OPO�CPPMFBO JOUFSQSFUBUJPO� 8IFO DPNCJOFE XJUI

PSUIPHSBQIJD TMBTI
 UIF SFTVMUJOH XPSE NVTU CF �OPO�CPPMFBO�

	��
 ۗOPO�CPPMFBO 	BOE�PS


�OPO�CPPMFBO 	BOE
 ۗOPO�CPPMFBO 	PS


"MM UIF FYBNQMFT TIPX UIBU BOE�PS JT VOBCMF UP DSFBUF UIF OPO�CPPMFBO JOUFSQSFUBUJPO� JU JT OPU

BNCJHVPVT 	±
 PS TPNF PUIFS DPNCJOBUJPO PG 	�
 BOE 	�
 WBMVFT
 JUT WBMVF JT DMFBSMZ �OPO�CPPMFBO�

8IZ TIPVME UIF PVUQVU CF �OPO�CPPMFBO BOE OPU �OPO�CPPMFBO "DDPSEJOH UP 8JOUFS 	����� ��



�OPO�CPPMFBO JT UIF NBSLFE GFBUVSF
 BQQFBSJOH POMZ PO POF DPOKVODUJPO PG UIF NBOZ JO &OHMJTI�

"U UIJT QPJOU XF DBO BTTVNF UIF PSUIPHSBQIJD TMBTI UBLFT UIF VONBSLFE PQUJPO�

य़F GBDU UIBU BOE�PS JT OPO�CPPMFBO B੖FDUT JUT JOUFSBDUJPO XJUI PUIFS UZQFT PG QSFEJDBUFT
 TVDI

BT UIPTF JODMVEJOH SFMBUJPOBM NPEJ੗FST BOE BOBQIPST�

3FMBUJPOBM NPEJ੗FST JODMVEF BEKFDUJWFT MJLF TBNF BOE EJञFSFOU� 3BUIFS UIBO TQFDJGZJOH B TFU

QSPQFSUZ 	SFE EFOPUFT UIF TFU PG SFE FOUJUJFT

 SFMBUJPOBM BEKFDUJWFT TQFDJGZ B SFMBUJPO CFUXFFO UXP

FOUJUJFT� य़FTF BSF UXP QPTTJCMF SFBEJOHT PG SFMBUJPOBM BEKFDUJWFT� BO ५ॾॺ५ॸॴ१ॲ SFBEJOH PS BO



���

९ॴॺ५ॸॴ१ॲ SFBEJOH 	)FJN ����
� य़F FYUFSOBM SFBEJOH FTUBCMJTIFT B SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO TPNF

QSFWJPVTMZ�NFOUJPOFE EJTDPVSTF SFGFSFOU� य़F TFOUFODF +PIO TBOH UIF TBNF TPOH IBT POMZ BO FY�

UFSOBM SFBEJOH� IF NVTU CF TJOHJOH UIF TBNF TPOH BT TPNFPOF QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE� *O TFOUFODFT

XJUI QMVSBM TVCKFDUT
 UIFTF NPEJ੗FST BSF BNCJHVPVT CFUXFFO UIF UXP SFBEJOHT� *O UIF TFOUFODF

+PIO BOE .BSZ TBOH UIF TBNF TPOH
 UIF FYUFSOBM SFBEJOH JT UIF POF XIFSF +PIO BOE .BSZ BSF

TJOHJOH UIF TBNF TPOH BT TPNFPOF FMTF QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE
 BOE UIF JOUFSOBM SFBEJOH JT UIF POF

XIFSF +PIO BOE .BSZ BSF TJOHJOH UIF TBNF TPOH BT FBDI PUIFS� 'PS UIFTF UZQFT PG TFOUFODFT XJUI

B DPPSEJOBUFE TVCKFDU� JG UIF DPPSEJOBUPS JT BOE
 UIF SFMBUJPOBM NPEJ੗FS JT BNCJHVPVT
 BT JO 	�B
�

*G UIF DPPSEJOBUPS JT PS 	�C
 PS BOE�PS 	�D

 UIF SFMBUJPOBM NPEJ੗FS IBT POMZ UIF FYUFSOBM SFBEJOH�

	��
 B� 3POBME BOE 4BOEZ TBOH UIF TBNF TPOH� <*OUFSOBM PS &YUFSOBM SFBEJOH>

C� 3POBME PS 4BOEZ TBOH UIF TBNF TPOH� <&YUFSOBM SFBEJOH POMZ>

D� 3POBME BOE�PS 4BOEZ TBOH UIF TBNF TPOH� <&YUFSOBM SFBEJOH POMZ>

य़JT JT FYQMBJOFE CZ UIF GBDU UIBU BOE�PS JT VOBCMF UP DSFBUF UIF QMVSBMJUZ OFDFTTBSZ UP NBLF BO

JOUFSOBM SFBEJOH BWBJMBCMF�

"OBQIPST FYBDU TJNJMBS SFRVJSFNFOUT PO UIFJS BOUFDFEFOUT� *G UIF BOBQIPS JT QMVSBM UIFNTFMWFT

PS SFDJQSPDBM FBDI PUIFS
 UIF BOUFDFEFOU NVTU BMTP EFOPUF B QMVSBMJUZ 	-FCFBVY ����
� -JLF DPMMFD�

UJWF QSFEJDBUFT
 UIFSF BSF NVMUJQMF TUSBUFHJFT GPS GPSNJOH UIF BQQSPQSJBUF QMVSBMJUZ� UIF BOUFDFEFOU

DBO CF B QMVSBM OPVO MJLF TUVEFOUT JOࡋF TUVEFOUT DPOHSBUVMBUFE UIFNTFMWFT
 PS UIF BOUFDFEFOU DPVME

CF B DPOKPJOFE OPVO MJLF +PIO BOE .BSZ JO +PIO BOE .BSZ MJLF FBDI PUIFS� *O UIF DPOKPJOFE BO�

UFDFEFOU
 UIF DPPSEJOBUPS NVTU CF BOE 	��B

 BOE OPU PS 	��C
 OPS BOE�PS 	��D
�



���

	��
 B� "MFY BOE ,SJT TBX FBDI PUIFS�

C� �"MFY PS ,SJT TBX FBDI PUIFS�

D� �"MFY BOE�PS ,SJT TBX FBDI PUIFS�

य़F GBJMVSF PG BOE�PS UP DSFBUF B QMVSBMJUZ NFBOT UIBU JU DBOOPU MJDFOTF DPMMFDUJWF QSFEJDBUFT
 UIF

JOUFSOBM SFBEJOHT PG SFMBUJPOBM NPEJ੗FST
 PS QMVSBM PS SFDJQSPDBM FYQSFTTJPOT� 8F DPOUJOVF FYBN�

JOJOH UIF QSPQFSUJFT PG PUIFS FYQSFTTJPOT UIBU JOUFSBDU XJUI DPPSEJOBUJPO�

$PPSEJOBUFE FYQSFTTJPOT GPMMPXFE CZ UIF BEWFSC SFTQFDUJWFMZ 	DBMMFE *OUFSXPWFO %FQFOEFODZ

$POTUSVDUJPOT
 PS *%$T JO ;IBOH 	����� ���
 BMTP SFRVJSF UIF DPPSEJOBUPS BOE� *O B XFMM�GPSNFE

*%$ MJLF 	��B

 UIF BEWFSC SFTQFDUJWFMZ GPSDFT UIF DPPSEJOBUFE QSFEJDBUF UP EJTUSJCVUF� ,JN TBOH


BOE 4BOEZ EBODFE� य़FSF JT OP FRVJWBMFOU GPS PUIFS DPPSEJOBUPST PS 	��C
 BOE BOE�PS 	��D
���

	��
 B� ,JN BOE 4BOEZ TBOH BOE EBODFE
 SFTQFDUJWFMZ�

C� �,JN PS 4BOEZ TBOH BOE EBODFE
 SFTQFDUJWFMZ�

D� �,JN BOE�PS 4BOEZ TBOH BOE EBODFE
 SFTQFDUJWFMZ�

य़FSF BSF GFX FOWJSPONFOUT XIFSF PS JT BDDFQUBCMF XIJMF BOE JT OPU
 CVU XF DBO DPOTUSVDU

QSFEJDBUFT XJUI DPPSEJOBUFE DPNQMFNFOUBSZ BOUPOZNT UP DSFBUF B QPUFOUJBM DPOUSBEJDUJPO JG UIF

XSPOH DPPSEJOBUPS JT VTFE� "OE HJWFT SJTF UP B DPOUSBEJDUJPO 	��B

 XIJMF PS EPFT OPU 	��C
� "OE�PS

JO UIJT DBTF BMTP TFFNT DPOUSBEJDUPSZ 	��D

 TJODF JU TUJMM BENJUT UIF QPTTJCJMJUZ PG +PIO CFJOH BMJWF

�� 4FF &HHFSU 	����
 GPS EJTDVTTJPO PG QPUFOUJBM DPVOUFSFYBNQMFT
 MJLF (SBOU PS (FSUSVEF NJHIU IBWF ESVOL CFFS PS

XJOF
 SFTQFDUJWFMZ 	���
� &HHFSU XPVME IPXFWFS BHSFF UIBU ۜDMFBSMZ EJTKVODUJWF۝ DBTFT MJLF 	�C
 BSF PVU�



���

BOE EFBE�

	��
 B� �+PIO JT BMJWF BOE EFBE�

C� +PIO JT BMJWF PS EFBE�

D� �+PIO JT BMJWF BOE�PS EFBE�

0OF GVODUJPO UIBU PS IBT JT UIF TP�DBMMFE ۜEFTJHOBUJPO BMUFSOBUJPO۝
 XIJDI DBO CF VTFE UP MJOL UXP

OBNFT GPS UIF TBNF FOUJUZ 	-BOH ����� ���
� य़JT JT BMTP DBMMFE TQFDJGZJOH DPPSEJOBUJPO
 XIFSF

CPUI DPOKVODUT PG B DPPSEJOBUJPO SFGFS UP UIF TBNF UIJOH 	%F 7SJFT ����
 %F 7SJFT ����C� ��
�

	��
 B� य़F )BHVF
 PS ۝T (SBWFOIBHF۝
 XBT UIF DBQJUBM PG UIF /FUIFSMBOET�

C� *O 3FZLKBWJL UIFSF MJWF ��
��� QFPQMF PS ��� PG BMM *DFMBOEFST�

D� य़F USPVTFST BSF BCPVU � JODIFT PS � DN UPP TIPSU�

%F 7SJFT BOBMZ[FT TVDI FYBNQMFT BT B DPOWFOUJPOBM DPPSEJOBUF TUSVDUVSF
 OPUIJOH UIBU OPSNBM

DPPSEJOBUPST MJLF PS DBO CF VTFE
 TVHHFTUJOH UIJT JT TJNQMZ DPPSEJOBUJPO� )F QSPQPTFT UIBU UIF

TUSVDUVSF PG TVDI TQFDJGZJOH DPPSEJOBUJPOT JOWPMWFT OPUIJOH NPSF UIBO UIF TUBOEBSE $PPSEJOBUJPO

1ISBTF 	PS �1
 UIBU * IBWF CFFO BTTVNJOH IFSF BT XFMM
 BT JO 	��
�

	��
 <$P1 <%1 PVS CPTT> <$P۝ <�� PS> <%1 PVS QSJNVT JOUFS QBSFT>>> 	%F 7SJFT ����� ���


4QFDJGZJOH DPPSEJOBUJPOT TFFN MFTT OBUVSBM XJUI BOE
 XIJDI CFDPNFT FTQFDJBMMZ BQQBSFOU XJUI

UIF OVNFSJDBM FYBNQMFT� "MM BSF NBSLFE BOPNBMPVT VOEFS UIF JOUFOEFE JOUFSQSFUBUJPOT JOEJDBUJOH



���

OP NPSF UIBO ��
��� QFPQMF BOE OP NPSF UIBO � JODIFT�

	��
 B� �य़F )BHVF
 BOE ۝T (SBWFOIBHF
 XBT UIF DBQJUBM PG UIF /FUIFSMBOET�

C� �*O 3FZLKBWJL UIFSF MJWF ��
��� QFPQMF BOE ��� PG BMM *DFMBOEFST�

D� �य़F USPVTFST BSF BCPVU � JODIFT BOE � DN UPP TIPSU�

%FTJHOBUJPO BMUFSOBUJPO CFDPNFT FWFO TUSBOHFS XJUI BOE�PS
 BOPUIFS JMMVTUSBUJPO XIFSF BOE�PS

QB॒FSOT XJUI UIF NPSF DPOTUSBJOFE DPPSEJOBUPS�

	��
 B� �य़F )BHVF
 BOE�PS ۝T (SBWFOIBHF
 XBT UIF DBQJUBM PG UIF /FUIFSMBOET�

C� �*O 3FZLKBWJL UIFSF MJWF ��
��� QFPQMF BOE�PS ��� PG BMM *DFMBOEFST�

D� �य़F USPVTFST BSF BCPVU � JODIFT BOE�PS � DN UPP TIPSU�

"OE BOE PS CFIBWF EJ੖FSFOUMZ XIFO JO UIF TDPQF PG RVBOUJ੗FST 	$IBNQPMMJPO ����
� 1MVSBM OPVOT

DPOKPJOFE XJUI BOE BSF BNCJHVPVT CFUXFFO EJTUSJCVUJWF BOE OPO�EJTUSJCVUJWF SFBEJOHT� 1MVSBM

OPVOT DPOOFDUFE XJUI PS BSF OPU� UIFZ IBWF POMZ UIF OPO�EJTUSJCVUJWF SFBEJOH� 4JNJMBSMZ
 BOE�PS

JT OPU BNCJHVPVT� JU IBT POMZ UIF OPO�EJTUSJCVUJWF SFBEJOH� "T BO FYBNQMF
 JNBHJOF SFBEJOH UIFTF

JOTUSVDUJPOT GPS B UBTL PO HBUIFSJOH BOJNBMT GPS B UFBN� य़F UPUBM OVNCFS PG FYQFDUFE BOJNBMT

EFQFOET PO UIF DPPSEJOBUPS� 8JUI BOE
 JU JT QPTTJCMF UP JOUFSQSFU 	��B
 BT BTLJOH GPS �� BOJNBMT

	EJTUSJCVUJWF SFBEJOH� �� EPHT BOE �� DBUT
 PS KVTU �� BOJNBMT 	OPO�EJTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT
 DPVME

CF BOZ NJY PG EPHT PS DBUT
� 8JUI PS
 JU JT POMZ QPTTJCMF UP JOUFSQSFU 	��C
 BT BTLJOH GPS �� BOJNBMT�

4BNF XJUI BOE�PS 	��D
�



���

	��
 *OTUSVDUJPOT� 8F BSF GPSNJOH B UFBN� 1MFBTF TFMFDU۪

B� 5FO EPHT BOE DBUT� <%JTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT
 /PO�EJTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT>

C� 5FO EPHT PS DBUT� <%JTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT
 /PO�EJTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT>

D� 5FO EPHT BOE�PS DBUT� <%JTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT
 /PO�EJTUSJCVUJWF� �� BOJNBMT>

����� $PSSFMBUJWFT

$PPSEJOBUPST DBO TPNFUJNFT BQQFBS XJUI DPSSFMBUJWF FMFNFOUT MJLF CPUI BOE FJUIFS� य़F FMFNFOU

CPUI NVTU DP�PDDVS XJUI BOE
 BOE JT BOBMZ[FE BT GPSDJOH UIF DPOKVODUT UP SFDFJWF JOEJWJEVBM

UIFUB SPMFT
 GPSDJOH BO JOEJWJEVBM BOE TFQBSBUF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF DPOKVODUT
 UIVT MFBEJOH UP

B NVMUJQMF�FWFOU JOUFSQSFUBUJPO 	1SPHPWBD ����
� &BDI PG UIF TFOUFODFT JO 	��
 JMMVTUSBUF UIJT VTF

PG CPUI�

	��
 B� #PUI .BSJB BOE 1FUFS XJMM CSJOH B CP॒MF PG XJOF�

C� * WJTJUFE CPUI .BSJB BOE 1FUFS�

D� * HBWF B SPTF UP CPUI .BSJB BOE 1FUFS� 	1SPHPWBD ����� ���


य़F FMFNFOU FJUIFS NVTU DP�PDDVS XJUI PS
 BOE JT BOBMZ[FE BT NBSLJOH UIF TDPQF PG EJTKVODUJPO

	-BSTPO 	����

 CVU TFF 4DIXBS[ 	����
 BOE )BO � 3PNFSP 	����
 GPS BMUFSOBUJWF BOBMZTFT
� 4PNF

FYBNQMFT EFNPOTUSBUJOH UIF VTF PG FJUIFS BSF JO 	��
�

	��
 B� 4IFSMPDL QSFUFOEFE UP CF MPPLJOH GPS FJUIFS B CVSHMBS PS B UIJFG� 	-BSTPO ����� ���


C� +PIO CFMJFWFT UIBU #JMM TBJE UIBU .BSZ XBT FJUIFS ESJOLJOH PS QMBZJOH WJEFP HBNFT�



���

	-BSTPO ����� ���


*U JT OPU QPTTJCMF UP DPNCJOF B DPSSFMBUJWF XJUI UIF XSPOH DPPSEJOBUPS�

	��
 �&JUIFS .BSJB BOE 1FUFS XJMM CSJOH B CP॒MF PG XJOF�

	��
 �4IFSMPDL QSFUFOEFE UP CF MPPLJOH GPS CPUI B CVSHMBS PS B UIJFG���

य़JT QSFEJDUT UIBU BOE�PS JT JODPNQBUJCMF XJUI FJUIFS BOE CPUI� )PXFWFS
 UIF EBUB EP OPU TVQQPSU

TVDI B TUSPOH JODPNQBUJCJMJUZ� 4PNF DPSSFMBUJWFT IBWF CFFO GPVOE DP�PDDVSJOH XJUI BOE�PS JO UIF

$PSQVT PG $POUFNQPSBSZ &OHMJTI 	$0$"� %BWJFT ����
�

	��
 -BJUZ BT XFMM BT QSJFTUT DBO CF CPUI TDIPMBST BOE�PS QSPQIFUT

	��
 NPSF UIBO IBMG PG UIF &VSPQFBO BEWFOUJWFT BSF CPUI QSFEBDFPVT BOE�PS QIZUPQIBHPVT

	��
 &VSPQFBO BOJNBMT BSF CPUI QSFEBUPSZ BOE�PS DBSOJWPSPVT�

य़FTF BSF BMM QVCMJTIFE UFYUT
 BOE BQQFBS UP DPODFSO TFSJPVT PS TDJFOUJ੗D TVCKFDU NBUFSJBM� *O 	��



JU TFFNT UIF PQUJPOT GPS &VSPQFBO BOJNBMT BSF UIBU UIFZ DBO CF 	B
 QSFEBUPSZ
 	C
 DBSOJWPSPVT


�� 1FSIBQT CFDBVTF PG UIF TUSPOH DPSSFMBUJPO UIBU UIF DPSSFMBUJWF FMFNFOUT IBWF XJUI UIF GPSUIDPNJOH
 NBUDIJOH

DPPSEJOBUPS
 SFBEFST NJHIU FYQFDU UIJT TFOUFODF UP DPOUJOVF� य़JT JT UIF TUSVDUVSBM QSFEJDUJPO JO BDUJPO
 EJTDPW�

FSFE CZ 4UBVC � $MJॏPO 	����

 XIP TIPXFE UIBU
 PO FODPVOUFSJOH B DPSSFMBUJWF FJUIFS
 SFBEJOH UIF FOTVJOH PS

JT GBTUFS� )BSSJT � 3JDI 	����
 BMTP TIPXFE UIBU FODPVOUFSJOH UIF XSPOH DPPSEJOBUPS 	FJUIFSڰ BOE
 DBVTFT B

TMPXEPXO�



���

PS 	D
 CPUI QSFEBUPSZ BOE DBSOJWPSPVT� य़F EJTUJODUJPO CFUXFFO 	D
 BOE UIF HFOFSBM DPOKVODUJWF

JOUFSQSFUBUJPO PG BOE�PS JT OPU DMFBS
 CVU QFSIBQT UIF BVUIPS CFMJFWFE UIF DP�PDDVSSFODF PG UIFTF

UXP QSPQFSUJFT
 CFJOH QSFEBUPSZ BOE DBSOJWPSPVT
 JT VOVTVBM JO TPNFXBZ
 BOEXJTIFE UP FNQIBTJ[F

UIBU GBDU� 0S QFSIBQT &VSPQFBO BOJNBMT DPOUSBTU XJUI TPNF QSFWJPVTMZ�NFOUJPOFE BOJNBMT UIBU

BSF EJTUJODUMZ QSFEBUPSZ CVU OPU DBSOJWPSPVT� *O BOZ DBTF
 JU JT EPDVNFOUFE UIBU CPUIڰ BOE�PS DBO

PDDVS
 BOE JT BDDFQUBCMF
 BU MFBTU JO DPSQVT FYBNQMFT�

)PXFWFS
 OP FJUIFSڰBOE�PS QB॒FSOT XFSF GPVOE JO $0$"� य़FSF XF OP FYBNQMFT MJLF UIF

GPMMPXJOH�

	��
 �1SJFTUT DBO CF FJUIFS TDIPMBST BOE�PS QSPQIFUT�

*OEFFE
 	��
 TPVOET NVDI XPSTF UIBO 	��
� य़FSF BQQFBST UP CF B GBUBM JODPNQBUJCJMJUZ XJUI FJUIFS

BOE BOE�PS� 4VQQPTF FJUIFS EPFT NBSL UIF TDPQF PG EJTKVODUJPO 	-BSTPO ����
� 1FSIBQT UIFSF JT

OP XBZ UP SFDPODJMF B TDPQF�NBSLFS MJLF FJUIFS XJUI UIF DPOKVODUJWF JOUFSQSFUBUJPO PG BOE� 0O

UIF PUIFS IBOE
 VOEFS 1SPHPWBD 	����
۝T BOBMZTJT
 UIF JNNFEJBUF GVODUJPO PG CPUI JT UP GPSDF UIF

DPOKVODUT UP SFDFJWF JOEJWJEVBM UIFUB SPMFT
 NFBOJOH UIBU UIFZ DBOOPU CF JOUFSQSFUFE BT B HSPVQ�

.BSJB BOE 1FUFS SFDFJWF TFQBSBUF
 BHFOUJWF�UZQF UIFUB SPMFT
 NFBOJOH FBDI PG UIFN JT BO BHFOU PG

TFQBSBUF CSJOHJOH�FWFOUT�

	��
 #PUI .BSJB BOE 1FUFS XJMM CSJOH B CP॒MF PG XJOF�

य़JT EPFT OPU DBVTF B GBUBM JODPNQBUJCJMJUZ JO UIF DBTF PG BOE�PS�



���

	��
  #PUI .BSJB BOE�PS 1FUFS XJMM CSJOH B CP॒MF PG XJOF�

*G CPUI GPSDFT .BSJB UP SFDFJWF POF BHFOU UIFUB SPMF
 BOE 1FUFS BOPUIFS
 JU JT TUJMM DPIFSFOU KVTU JO

DBTF XF UBLF UIF EJTKVODUJWF JOUFSQSFUBUJPO PG BOE�PS
 XIFSF POMZ POF PG UIFN JT BO BHFOU
 BOE

UIFSF JT POMZ POF CSJOHJOH�FWFOU�

*U JT BMTP QPTTJCMF UIBU UIF DP�PDDVSSFODF PG CPUIڰ BOE�PS BOE UIF JNQPTTJCJMJUZ PG �FJUIFSڰ

BOE�PS DBO CF B॒SJCVUFE UP B MJOFBS SFQBJS TUSBUFHZ� 4QFBLFST PS XSJUFST NBZ QSPEVDF CPUI
 JO�

UFOEJOH UP GPMMPX VQ XJUI BO BOE
 CVU JOTUFBE XBOU UP BEE PO UIF PS NFSFMZ UP JOEJDBUF UIFJS

VODFSUBJOUZ� य़FZ XBOU UP SFUSFBU GSPN DPNNJ॒JOH UP CPUI� 0O UIF PUIFS IBOE
 JU JT MFTT MJLFMZ

UIBU TQFBLFST QSPEVDF FJUIFS
 UIFO JOUFOE UP GPMMPX VQ XJUI PS
 CVU UIFO BDDJEFOUBMMZ QSPEVDF B

DPPSEJOBUPS BOE�PS TUBSUJOH XJUI UIF JODPSSFDU POF 	BOE
� 6OEFS UIJT BOBMZTJT
 XF NJHIU FYQFDU UP

TFF B GFX FYBNQMFT PG FJUIFSڰ PS�BOE� 0G UIF NFSF �� PDDVSSFODFT PG PS�BOE JO $0$"
�� OPOF PG

UIFN DP�PDDVS XJUI FJUIFS� य़F BCTFODF PG TVDI B DP�PDDVSSFODF TVQQPSUT B MJOFBS SFQBJS TUSBUFHZ

UIFPSZ BT XFMM�

����� "5# XI�RVFTUJPOT

3PTT 	����� ���
 JOUSPEVDFE UIF JEFB PG BDSPTT�UIF�CPBSE USBOTGPSNBUJPOT
 XIJDI BQQFBS UP DJSDVN�

WFOU UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU CZ NPEJGZJOH
 SFEVDJOH
 PS NPWJOH UIJOHT GSPN DPO�

KVODUT
 CVU POMZ JG UIF USBOTGPSNBUJPOT IBQQFO UP BMM DPOKVODUT� IFODF UIF OBNF BDSPTT�UIF�CPBSE�

" TFOUFODF MJLF 	��B
 DPVME CF SFEVDFE VTJOH BO BDSPTT�UIF�CPBSE BQQMJDBUJPO PG DPOKVODUJPO SF�

�� 0G UIF �� UPLFOT PG PS�BOE
 �� BSF QVCMJTIFE JO BDBEFNJD KPVSOBMT
 BOE � BSF USBOTDSJQUT PG OFXT SFQPSUT
 IJHIMZ

TQPOUBOFPVT BOE VOTUSVDUVSFE V॒FSBODFT�



���

EVDUJPO JOUP 	��C

 TP MPOH BT UIJT USBOTGPSNBUJPO B੖FDUT BMM DPOKVODUT� *G JU TLJQQFE B DPOKVODU
 BT

JO 	��D

 UIF TFOUFODF XPVME CF VOBDDFQUBCMF�

	��
 B� 5PN QJDLFE UIFTF HSBQFT
 BOE * XBTIFE UIFTF HSBQFT
 BOE 4VTJF XJMM QSFQBSF UIFTF

HSBQFT�

C� 5PN QJDLFE
 BOE * XBTIFE
 BOE 4VTJF XJMM QSFQBSF UIFTF HSBQFT���

D� �5PNQJDLFE
 BOE * XBTIFE TPNF UVSOJQT
 BOE 4VTJF XJMM QSFQBSF UIFTF HSBQFT� 	3PTT

����� ���


8JMMJBNT 	����� ��
 FYUFOEFE UIJT JEFB
 PCTFSWJOH UIBU JU JT QPTTJCMF UP FYUSBDU wh�XPSET GSPN

CPUI DPOKVODUT BU UIF TBNF UJNF XJUI BDSPTT�UIF�CPBSE NPWFNFOU 	"5# NPWFNFOU
�

	��
 8IP EJE +PIO TFF BOE #JMM IJU 	8JMMJBNT ����� ��


	��
 8IJDI DBOEJEBUF EJE +PIO QSPNPUF BOE #JMM JOUFSWJFX 

"5# NPWFNFOU UZQJDBMMZ SFRVJSFT UIF FYUSBDUFE FMFNFOU UP CF ۜUIF TBNF۝� DBMM JU BO *EFOUJUZ 3F�

RVJSFNFOU PO "5# NPWFNFOU 	.VOO ����
 ����
� य़F JOUFSQSFUBUJPO PG 	��
 DBO POMZ IBWF UIF

NFBOJOH JO 	��B

 XIFSF UIF TBNF DBOEJEBUF XBT QSPNPUFE BOE JOUFSWJFXFE� य़F TFOUFODF EPFT

OPU TFFN UP IBWF UIF NFBOJOH JO 	��C

 XIFSF UXP EJ੖FSFOU DBOEJEBUFT BSF JOWPMWFE�

�� 4PNF TQFBLFST EP OPU BDDFQU UIJT
 BOE SFRVJSF EFMFUJPO PG UIF OPO�੗OBM DPPSEJOBUPST BT XFMM� य़JT XPVME CF

QSFGFSBCMF UP TPNF TQFBLFST� 5PN QJDLFE
 * XBTIFE
 BOE 4VTJF XJMM QSFQBSF UIFTF HSBQFT�



���

	��
 B� 8IJDI x
 x B DBOEJEBUF
 TVDI UIBU +PIO QSPNPUFE x BOE #JMM JOUFSWJFXFE x

C� 8IJDI x
 x B DBOEJEBUF
 TVDI UIBU +PIO QSPNPUFE x BOE XIJDI y
 y B DBOEJEBUF
 TVDI

UIBU #JMM JOUFSWJFXFE y

य़F VTF PG PUIFS DPPSEJOBUPST JO "5# RVFTUJPOT IBT OPU CFFO FYQMPSFE� य़JT JEFOUJUZ SFRVJSFNFOU

IPMET XJUI PUIFS DPPSEJOBUPST BT XFMM
 PS BOE BOE�PS�

	��
 8IJDI DBOEJEBUF EJE +PIO QSPNPUF @ PS #JMM JOUFSWJFX @  

	��
 8IJDI DBOEJEBUF EJE +PIO QSPNPUF @ BOE�PS #JMM JOUFSWJFX @  

य़F PS RVFTUJPO JT BTLJOH BCPVU B TJOHMF DBOEJEBUF
 BOE XIBU TFFNT UP CF BU JTTVF JT XIFUIFS

QSPNPUJOH PS JOUFSWJFXJOH UPPL QMBDF� 8JUI BOE�PS
 JU BHBJO QJDLT PVU B TJOHMF DBOEJEBUF
 BOE UIF

TQFBLFS JT OPU TVSF JG QSPNPUJOH PS JOUFSWJFXJOH
 PS CPUI
 UPPL QMBDF� य़F JOUFSQSFUBUJPO PG TVDI

"5# RVFTUJPOT NVTU UIFO CF BCMF UP FOGPSDF UIF *EFOUJUZ 3FRVJSFNFOU OPU POMZ PO RVFTUJPOT XJUI

BOE CVU BMTP UIPTF XJUI PS BOE BOE�PS�

य़F *EFOUJUZ 3FRVJSFNFOU IPMET FWFO GPS QMVSBM PS HSPVQ OPVOT
 BOE XIFO UIF FYUSBDUFE XI�

QISBTF JT B TVCKFDU� य़F HSPVQ PG QFPQMF NVTU CF UIF TBNF POF UIBU XBT HBUIFSFE BOE EJTQFSTFE�

"OE B TJOHMF QFSTPO JT HBUIFSJOH 	TPMEJFST
 BOE EJTQFSTJOH 	NFEJDT
�

	��
 8IJDI QFPQMF EJE +PIO HBUIFS @ \ BOE ] PS ] BOE�PS ^ #JMM EJTQFSTF @  

	��
 8IJDI QFSTPO @ RVJDLMZ HBUIFSFE UIF TPMEJFST \ BOE ] PS ] BOE�PS ^ @ TMPXMZ EJTQFSTFE UIF

NFEJDT 



���

य़FSF BSF IPXFWFS BQQBSFOU FYDFQUJPOT UP UIF *EFOUJUZ 3FRVJSFNFOU
 XIFSF JU JT QPTTJCMF UP BOTXFS

B TJOHMF wh�XPSE RVFTUJPO XJUI NVMUJQMF BOTXFST
 DBMMFE UIF QBJSFE SFBEJOH JO .VOO 	����
�

	��
 "5#�RVFTUJPOT

B� 8IFSF EJE .BSZ WBDBUJPO BOE #JMM EFDJEF UP MJWF 	.VOO ����� ���


C� )PX UJSFE EJE #JMM MPPL BOE .BSZ TFFN 	.VOO ����� ���


D� 8IZ EJE #JMM MFBWF BOE 'SFE BSSJWF 	.VOO ����� ���


*O 	��B

 JU JT QPTTJCMF UP SFBE UIF RVFTUJPO BT SFRVFTUJOH UXP MPDBUJPOT
 POFXIFSF.BSZ WBDBUJPOFE

BOE POF XIFSF #JMM XJMM MJWF� य़F GPMMPXJOH BSF QPTTJCMF BOTXFST UP UIF RVFTUJPOT�

	��
 "OTXFST UP "5#�RVFTUJPOT

B� .BSZ WBDBUJPOFE JO 1BSJT BOE #JMM EFDJEFE UP MJWF JO 5PSPOUP� 	.VOO ����� ���


C� #JMM MPPLFE FYIBVTUFE BOE .BSZ MPPLFE PLBZ� 	.VOO ����� ���


D� #JMM MFॏ CFDBVTF 'SFE BSSJWFE BOE 'SFE BSSJWFE CFDBVTF IF IBE B NFFUJOH� 	.VOO �����

���


*G XF MPPL BU PUIFS DPPSEJOBUPST
 B EJ੖FSFODF BSJTFT� 8JUI PS
 UIF QBJSFE SFBEJOH OP MPOHFS

TFFNT BWBJMBCMF� 'PS UIF RVFTUJPO 	��

 JU JT OPU QPTTJCMF UP BOTXFS XJUI B QBJSFE BOTXFS
 HJWJOH

EJTUJODU MPDBUJPOT GPS FBDI DPOKVODU 	��B
� *U JT QPTTJCMF IPXFWFS UP HJWF UIF JEFOUJUZ BOTXFS
 XJUI

UIF TBNF MPDBUJPO GPS FBDI DPOKVODU 	��C
�



���

	��
 8IFSF EJE .BSZ WBDBUJPO PS #JMM EFDJEF UP MJWF 

	��
 B� � .BSZ WBDBUJPOFE JO 5PSPOUP BOE #JMM EFDJEFE UP MJWF JO फ़FCFD� 	QBJSFE SFBEJOH


C� .BSZ WBDBUJPOFE
 BOE #JMM EFDJEFE UP MJWF JO 5PSPOUP� 	JEFOUJUZ SFBEJOH
��

य़F JNQPTTJCJMJUZ PG UIF QBJSFE BOTXFS 	��B
 TIPXT UIBU EJTKVODUJWF "5# XI�RVFTUJPOT EP OPU

IBWF B QBJSFE SFBEJOH� य़F FWFOUT BSF OPU BU JTTVF
 UIF MPDBUJPO JT� य़F RVFTUJPOFS JT JOUFSFTUFE JO

XIFSF FJUIFS WBDBUJPOJOH PS MJWJOH XJMM UBLF QMBDF� *U JT OPU GFMJDJUPVT UP QSPWJEF B QBJSFE BOTXFS UP

UIJT RVFTUJPO� * CFMJFWF B NPSF PQUJNBM BOTXFS UP 	��
 QSPQFSMZ TIPXJOH GPDVT PO UIF MPDBUJPO JT B

DMFॏ WBSJBOU
 PS FWFO B TJNQMF TJOHMF XPSE BOTXFS� य़FTF BOTXFST EP OPU DPNNJU UIF BOTXFSFS UP

TBZ XIFUIFS WBDBUJPOJOH PS #JMM۝T EFDJTJPO DPODFSOFE UIF MPDBUJPO� UIF BOTXFST HJWF FYBDUMZ UIF

JOGPSNBUJPO SFRVFTUFE
 XIJDI JT B MPDBUJPO XIFSF POF PG UIFTF UIJOHT UPPL QMBDF�

	��
 B� *U XBT 5PSPOUP XIFSF .BSZ WBDBUJPOFE PS #JMM EFDJEFE UP MJWF� 	"T BO BOTXFSFS
 * EPO۝U

LOPX PS QBSUJDVMBSMZ XPSSZ BCPVU XIFUIFS WBDBUJPOJOH PS EFDJTJPOT IBQQFOFE UIFSF


C� 5PSPOUP� 	۪JT XIFSF WBDBUJPOJOH IBQQFOFE PS EFDJTJPOT XFSF NBEF� "HBJO
 BT BO

BOTXFSFS
 * FJUIFS EPO۝U LOPX PS DBSF BCPVU XIJDI FWFOU IBQQFOFE
 CVU * LOPX UIBU

�� *U JT RVJUF BXLXBSE FWFO UP BOTXFS UIFTF RVFTUJPOT
 XIJDI JT UIF JOUVJUJPO )BJEB � 3FQQ 	����
 BSF GPMMPXJOH

XIFO UIFZ DPODMVEF EJTKVODUJWF RVFTUJPOT BSF JNQPTTJCMF UP BOTXFS� )PXFWFS
 * EP OPU CFMJFWF EJTKVODUJWF

"5# XI�RVFTUJPOT BSF VOBOTXFSBCMF� UIFZ BSF BOTXFSBCMF CFDBVTF PG UIF QPTTJCJMJUZ PG BO *EFOUJUZ BOTXFS

	��C
� "OTXFSJOH UIF RVFTUJPOT XJUI PS TFFNT PVUSJHIU VODPPQFSBUJWF 	� .BSZ WBDBUJPOFE JO 5PSPOUP PS #JMM

EFDJEFE UP MJWF JO 
�FCFDࡊ 4P UIF BOTXFS NVTU CF SFQISBTFE XJUI BOE� "MUIPVHI UIF BOTXFS SFRVJSFT B EJ੖FSFOU

DPPSEJOBUPS
 * CFMJFWF UIF SFMFWBOU QPJOU BCPVU QBJSFE WT� JEFOUJUZ SFBEJOHT JT TUJMM NBEF�



���

POF PG UIFN IBQQFOFE
�

"OE�PS XPSLT UIF TBNF XBZ BT PS� 'PS UIF RVFTUJPO JO 	��

 UIFSF JT OP QBJSFE SFBEJOH
 CFDBVTF JU

JT OPU QPTTJCMF UP BOTXFS QBJSJOH B MPDBUJPO XJUI FBDI QSFEJDBUF 	��B
� *U JT IPXFWFS QPTTJCMF UP

BOTXFS PO BO JEFOUJUZ SFBEJOH 	��C

 PS XJUI UIF GPDVTFE DMFॏ 	��D

 PS TJOHMF XPSE BOTXFS 	��E
�

	��
 8IFSF EJE .BSZ WBDBUJPO BOE�PS #JMM EFDJEF UP MJWF 

	��
 B� � .BSZ WBDBUJPOFE JO 5PSPOUP BOE #JMM EFDJEFE UP MJWF JO फ़FCFD� 	QBJSFE SFBEJOH


C� .BSZ WBDBUJPOFE
 BOE #JMM EFDJEFE UP MJWF JO 5PSPOUP� 	JEFOUJUZ SFBEJOH


D� *U XBT 5PSPOUP XIFSF .BSZ WBDBUJPOFE BOE�PS #JMM EFDJEFE UP MJWF�

E� 5PSPOUP� 	JT XIFSF .BSZ WBDBUJPOFE BOE�PS #JMM EFDJEFE UP MJWF�


+VTU MJLF XJUI PS
 UIF JEFOUJUZ BOTXFST 	��D
 BOE 	��E
 BOTXFS UIF RVFTUJPO 	��
 CZ QSPWJEJOH B

MPDBUJPO XIFSF UIF BOTXFSFS CFMJFWFT TPNF DPNCJOBUJPO PG WBDBUJPOJOH BOE EFDJEJOH UP MJWF IBQ�

QFOFE�

य़F QSPCMFN JT UIFO
 UP FYQMBJO XIZ DPOKVODUJWF "5#�RVFTUJPOT IBWF QBJSFE SFBEJOHT
 BT JO

	��B

 CVU EJTKVODUJWF BOE BOE�PS "5#�RVFTUJPOT OFWFS IBWF QBJSFE SFBEJOHT�

* ੗STU UVSO UP UIF HSBNNBUJDBM TUBUVT PG EJTKVODUJWF XI�RVFTUJPOT� 4PNF IBWF BTTVNFE UIBU

EJTKVODUJWF XI�RVFTUJPOT BSF TJNQMZ JNQPTTJCMF� ,SJॎB 	����� ��
 DPOUSBTUT UIF FBTZ BDDFQUBCJMJUZ

PG DPOKPJOJOH RVFTUJPOT 	��
 XJUI UIF ۜVODFSUBJO TUBUVT۝ PG EJTKPJOJOH RVFTUJPOT 	��
 	KVEHNFOUT

BSF UIF PSJHJOBM BVUIPST۝
�



���

	��
 8IJDI EJTI EJE "M NBLF BOE XIJDI EJTI EJE #JMM NBLF 	)BJEB � 3FQQ ����� ��


	��
 B� �8IJDI EJTI EJE "M NBLF PS XIJDI EJTI EJE #JMM NBLF 	)BJEB � 3FQQ ����� ��


C� 8IFSF۽ EP ZPV MJWF PS XIP EJE ZPV NBSSZ 	4[BCPMDTJ ����� �


&WFO JO UIF MJUFSBUVSF UIF TUBUVT PG 	��
 JT OPU VODPOUSPWFSTJBM� 4[BCPMDTJ 	����
 NBSLT JU BT HSBN�

NBUJDBMMZ VOBDDFQUBCMF
 XIJMF ,SJॎB 	����

 )BJEB � 3FQQ 	����

 BOE * DPOTJEFS JU HSBNNBUJDBMMZ

BDDFQUBCMF� *G EJTKVODUJWF RVFTUJPOT MJLF 	��
 XFSF VOJWFSTBMMZ VOBDDFQUBCMF
 UIFO JU XPVME CF NPSF

TUSBJHIUGPSXBSE UP FYQMBJO XIZ QBJSFE BOTXFST BSF VOBWBJMBCMF GPS EJTKVODUJWF "5#XI�RVFTUJPOT�

*G * XFSF UP TQFDVMBUF
 QSFTVNBCMZ 	��
 JT JO BO BCTUSBDU TFOTF BO FBSMJFS TUBHF PG UIF EFSJWBUJPO PG

	��

 CFGPSF UXP JOTUBODFT PG UIF XI�QISBTF VOEFSHP "5# NPWFNFOU� *G UIBU TUBHF 	��
 JT VOBWBJM�

BCMF UIFO UIF SFMBUFE QBJSFE JOUFSQSFUBUJPO JT BT XFMM�

य़FSF BSF BU MFBTU UISFF BOBMZTFT PG UIF JOUFSQSFUBUJPO PG 	��
� य़F ੗STU JT PSJHJOBMMZ QSPQPTFE

CZ 4[BCPMDTJ 	����

 XIP NBSLT 	��
 BT VOBDDFQUBCMF BOE IPMET UIBU EJTKPJOFE RVFTUJPOT MJLF 	��


BSF SFBMMZ B UZQF PG SFQBJS
 XIFSF UIF TQFBLFS SFUSBDUT UIF ੗STU RVFTUJPO BOE SFQMBDFT JU XJUI UIF

TFDPOE�

	��
 8IJDI EJTI EJE "M NBLF 0S
 XIJDI EJTI EJE #JMM NBLF 	)BJEB � 3FQQ ����� ��


य़F GFMJDJUPVT BOTXFS UP 	��
 CFJOH UIF BOTXFS UP UIF TFDPOE RVFTUJPO� य़JT PCKFDUJPO DBO CF

EJTDBSEFE GPS PVS QVSQPTFT� य़F SFQBJS JOUFSQSFUBUJPO JT OPU B GFBTJCMF SPVUF GPS "5#�RVFTUJPOT�

" SFQBJS UIBU SFTVMUT JO BO BQQBSFOU "5# RVFTUJPO JT EJਖ਼DVMU UP JNBHJOF
 BOE NBZ MPPL MJLF UIF

GPMMPXJOH�



���

	��
 �8IJDI EJTI EJE "M NBLF 0S
 #JMM NBLF 

&WFO XJUI FYUSFNF SFQBJS QSPTPEZ
 UIJT TFFNT JNQPTTJCMF UP JNBHJOF CFJOH GFMJDJUPVT JO BOZ DPO�

WFSTBUJPOBM TF॒JOH FWFO XJUI UIF NPTU SFDBMDJUSBOU TQFBLFS���

य़F TFDPOE BOBMZTJT PG 	��
 DPNFT GSPN QSPQPTBMT UIBU BTTFSU EJTKPJOFE RVFTUJPOT EP FYJTU
 CVU

BMXBZT IBWF B TQFDJBM JOUFSQSFUBUJPO� य़JT EJTKPJOFE RVFTUJPO JT BSHVFE UP CF GFMJDJUPVT CZ #FMOBQ

� 4UFFM 	����
�

	��
 )BWF ZPV FWFS CFFO UP 4XFEFO PS IBWF ZPV FWFS CFFO UP (FSNBOZ 

य़FTF BSF BSHVFE OPU UP CF USVMZ EJTKPJOFE RVFTUJPOT� ,SJॎB 	����
 TVHHFTUT UIBU JU JT B NJTUBLF

UP BOBMZ[F UIFTF 	BOE 	��

 BT EJTKPJOFE RVFTUJPOT TJODF UIFZ EP OPU HJWF UIF BEESFTTFF BO BDUVBM

�� *U TFFNT VORVFTUJPOBCMZ QMBVTJCMF UP SFQBJS XJUI KVTU UIF TVCKFDU� 8IJDI EJTI EJE "M NBLF 0S #JMM � *U JT

JOUFSFTUJOH UIBU UIJT TNBMM FYBNQMF TFFNT FWFO MFTT MJLFMZ UP SFTVMU JO B QBJSFE JOUFSQSFUBUJPO
 BT JU TFFNT NPSF

MJLFMZ UP CF B DBTF PG TFDPOE DPOKVODU FYUSBQPTJUJPO

	J
 8IJDI EJTI EJE < "M Ui > NBLF
 <PS #JMM>i

3BUIFS UIBO GPSXBSE FMMJQTJT PG NPTU PG UIF TFDPOE RVFTUJPO�

	JJ
 8IJDI EJTI EJE "M NBLF
 PS XIJDI EJTI EJE #JMM NBLF

*G TVDI B EFMFUJPO JT FWFO QPTTJCMF�



���

DIPJDF� *G UIF BEESFTTFF IBT CFFO UP CPUI 4XFEFO BOE (FSNBOZ
 CVU QSPWJEFT UIF BOTXFS * IBWF

CFFO UP 4XFEFO
 UIF BOTXFS JT JOGFMJDJUPVT� य़F RVFTUJPO DBO CF BOTXFSFE XJUI ZFT PS OP� य़BU JT


ZPV DBOOPU SFBMMZ EJTKPJO RVFTUJPOT
 XIJDI BSF B UZQF PG TQFFDI BDU� 3BUIFS
 ZPV BSF EJTKPJOJOH UIF

QSPQPTJUJPOT� ,SJॎB DPNQBSFT UIJT UP PUIFS TQFFDI BDUT
 MJLF CBQUJTNT BOE JOTVMUT�

	��
 �* IFSFCZ CBQUJ[F ZPV +PIO
 PS * IFSFCZ CBQUJ[F ZPV .BSZ�

	��
 �:PV BSF BO JEJPU
 PS ZPV BSF B DSPPL�

	��
 EPFT OPU QFSGPSN UIF CBQUJTN PG FJUIFS +PIO PS .BSZ
 BOE 	��
 JT OPU BO JOTVMU
 CVU SBUIFS B

EFTDSJQUJPO� ,SJॎB DPODMVEFT UIBU XIJMF TQFFDI BDUT DBO CF DPOKPJOFE
 UIFZ DBOOPU CF TP SFBEJMZ

EJTKPJOFE� य़FSFGPSF
 BOZUIJOH UIBU BQQFBST MJLF B EJTKVODUJPO PG B RVFTUJPO
 MJLF 	��

 NVTU CF

BOBMZ[FE BT B SFUSBDUJPO BOE SFQBJS
 PS XJUI B TQFDJBM JOUFSQSFUBUJPO
 TVDI BT EJTKPJOJOH BU UIF

MPXFS
 QSPQPTJUJPO MFWFM BOE OPU UIF TQFFDI BDU���
��

�� 4FF )BJEB � 3FQQ 	����
 GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO�
�� य़FSF BSF BEEJUJPOBM DPNQMJDBUJPOT BCPVU EJTKVODUJPO VOEFS RVFTUJPOT� %JTKVODUJPOT DBO TPNFUJNFT JOEJDBUF

ۜEFTJHOBUJPO BMUFSOBUJPO۝ BT JO 	J
� य़JT QBSUJDVMBS VTF PG PS DBOOPU GPS FYBNQMF CF TQMJU BDSPTT TFQBSBUF RVFTUJPOT

	JJ
 	VOMFTT UIF TQFBLFS HFOVJOFMZ EPFT OPU LOPX UIFZ BSF BMUFSOBUJWF EFTJHOBUJPOT
�

	J
 *T UIF )BHVF PS ۝T�(SBWFOIBHF UIF DBQJUBM PG UIF /FUIFSMBOET 

	JJ
 �*T UIF )BHVF PS JT ۝T�(SBWFOIBHF UIF DBQJUBM PG UIF /FUIFSMBOET 



���

य़F UIJSE BOBMZTJT
 QSPQPTFE CZ )BJEB � 3FQQ 	����

 JT UIBU EJTKPJOFE RVFTUJPOT FYJTU
 DBO

CF TZOUBDUJDBMMZ BOE TFNBOUJDBMMZ EF੗OFE
 CVU UIFZ BSF BMXBZT QSBHNBUJDBMMZ VOBOTXFSBCMF� "

RVFTUJPO EJTKVODUJPO MJLF 	��
 QVUT UIF MJTUFOFS JO B RVBOEBSZ�

	��
 )PX EJE 1BVM HFU IPNF PS XIFO EJE 1BVM HFU IPNF 	)BJEB � 3FQQ ����� ��


)BJEB � 3FQQ 	����
 BSHVF UIBU JU JT OPU QPTTJCMF UP BOTXFS UIJT RVFTUJPO XJUIPVU WJPMBUJOH (SJDF۝T

.BYJN PG फ़BOUJUZ� य़F RVFTUJPOFS JT BTLJOH B RVFTUJPO GPS XIJDI UIFSF JT OP NBYJNBMMZ JOGPS�

NBUJWF BOTXFS� )FSF BSF UXP QPTTJCMF BOTXFST JO 	��B
 BOE 	��C
�

	��
 B� 1BVM HPU IPNF CZ CVT PS 1BVM HPU IPNF BU � BN�

C� 1BVM HPU IPNF CZ CVT BOE 1BVM HPU IPNF BU � BN�

	��B
 WJPMBUFT UIF .BYJN 0G फ़BOUJUZ CFDBVTF JU JT VOEFS�JOGPSNBUJWF� *U EPFT OPU TQFDJGZ XIJDI

QSPQPTJUJPO UIF BOTXFSFS CFMJFWFT UP CF USVF
 BOE JG JU JT JOUFSQSFUFE BT FYDMVTJWF EJTKVODUJPO
 JU

JT MFBWJOH UIF PUIFS RVFTUJPO VOBOTXFSFE� 	��C
 XPVME CF NPSF JOGPSNBUJWF
 BOE DPNNJUT UIF

BOTXFSFS UP CPUI QSPQPTJUJPOT
 CVU UIF RVFTUJPOFS EJE OPU BTL GPS UXP DPNNJUNFOUT�

.VOO 	����
 TVHHFTUT BO BOBMZTJT UIBU QFSNJUT "5# RVFTUJPOT UP IBWF FYDFQUJPOT UP UIF *EFO�

UJUZ 3FRVJSFNFOU� $POTJEFS UIF RVFTUJPO JO 	��
�

	��
 8IJDI NBO EJE #JMM LJMM t PO 5VFTEBZ BOE 'SFE LJMM t PO 8FEOFTEBZ 	.VOO ����� ���


य़F SFRVJSFNFOU GPS PCUBJOJOH UIF QBJSFE SFBEJOH XJUI UXP WJDUJNT JT UIBU UIF BSHVNFOU 	USBDF




���

NVTU CF D�DPNNBOEFE CZ BO BQQSPQSJBUF CJOEFS� *O UIJT RVFTUJPO
 #JMM BOE 'SFE BSF UIF CJOEFST


BOE UIFZ D�DPNNBOE UIF USBDF� #FDBVTF UIFSF BSF UXP TFQBSBUF D�DPNNBOE SFMBUJPOTIJQT
 JU JT

QPTTJCMF UP DPOTUSVF UXP TFQBSBUF CJOEJOH SFMBUJPOTIJQT BOE UXP BOTXFST
 POF GPS FBDI NBO���

4ZOUBDUJDBMMZ TQFBLJOH
 PS NBJOUBJOT UIJT SFRVJSFNFOU�

	��
 8IJDI NBO EJE #JMM LJMM t PO 5VFTEBZ PS 'SFE LJMM t PO 8FEOFTEBZ 

*O UIJT TFOUFODF
 #JMM BOE 'SFE TUJMM D�DPNNBOE UIF USBDF
 TP UIFSF BSF TUJMM UXP TFQBSBUF D�DPNNBOE

SFMBUJPOT BOE JU TIPVME CF QPTTJCMF UP HFOFSBUF UIF TFQBSBUF SFBTPOT�

* QSPQPTF UIBU )BJEB � 3FQQ 	����
 BSF PO UIF SJHIU USBDL PO UIFJS WJFX PG CBTJD EJTKVODUJWF

RVFTUJPOT CFJOH QSBHNBUJDBMMZ JOUSBDUBCMF BOE UIJT NBZ FYQMBJO UIF CFIBWJPS PG "5# DPVOUFSQBSUT�

4JODF "5# XI�RVFTUJPOT XJUI EJTKVODUJPOT POMZ IBWF TJOHMF BOTXFST
 OPU QBJSFE BOTXFST
 JU JT

QPTTJCMF UP HJWF B GFMJDJUPVT BOTXFS
 BOE UIF QSBHNBUJD PCKFDUJPO JT SFNPWFE� " EJTKVODUJWF RVFT�

UJPO XJUI QBJSFE BOTXFST JT VOBOTXFSBCMF
 CVU B EJTKVODUJWF RVFTUJPO XJUI B TJOHMF BOTXFSۗ"5#

RVFTUJPOTۗJT FBTJMZ BOTXFSBCMF���

�� य़JT FOUFST JOUP UIF EJTDVTTJPO BCPVU CJVOJRVF SFMBUJPOT BOE WJPMBUJPOT PG UIF #JKFDUJPO 1SJODJQMF 	��UP�� SFMB�

UJPOTIJQT

 CVU UIFTF WJPMBUJPOT BSF HFOFSBM UP DPPSEJOBUJPO BOE UIF QSFTFOU EBUB EP OPU NPWF UPXBSE TPMWJOH

UIF QSPCMFN�
�� #PUI PG UIFTF RVFTUJPOT QSPCBCMZ TV੖FS GSPN SFEVOEBODZ F੖FDUT BT XFMM� *U۝T JOEFQFOEFOUMZ VOBDDFQUBCMF UP BTL

SFEVOEBOU RVFTUJPOT�

	J
 �8IBU JT UIF DBQJUBM PG .JDIJHBO BOE XIBU JT UIF DBQJUBM PG .JDIJHBO 



���

	��
 )PX EJE 1BVM HFU IPNF PS XIFO EJE 1BVM HFU IPNF 

	��
 8IJDI EJTI EJE "M NBLF PS #JMM NBLF 

0OF SFNBJOJOH JTTVF JT FNCFEEFE "5# RVFTUJPOT� )BJEB � 3FQQ 	����
 BMTP PCTFSWF UIBU UIFSF

BSF DPOUFYUT XIFSF XI�RVFTUJPO EJTKVODUJPOT JNQSPWF
 GPS FYBNQMF FNCFEEFE VOEFS OFHBUJPO�

	��
 य़F QPMJDF EJE OPU ੗OE PVU IPX 1BVM HPU IPNF UIBU OJHIU PS XIFO 1BVM HPU IPNF UIBU

OJHIU�

* ੗OE UIBU "5#�RVFTUJPOT BSF JNQPTTJCMF
 CVU PUIFST IBWF GPVOE UIFN BDDFQUBCMF�

	��
  य़F QPMJDF EJE OPU ੗OE PVU XIJDI NBO #JMM LJMMFE PO 5VFTEBZ PS 'SFE LJMMFE PO 8FEOFTEBZ�

	��
  य़F QPMJDF EJE OPU ੗OE PVU XIJDI EJTI "M NBEF PS #JMM NBEF�

"OE DPNQBSF UIF SFMBUJWF PEEOFTT PG PG GVMMZ EJTKVODUJWF
 TFNJ�SFEVOEBOU RVFTUJPOT
 DPNQBSFE UP UIFJS SFEVDFE

DPVOUFSQBSUT� * BOUJDJQBUF UIF GPMMPXJOH EJTDVTTJPO CZ TIPXJOH FNCFEEFE RVFTUJPOT UPP�

	JJ
 B� �8IBU JT UIF DBQJUBM PG .JDIJHBO PS XIBU JT UIF DBQJUBM PG $BMJGPSOJB 

C� �* XPOEFS XIBU UIF DBQJUBM PG .JDIJHBO JT PS XIBU UIF DBQJUBM PG $BMJGPSOJB JT�

	JJJ
 B� 8IBU JT UIF DBQJUBM PG .JDIJHBO PS $BMJGPSOJB 

C� * XPOEFS XIBU UIF DBQJUBM PG .JDIJHBO PS $BMJGPSOJB JT�



���

*U JT QPTTJCMF UP IBWF EJTKVODUJPO JO BO FNCFEEFE DPOUFYU
 HFOFSBMMZ TQFBLJOH�

	��
 य़F QPMJDF EJE OPU ੗OE PVU XIJDI EJTI "M PS #JMM NBEF�

#VU OPU JO "5# GBTIJPO���

"OPUIFS QFSTQFDUJWF JT UIBU UIF TJUVBUJPO JT SFNJOJTDFOU PG UIF EJTDVTTJPO JO +PIOTPO 	����


DPODFSOJOH HBQQJOH XJUI RVBOUJ੗FST JO FBDI DPOKVODU� 8IFO UIFSF JT HBQQJOH BOE EFUFSNJOFS

TIBSJOH
 UIF RVBOUJ੗FE QISBTF TFFNT UP HBQ PWFS UIF EJTKVODUJPO�

	��
 B� 'FX EPHT FBU 8IJTLBT PS GFX DBUT FBU "MQP� 	+PIOTPO ����� ��


C� 'FX EPHT FBU 8IJTLBT PS DBUT "MQP� 	+PIOTPO ����� ��


य़F TFOUFODFT JO 	��
 IBWF UIF SFTQFDUJWF JOUFSQSFUBUJPOT JO 	���
�

	���
 B� &JUIFS JU۝T OPU UIF DBTF UIBU NBOZ EPHT FBU 8IJTLBT PS JU۝T OPU UIF DBTF UIBU NBOZ

DBUT FBU "MQP� 	+PIOTPO ����� ��


C� *U۝T OPU UIF DBTF UIBU NBOZ EPHT FBU 8IJTLBT PS UIBU NBOZ DBUT FBU "MQP� 	+PIOTPO

����� ��


+PIOTPO UBLFT JU UP NFBO UIBU HBQQFE WBSJBOUT JOWPMWF PCMJHBUPSZ "5#�NPWFNFOU
 BMMPXJOH UIF

RVBOUJ੗FE QISBTF GFX UP TDPQF PWFS UIF EJTKVODUJPO� *O UIF OPO�HBQQFE WFSTJPO UIFSF JT OP TVDI

NPWFNFOU
 TP GFX SFNBJOT XJUIJO FBDI EJTKVODU BOE EPFT OPU TDPQF PWFS JU�

�� 4FF )BJEB � 3FQQ 	����
 GPS NPSF EJTDVTTJPO PO UIFTF TFOUFODFT BOE QSPQPTFE FYQMBOBUJPOT GPS UIFJS CFIBWJPS�



���

-JLFXJTF JO UIF FNCFEEFE "5#�RVFTUJPOT
 "5#�NPWFNFOU JT DMFBSMZ JOUFSBDUJOH XJUI UIF JO�

UFSQSFUBUJPO UP TVDI B EFHSFF UIBU UIFZ CFDPNF VOBDDFQUBCMF XIFO FNCFEEFE�

	���
 B� य़F QPMJDF EJE OPU ੗OE PVU XIJDI EJTI "M NBEF PS XIJDI EJTI #JMM NBEF�

C� य़F۽ QPMJDF EJE OPU ੗OE PVU XIJDI EJTI "M NBEF PS #JMM NBEF�

*G UIF XI�QISBTF
 MJLF UIF RVBOUJ੗FE QISBTF GFX EPHT
 JT JO B TFOTF TDPQJOH PWFS UIF EJTKVODUJPO


QFSIBQT UIBU DSFBUFT BO JOUSBDUBCMF JOUFSQSFUBUJPO���

"5#�RVFTUJPOT BSF BOPUIFS TJUVBUJPO XIFSF BOE�PS QB॒FSOT MJLF UIF NPSF SFTUSJDUFE DPPSEJOB�

UPS� "5# XI�RVFTUJPOT XJUI BOE BMMPX FYDFQUJPOT UP UIF *EFOUJUZ 3FRVJSFNFOU BOE BMMPX QBJSFE

BOTXFST� "5# XI�RVFTUJPOT XJUI PS EP OPU BMMPX QBJSFE BOTXFST
 BOE TP BOE�PS EPFT OPU BMMPX

UIFN�

�� " SFMBUFE TFU PG QSPCMFNT JT UIF DPSSFMBUJWFT� *U JT QPTTJCMF UP MFॏ�EJTMPDBUF UIF ੗STU QBSU PG B DPSSFMBUJWF DPOKVOD�

UJPO MJLF OFJUIFSڰ OPS�

	J
 य़F QPMJDF OFJUIFS GPVOE PVU XIJDI EJTI "M NBEF
 OPS XIJDI EJTI #JMM NBEF�

#VU JU JT OPU QPTTJCMF UP EP BQQBSFOU "5#�NPWFNFOU IFSF�

	JJ
 �य़F QPMJDF OFJUIFS GPVOE PVU XIJDI EJTI "M NBEF
 OPS #JMM NBEF�

$PSSFMBUJWF DPOKVODUJPOT BSF EJTDVTTFE BU MFOHUI JO -BSTPO 	����

 4DIXBS[ 	����

 )BO � 3PNFSP 	����
�



���

����� (BQQJOH BOE /FHBUJPO

(BQQJOH JT B QIFOPNFOPO XIFSF NBUFSJBM JO UIF NJEEMF PG B DPOKVODU JT EFMFUFE
 BT JO 	���B
 BOE

	���C
� *O 	���B
 UIF WFSC BUF JT VOQSPOPVODFE JO UIF TFDPOE DPOKVODU
 ZFU JT FBTJMZ VOEFSTUPPE

UIFSF� 	���C
 TIPXT HBQQJOH PDDVST PWFS NVMUJQMF DPOKVODUT
 BT FBDI PDDVSSFODF PG QMBZT BॏFS UIF

੗STU DBO CF EFMFUFE XJUIPVU JOUFSQSFUJWF DPOTFRVFODF�

	���
 B� .BY BUF UIF BQQMF BOE 4BMMZ UIF IBNCVSHFST�

C� *WBO QMBZT LSVNNIPSO
 #PSJT ੘VFHFMIPSO
 BOE 4DIXBS[ CBTTFUIPSO� 	+BDLFOEP੖

����� ��


(BQQJOH JT SFTUSJDUFE UP DPPSEJOBUJPOT BOE DPNQBSBUJWFT 	+BDLFOEP੖ ����� ��
� "T EJTDVTTFE JO

3FQQ 	����

 HBQQJOH XPSLT CFTU XJUI BOE
 PS
 BOE OPS 	+BDLFOEP੖ ����
 .D$BXMFZ ����

 CVU JT

BMTP GPVOE XJUI UIF DPOKVODUJWF VTF PG UIFO 	+PIOTPO ���������
� * ੗OE HBQQJOH BMTP JT BDDFQUBCMF

XJUI BOE�PS�

	���
 B� 4BN QMBZT UIF TPVTBQIPOF
 BOE .BY UIF TBYPQIPOF�

C� &JUIFS 4BN QMBZT UIF TPVTBQIPOF PS +FLZMM UIF IFDLFMQIPOF�

D� 4BN EPFTO۝U QMBZ TPVTBQIPOF
 OPS .FEVTB TBSSVTTPQIPOF� 	+BDLFOEP੖ ����� ��


	���
 4BN QMBZT UIF TPVTBQIPOF
 BOE�PS .BY UIF TBYPQIPOF�

य़FSF BSF JOTUBODFT PG HBQQJOH XJUI CVU CVU UIFZ BSF SFTUSJDUFE UP DFSUBJO FOWJSPONFOUT� $PO�

USBTUJOH UIF TVCKFDU BOE PCKFDU JT OPU TVਖ਼DJFOU BT JO UZQJDBM HBQQJOH XJUI BOE
 CVU DPOUSBTUJOH UIF



���

TVCKFDU BOE TPNF BEKVODU JT BDDFQUBCMF 	3FQQ ����� �
�

	���
 B� �+PIO BUF SJDF CVU +JN QPUBUPFT�

C� य़F #FBUMFT QMBZFE PO .POEBZ CVU &MWJT PO 5VFTEBZ� 	3FQQ ����� �


.VDI IBT CFFO XSJ॒FO BCPVU UIF UZQJDBM HBQQJOH DPOTUSVDUJPOT XJUI BOE BOE PS
 BOE UIFTF JO�

WFTUJHBUJPOT SFWFBM TPNF EJ੖FSFODFT CFUXFFO BOE BOE PS UIBU BSF BHBJO CSPVHIU JOUP SFMJFG XIFO

DPOTJEFSJOH BOE�PS�

(BQQJOH JO UIF QSFTFODF PG OFHBUJPO PS NPEBMT TIPXT EJ੖FSFOU CFIBWJPS EFQFOEJOH PO UIF

DPPSEJOBUPS VTFE� 'JSTU XF GPDVT PO OFHBUJPO� $POTJEFS TFOUFODFT XJUI EJ੖FSFOU UZQFT PG DPPSEJ�

OBUPST VOEFS OFHBUJPO�

	���
 B� 5PN EJEO۝U ESJOL B CFFS BOE B NBSUJOJ�

C� 5PN EJEO۝U ESJOL B CFFS PS B NBSUJOJ�

D� 5PN EJEO۝U ESJOL B CFFS BOE�PS B NBSUJOJ�

य़F TFOUFODF XJUI BOE JO 	���B
 IBT UXP JOUFSQSFUBUJPOT�

	���
 B� *U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B CFFS
 BOE JU JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B

NBSUJOJ� 	)F ESBOL B DJEFS�


C� *U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL CPUI B CFFS BOE B NBSUJOJ 	5PNNBZ IBWF KVTU ESBOL

B CFFS�




���

य़F TFOUFODF XJUI PS JO 	���C
 POMZ IBT POF PG UIFTF JOUFSQSFUBUJPOT�

	���
 B� �*U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B CFFS
 PS JU JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B

NBSUJOJ� 	*O SFBMJUZ
 IF ESBOL B CFFS�


C� *U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B CFFS PS B NBSUJOJ� 	)F ESBOL B DJEFS�


*U JT BMTP QPTTJCMF UP QBSBQISBTF UIF TFDPOE NFBOJOH CZ EJTUSJCVUJOH UIF OFHBUJPO PWFS UIF EJT�

KVODUJPO
 LOPXO BT EF .PSHBO۝T -BX� य़F POMZ QPTTJCMF NFBOJOH GPS OFHBUJPO PWFS EJTKVODUJPO

JT UIF POF JO 	���
�

	���
 *U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B CFFS
 "/% JU JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B NBSUJOJ�

6OEFS EF .PSHBO۝T -BX UIF NFBOJOHT PG 	���C
 BOE 	���
 BSF FRVJWBMFOU
 BOE UIF QBSBQISBTF 	���


JT FBTJFS UP SFBE BOE DPO੗SN UIBU UIF EJTKVODUJWF FYBNQMF 	���C
 DMFBSMZ IBT UIJT NFBOJOH� *U EPFT

OPU IBWF UIF NFBOJOH JO 	���B
� य़JT NFBOJOH XPVME CF FWBMVBUFE BT USVF KVTU JO DBTF 5PN ESBOL

B CFFS� *U XPVME BMTP CF USVF KVTU JO DBTF 5PN ESBOL B NBSUJOJ� य़JT JT OPU XIBU 	���C
 BDUVBMMZ

NFBOT�

*O 	���D
 XF IBWF B TFOUFODF XJUI OFHBUJPO BOE BOE�PS� य़F NFBOJOHT BSF BT GPMMPXT�

	���
 B� �*U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B CFFS
 BOE�PS JU JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B

NBSUJOJ� 	य़JT NFBOJOH XPVME CF USVF JG 5PN ESBOL B CFFS�


C� *U JT OPU UIF DBTF UIBU 5PN ESBOL B CFFS BOE�PS B NBSUJOJ� 	य़JT XPVME CF TBUJT੗FE JG

5PN ESBOL B DJEFS




���

य़F POMZ QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPO JT JO 	���C

 XIJDI JT FRVJWBMFOU UP UIF PS JOUFSQSFUBUJPO� *G TPNF�

POF TBJE 5PN EJEOڣU ESJOL B CFFS BOE�PS B NBSUJOJ
 NZ VOEFSTUBOEJOH JT TJNQMZ UIBU IF EJE OPU

ESJOL FJUIFS PG UIFN� *G * MBUFS GPVOE PVU UIBU 5PN ESBOL B CFFS
 * XPVME DPOTJEFS UIF TQFBLFS UP

CF MZJOH� #VU UIBU JT UIF NFBOJOH TQFMMFE PVU JO 	���B
�

*O TVN
 XIFO OFHBUJPO JOUFSBDUT XJUI EJ੖FSFOU DPPSEJOBUPST
 BOE SFTVMUT JO UXP NFBOJOHT
 CVU

PS SFTVMUT POMZ JO POF
 BOE TP EPFT BOE�PS�

8F UVSO UP TFOUFODFT XJUI CPUI HBQQJOH BOE OFHBUJPO� य़F GBDUT FYUFOE UP UIF HBQQJOH JOUFS�

QSFUBUJPOT� 4JFHFM 	����
 TIPXFE UIBU JT QPTTJCMF UP IBWF OFHBUJPO JOTJEF DPOKVODUT BOE EFMFUF UIF

OFHBUJPO BOE WFSC VOEFS HBQQJOH� य़JT JT QPTTJCMF GPS UIF DPPSEJOBUPST BOE
 PS
 BOE�PS�

	���
 B� 8BSE DBO۝U FBU DBWJBS BOE IJT HVFTU CFBOT� 	4JFHFM ����� ���


C� +PIO DBO۝U TFF )BSSZ PS #JMM 4VF� 	7BO 0JSTPVX ����


D� 4BN DBO۝U FBU CSFBE BOE�PS .BY BJPMJ�

(BQQJOH FYBNQMFT JO 	���
 JOWPMWF B WFSZ EJ੖FSFOU TUSVDUVSF UIBO UIF FYBNQMFT XJUI OFHBUJPO

CVU OPU HBQQJOH 	���B
ۗ	���D

 XIFSF UIF OFHBUJPO TUSVDUVSBMMZ TDPQFT PWFS UIF EJTKVODUJPO JO UIF

TFOUFODF� #VU JO HBQQJOH TFOUFODFT
 UIF OFHBUJPO JT OPU JO BO PCWJPVT QPTJUJPO UP HBQ PWFS UIF

DPOKVODUJPO
 TJODF JU JT DPOUBJOFE XJUIJO UIF ੗STU DPOKVODU�

	���
 5PN EJEO۝U ESJOL < B CFFS PS B NBSUJOJ >�

	���
 < 8BSE DBO۝U FBU DBWJBS > PS <"OOB CFBOT>�



���

+PIOTPO 	����
 TJNQMZ EFTDSJCFT UIJT BCJMJUZ GPS OFHBUJPO UP TDPQF PWFS UIF DPPSEJOBUPS JO UIF

GPMMPXJOH HFOFSBMJ[BUJPO�

	���
 *G BNPEBM PS OFHBUJPO(BQTXJUI B GPMMPXJOH WFSC
 UIFO JU NBZ TDPQF PWFS UIF DPPSEJOBUJPO

PS CF VOEFSTUPPE JO FBDI DPOKVODU 	BEBQUFE GSPN +PIOTPO ����� ��
�

य़JT EFTDSJCFT UIF PCTFSWBUJPO JO +PIOTPO 	����
 UIBU FBDI PG TFOUFODFT DPOUBJOJOH HBQQJOH BOE

OFHBUJPO IBWF UIF GPMMPXJOH NFBOJOHT�

	���
 8BSE DBO۝U FBU DBWJBS BOE IJT HVFTU CFBOT�

B� *U۝T OPU QPTTJCMF GPS 8BSE UP FBU DBWJBS BOE IJT HVFTU FBU CFBOT�

C� 8BSE DBO۝U FBU DBWJBS BOE IJT HVFTU DBO۝U FBU CFBOT�

य़F DFOUSBM EJ੖FSFODF JT XJUI EJTKVODUJPO� 8JUI EJTKVODUJPO
 UIF OFHBUJPO NVTU TDPQF PWFS UIF

EJTKVODUJPO� JU JT OPU QPTTJCMF UP VOEFSTUBOE UIF HBQQFE TFOUFODF BT DPOUBJOJOH OFHBUJPO XJUIJO

CPUI DPOKVODUT 	7BO 0JSTPVX ����
 )VMTFZ ����
�

	���
 +PIO IBTO۝U TFFO )BSSZ PS #JMM 4VF� 	7BO 0JSTPVX ����� ���


B� *U۝T OPU UIF DBTF UIBU +PIO IBT TFFO )BSSZ PS UIBU #JMM IBT TFFO 4VF� 	6OEFS UIF

NFBOJOH OFJUIFS JT USVF


C� �+PIO IBTO۝U TFFO )BSSZ PS #JMM IBTO۝U TFFO 4VF� 	6OEFS UIF NFBOJOH POF PG UIFTF

DPVME CF USVF




���

8IJMF DPOKVODUJPO JT BNCJHVPVT CFUXFFO UXP NFBOJOHT
 EJTKVODUJPO POMZ IBT UIF XJEF TDPQF

NFBOJOH
 XIFSF UIF OFHBUJPO TDPQFT PWFS UIF DPOKVODUT� *U DBOOPU CF EJTUSJCVUFE PWFS UIF DPO�

KVODUT
 BT JO 	C
� य़F DPSSFDU JOUFSQSFUBUJPO DBO CF QBSBQISBTFE VTJOH EF .PSHBO۝T -BX
 XIJDI

EJTUSJCVUFT UIF OFHBUJPO PWFS FBDI DPOKVODU�

	���
 ¬(P ∨Q) ⊢ (¬P ∨ ¬Q)

#Z UIJT -BX
 	���B
 DBO CF QBSBQISBTFE BT�

	���
 *U JT OPU UIF DBTF UIBU +PIO IBT TFFO )BSSZ
 BOE JU JT OPU UIF DBTF UIBU #JMM IBT TFFO 4VF�

"OE UIJT JT UIF POMZ JOUFSQSFUBUJPO PG UIF EJTKVODUJPO HBQ� 5VSOJOH UP BOE�PS
 XF FYQFDU UIBU BOE�PS

XJMM BHBJO UBLF UIF NPSF SFTUSJDUFE PQUJPO BOE IBWF POMZ UIF TJOHMF JOUFSQSFUBUJPO
 UIF TBNF POF

UIBU EJTKVODUJPO IBT� *OEFFE
 OFHBUJPO EPFT TDPQFT PWFS UIF DPPSEJOBUPS�

	���
 4BN DBO۝U FBU CSFBE BOE�PS .BY OVUT�

B� *U۝T OPU UIF DBTF UIBU 4BN DBO FBU CSFBE BOE�PS .BY OVUT�

C� 4BN DBO۝U FBU CSFBE BOE�PS .BY DBO۝U FBU OVUT�

य़F TFOUFODF 	���
 JOEJDBUFT UIF TQFBLFS LOPXT UIBU 4BN BOE.BY DPNF GSPN B GBNJMZXJUI EJFUBSZ

SFTUSJDUJPOT
 CVU EPFTO۝U LOPX UIF FYBDU DPNCJOBUJPO PG EJFUBSZ SFTUSJDUJPOT� 4BN DPVME CF HMVUFO�

GSFF
 PS .BY DPVME IBWF B OVU BMMFSHZ
 CVU IF EPFTO۝U LOPX XIJDI� *O PUIFS XPSET
 UIF TQFBLFS

CFMJFWFT 4BN DBO FBU CSFBE BOE�PS .BY OVUT UP CF GBMTF
 XIJDI JT UIF NFBOJOH JO 	���B
�



���

य़F DPNQMJDBUJPO JO UIFTF FYBNQMFT JT UIBU UIF NFBOJOH JO 	���C
 BMTP TFFNT UP CF BWBJMBCMF


BOE BDUVBMMZ TFFNT UP CF UIF NPSF TUSBJHIUGPSXBSE QBSBQISBTF PG UIF NFBOJOH PG 	���
� य़JT JT

VOFYQFDUFE� 8F XPVME FYQFDU HJWFO BMM PUIFS TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO UIBU BOE�PS QB॒FSO XJUI PS

JO EJTBMMPXJOH UIF EJTUSJCVUFE NFBOJOH
 CVU JU EPFTO۝U� य़JT NBZ CF POF PG UIF FYDFQUJPOT UP UIF

HFOFSBMJ[BUJPO * IBWF CFFO ESBXJOH
 JO UIBU JU JT B USVMZ JEJPTZODSBUJD CFIBWJPS PG PS BMPOF UIBU

IBT EFWFMPQFE TFQBSBUFMZ GSPN JUT FYJTUFODF BT B DPNQPOFOU PG BOE�PS� )VMTFZ 	����
 EJTDVTTFT JO

EFUBJM UIF FYBDU TDFOBSJP PG HBQQJOH JO EJTKVODUJPOT
 BOE FOET VQ EFWFMPQJOH B VOJRVF TFNBOUJDT

KVTU GPS UIJT DPOTUSVDUJPO� +PIOTPO 	����
 BOE 3FQQ 	����
 BMTP QSPWJEF B TZOUBDUJD BOBMZTJT PG

OFHBUJPO BOE HBQQJOH BOE UIJT JT BTTVSFEMZ B QPJOU GPS GVUVSF JOWFTUJHBUJPO�

����� -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT

"T XF TBX JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS
 TMBTI JT TVCKFDU UP B OVNCFS PG TZOUBDUJD DPOTUSBJOUT UIBU BSF

TQFDJ੗D UP DPPSEJOBUJPO
 JODMVEJOH UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT 	-$-� TFF TFDUJPO �����
 BOE

UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU 	$4$� TFF TFDUJPO �����
� +VTU MJLF * EJE GPS TMBTI
 * MPPL BU UIFTF

DPOTUSBJOUT BOE XIBU XF DBO EJTDPWFS CZ BQQMZJOH UIJT DPPSEJOBUPS BOE�PS UP DPOUFYUT XIFSF UIFZ

NJHIU BQQMZ�

$IPNTLZ 	����� ��
 OPUFE UIBU DPOKPJOFE FMFNFOUT NVTU CF ۜPG UIF TBNF UZQF۝�

	���
 B� य़F TDFOF PG UIF NPWJF BOE PG UIF QMBZ XBT JO $IJDBHP�

C� �य़F TDFOF PG UIF NPWJF BOE UIBU * XSPUF XBT JO $IJDBHP�

*O 	���B
 UIF DPOKVODUT BSF ۜPG UIF TBNF UZQF۝
 BOE JO 	���C
 UIFZ BSF OPU� $IPNTLZ EJE OPU



���

FMBCPSBUF PO XIBU DPOTUJUVUFT UIF ۜTBNF UZQF۝� 4P 4DIBDIUFS 	����
 GPSNBMJ[FT UIJT PCTFSWBUJPO JO

UIF GPMMPXJOH DPOTUSBJOU
 XIJDI IF DBMMT UIF $PPSEJOBUF $POTUJUVFOU $POTUSBJOU�

	���
 य़F $PPSEJOBUF $POTUJUVFOU $POTUSBJOU 	$$$
�य़F DPOTUJUVFOUT PG B DPPSEJOBUF DPOTUSVD�

UJPO NVTU CFMPOH UP UIF TBNF TZOUBDUJD DBUFHPSZ BOE IBWF UIF TBNF TFNBOUJD GVODUJPO�

4DIBDIUFS TQFDJ੗FE UIBU DPOKVODUT IBWF UP IBWF UIF TBNF DBUFHPSZ BOE
 BEEJUJPOBMMZ
 UIF TBNF

TFNBOUJD GVODUJPO� य़F UFSN -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT 	-$-
 XBT MBUFS DPJOFE CZ 8JMMJBNT

	����
 UP EFTDSJCF UIF TBNF HFOFSBM DPOTUSBJOU BOE JT UIF NPSF XFMM�LOPXO UFSN JO DPOUFNQPSBSZ

MJUFSBUVSF�

य़FSF BSF B OVNCFS PG DBTFT XIFSF UIF -$- TFFNT OPU UP CF SFTQFDUFE
 EJTDVTTFE JO 4BH FU BM�

	����
 BOE 4BH 	����
�

	���
 B� 1BU JT XFBMUIZ BOE B 3FQVCMJDBO� 	4BH ����� ���


C� ,JN MJLFT CBHFMT BOE JT IBQQZ� 	4BH ����� ���


D� य़BU XBT B SVEF SFNBSL BOE JO WFSZ CBE UBTUF� 	4BH FU BM� ����� ���


य़FTF BQQBSFOU FYDFQUJPOT UP UIF -$- BSF TPNFUJNFT BSHVFE UP CF DPPSEJOBUJOH B 1SFEJDBUF 1ISBTF


SBUIFS UIBO TFQBSBUF DBUFHPSJFT TVDI BT 	QSFEJDBUF
 BEKFDUJWF BOE OPVO QISBTF 	#PXFST ����
� य़F

1SFEJDBUF 1ISBTF JT BO VNCSFMMB DBUFHPSZ UIBU TVCTVNFT QSFEJDBUJWF BEKFDUJWFT BOE OPVO QISBTFT

BOE PUIFS QPTTJCMF QSFEJDBUFT
 BOE BMMPXT QSFTFSWBUJPO PG B TUSJDU GPSN PG UIF -$-� "MM PG UIFTF

FYBNQMFT BSF TIPXO POMZ XJUI BOE BT B DPPSEJOBUPS
 BOE UIFTF BMM TFFN BDDFQUBCMF XJUI PS BOE



���

BOE�PS�

0OF TFOUFODF UZQF UIBU SFWFBMT B EJ੖FSFODF JO DPPSEJOBUPST JT BOZ POF XIFSF UIF TFDPOE DPO�

KVODU IBT B QSPOPVO UIBU SFGFST UP UIF ੗STU DPOKVODU� *O 	���B
 UIF QSPOPVO ۜJU۝ SFGFST UP 1BU۝T CFJOH

B 3FQVCMJDBO� य़JT KVTU EPFTO۝U NBLF TFOTF XIFO QBJSFE XJUI EJTKVODUJPO 	���C

 MFU BMPOF XJUI

BOE�PS 	���D
�

	���
 B� 1BU JT <B 3FQVCMJDBO> BOE <QSPVE PG JU>� 	4BH FU BM� ����� ���


C�  1BU JT <B 3FQVCMJDBO> PS <QSPVE PG JU>�

D�  1BU JT <B 3FQVCMJDBO> BOE�PS <QSPVE PG JU>�

4VQQPTF JU XFSF UIF DBTF UIBU 1BU JT JO GBDU OPU B 3FQVCMJDBO
 CVU SBUIFS IF XBT POMZ ۠QSPVE PG

JUۡ� XIBU XPVME UIF BOUFDFEFOU PG JU CF 8JUI BOE�PS UIF TBNF PEEJUZ QFSTJTUT
 TJODF UIF TQFBLFS

HJWFT UIF MPHJDBM QPTTJCJMJUZ GPS 1BU UP FJUIFS CF 3FQVCMJDBO PS QSPVE PG JU
 BOE UBLJOH UIF TFDPOE

PQUJPO JT PEE�

����� $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU

3PTT 	����
 EJTDPWFSFE B DMBTT PG SFTUSJDUJPOT PO FYUSBDUJOH NBUFSJBMT GSPN DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT�

*U JT OPU QPTTJCMF UP GPSN SFMBUJWF DMBVTFT PS XI�RVFTUJPOT GSPN XJUIJO DPPSEJOBUJPO�

	���
 B� �य़F MVUF XIJDI )FOSZ QMBZT BOE TJOHT NBESJHBMT JT XBSQFE� 	3PTT ����� ���


C� �8IJDI USPNCPOF EJE UIF OVSTF QPMJTI BOE UIF QMVNCFS DPNQVUFE NZ UBY 	3PTT

����� ���




���

'SPN UIFTF FYBNQMFT
 3PTT GPSNVMBUFE UIF GPMMPXJOH DPOTUSBJOU�

	���
 य़F $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU 	$4$


*O B DPPSEJOBUF TUSVDUVSF
 OP DPOKVODU NBZ CF NPWFE
 OPS NBZ BOZ FMFNFOU DPOUBJOFE JO

B DPOKVODU CF NPWFE PVU PG UIBU DPOKVODU� 	3PTT ����� ���


य़FSF BSF BMTP B OVNCFS PG BQQBSFOU FYDFQUJPOT UP UIF $4$� य़FZ DPNF JO UXP UZQFT� BDSPTT�

UIF�CPBSE NPWFNFOU
 BOE TP�DBMMFE BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO 	;XBSU ����


&YUSBDUJPO GSPN UIF DPPSEJOBUF TUSVDUVSF JT QPTTJCMF JG FYUSBDUJOH GSPN FWFSZ DPOKVODU BU PODF


XJUI BDSPTT�UIF CPBSE NPWFNFOU� य़JT JT TPNFUIJOH 3PTT IJNTFMG OPUFE SJHIU BॏFS JOUSPEVDJOH

UIF $4$
 XJUI FYBNQMFT MJLF 	���B


	���
 B� < 5PN QJDLFE @ >
 BOE < * XBTIFE @ >
 BOE < 4V[JF XJMM QSFQBSF @ >
 UIFTF HSBQFT���

	3PTT ����� ���


C� * XPOEFS XIP < +PIO MJLFT @ > BOE < #JMM IBUFT @ > � 	;XBSU ����� �


य़FTF BDSPTT�UIF�CPBSE FYDFQUJPOT BSF OPU TFOTJUJWF UP DIPJDF PG DPPSEJOBUPS� *U JT QPTTJCMF UP

DJSDVNWFOU UIF $4$ WJB "5# XJUI PS BT XFMM BT BOE�PS�

	���
 B� 5PN QJDLFE
 * XBTIFE
 PS 4V[JF XJMM QSFQBSF UIFTF HSBQFT�

�� य़FTF CSBDLFUT BSF NFBOU UP JMMVTUSBUF UIF PSJHJOBM SJHIUXBSE BDSPTT�UIF�CPBSE NPWFNFOU BOBMZTJT PG B SJHIU�

OPEF�SBJTJOH TFOUFODF TVDI BT 	���B
� 'PS B SFBQQSBJTBM PG UIF NPWFNFOU BOBMZTJT PG 3/3 TFF 4BCCBHI 	����


����
 ����
�



���

C� * XPOEFS XIP +PIO MJLFT PS #JMM IBUFT�

	���
 B� 5PN QJDLFE
 * XBTIFE
 BOE�PS 4V[JF XJMM QSFQBSF UIFTF HSBQFT�

C� * XPOEFS XIP +PIO MJLFT BOE�PS #JMM IBUFT�

य़JT TIPXT UIBU
 IPXFWFS JU JT UIBU "5# DJSDVNWFOUT UIF $4$ JU EPFT TP XJUIPVU CFJOH EFQFOEFOU

PO UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF DPPSEJOBUPS�

ۜ"TZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO۝ DPWFST B SBOHF PG FYDFQUJPOT UP UIF $4$� "MM PG UIF 	B
 FYBNQMFT

TIPX UIF UZQF PG BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO JO B EFDMBSBUJWF DPOUFYU� "MM PG UIF 	C
 FYBNQMFT TIPX

UIBU UIFTF BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO TUSVDUVSFT BSF FYDFQUJPOT UP UIF $4$ BOE BMMPX FYUSBDUJPO PVU

PG B TJOHMF DPOKVODU�

	���
 $POBUJWF DPPSEJOBUJPO

B� )F XBOUFE UP USZ BOE ੗OJTI UIJT UIFTJT�

C� 8IBU EJE IF XBOU UP USZ BOE ੗OJTI 	;XBSU ����� �


	���
 $POUJHVPVT DPPSEJOBUJPO

B� )F XFOU BOE BEESFTTFE UIF USPPQT�

C� 8IP EJE IF HP BOE BEESFTT 	;XBSU ����� �


	���
 4DFOF�TF॒JOH DPPSEJOBUJPO

B� )F XFOU UP UIF TUPSF BOE CPVHIU UIF XIJTLFZ�

C� 8IBU EJE IF HP UP UIF TUPSF BOE CVZ 	3PTT ����� ���




���

6OMJLF "5# DJSDVNWFOUJPO PG UIF $4$
 BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO JT TFOTJUJWF UP UIF DIPJDF PG

DPPSEJOBUPS� *G XF TJNQMZ SFQMBDF BOE XJUI PS
 XF MPTF UIF BQQSPQSJBUF DPOBUJWF
 DPOUJHVPVT
 BOE

TDFOF�TF॒JOH GVODUJPOT PG UIF DPPSEJOBUPS UIBU XPVME MJDFOTF UIJT BTZNNFUSJD SFBEJOH� "SHVBCMZ


OPOF PG UIFTF FYBNQMFT BSF USVMZ BTZNNFUSJD�

	���
 B�  )F XBOUFE UP USZ PS ੗OJTI UIJT UIFTJT�

C� �8IBU EJE IF XBOU UP USZ PS ੗OJTI ��

	���
 B�  )F XFOU PS BEESFTTFE UIF USPPQT�

C� �8IP EJE IF HP PS BEESFTT 

	���
 B� )F XFOU UP UIF TUPSF PS CPVHIU UIF XIJTLFZ�

C� �8IBU EJE IF HP UP UIF TUPSF PS CVZ 

*O DPOUSBTU UP UIF TFOUFODFT XJUI BOE
 UIF TFOUFODFT XJUI PS BSF CBE XIFO B॒FNQUJOH UP FYUSBDU

GSPN B TJOHMF DPOKVODU� य़F TFOUFODF JO 	���
 JT JOUFSFTUJOH CFDBVTF SFQMBDJOH BOE XJUI PS EPFTO۝U

JNNFEJBUFMZ SFTVMU JO VOHSBNNBUJDBMJUZ 	B

 CVU JU JT VOBCMF UP TFU UIF TDFOF
 BT JU XFSF
 GPS DJS�

DVNWFOUJOH UIF $4$ 	C
�

8F EP OPU FYQFDU BOE�PS UP GBSF BOZ CF॒FS� %FTQJUF JUT DPOUBJOJOH B DPNQPOFOU PG BOE
 JU

JT VOBCMF UP MJDFOTF UIF QSFSFRVJTJUF DPOBUJWF
 DPOUJHVPVT
 PS TDFOF�TF॒JOH TUSVDUVSF UIBU XPVME

MJDFOTF FYUSBDUJPO GSPN B TJOHMF DPOKVODU�

�� 6OEFS UIF JOUFOEFE JOUFSQSFUBUJPO PG ۜTUSJWJOH UP DPNQMFUF۝�



���

	���
 B� �)F XBOUFE UP USZ BOE�PS ੗OJTI UIJT UIFTJT�

C� �8IBU EJE IF XBOU UP USZ BOE�PS ੗OJTI 

	���
 B� �)F XFOU BOE�PS BEESFTTFE UIF USPPQT�

C� �8IP EJE IF HP BOE�PS BEESFTT 

	���
 B� �)F XFOU UP UIF TUPSF BOE�PS CPVHIU UIF XIJTLFZ�

C� �8IBU EJE IF HP UP UIF TUPSF BOE�PS CVZ 

य़F BOE�PS FYBNQMFT
 KVTU MJLF PS
 BSF VOBCMF UP MJDFOTF UIF TQFDJBM NFBOJOHT UIBU XPVME BMMPX UIF

FYUSBDUJPOT JO 	C
� य़FSF JT B DMFBS DPOUSBTU CFUXFFO BOE BOE BOE�PS FYBNQMFT IFSF�

	���
 B� 8IBU EJE IF HP UP UIF TUPSF BOE CVZ 

C� �8IBU EJE IF HP UP UIF TUPSF BOE�PS CVZ 

"OE�PS PODF BHBJO UBLFT UIF NPSF SFTUSJDUFE PQUJPO CFUXFFO UIF UXP DPPSEJOBUPST� य़F QSFTFODF

PG BO BOE�MJLF DPNQPOFOU XJUIJO BOE�PS JT OPU TVਖ਼DJFOU UP MJDFOTF UIF $4$ DJSDVNWFOUJPO� 8IBU

JG IFBSFST ۠DIPPTFۡ UIF BOE�JOUFSQSFUBUJPO PG BOE�PS 4IPVMEO۝U UIBU CF FOPVHI UP BMMPX UIFTF

TQFDJBM NFBOJOHT
 BOE UIFSFGPSF BMMPX UIF FYUSBDUJPOT य़FTF FYBNQMFT TIPXJOH UIBU UIF $4$

IPMETXJUI BOE�PS
 MJLF 	���C

 EFNPOTUSBUF UIBU JU JT OPU FOPVHI� &WFO UIPVHI BOE�PS HJWFT IFBSFST

UIF ۠PQUJPOۡ UP DIPPTF B NFBOJOH
 BOE�PS JT TUJMM DPOTJEFSFE B DPNQMFUF
 VOJ੗FE
 TFQBSBUF MFYJDBM

JUFN UIBO BOE
 BOE EPFT OPU IBWF UIF NFBOJOHT JEJPTZODSBUJD UP UIF JTPMBUFE BOE�

5P TVNNBSJ[F
 UIJT FYQMPSBUJPO PG UIF TZOUBDUJD CFIBWJPS PG BOE�PS DPO੗SNT UIF IZQPUIFTJT



���

UIBU JU JU IBT UIF DPNCJOBUJPO PG DPOTUSBJOUT PO UIF UXP DPPSEJOBUPST BOE BOE PS� * IBWF FYQMPSFE

JUT CBTJD EJTUSJCVUJPO BOE QSPQFSUJFT XJUI DPMMFDUJWF QSFEJDBUFT
 EFTJHOBUJPO BMUFSOBUJPO
 "5# XI�

RVFTUJPOT
 HBQQJOH BOE OFHBUJPO
 BOE UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT�

��� "QQFOEJY� тBOE�PSу JO 'JOOJTI� KB�UBJ

5P FYQBOE UIF JOWFTUJHBUJPO CFZPOE &OHMJTI
 * MPPL BU 'JOOJTI 	'JOOP�6HSJD

 B MBOHVBHF XIJDI IBT

EFEJDBUFE DPPSEJOBUPST FYQSFTTJOH JODMVTJWF BOE FYDMVTJWF EJTKVODUJPO� *G UIF NFBOJOH PG BOE�PS JT

BCMF UP CF SFEVDFE UP TJNQMF JODMVTJWF EJTKVODUJPO
 XF TIPVME OPU FYQFDU B MBOHVBHF MJLF 'JOOJTI UP

BEPQU BO FRVJWBMFOU PG BOE�PS
 CFDBVTF JU XPVME CF SFEVOEBOU UP JUT FYJTUJOH JODMVTJWF EJTKVODUJPO�

/FWFSUIFMFTT
 UIFSF JT BCVOEBOU FWJEFODF UIBU UIF BOE�PS FRVJWBMFOU JO 'JOOJTI
 KB�UBJ
 JT JO SPCVTU

DPOUFNQPSBSZ VTF� य़JT SFJOGPSDFT UIF DPODMVTJPO UIBU BOE�PS NFBOT TPNFUIJOH CFZPOE TJNQMF

JODMVTJWF EJTKVODUJPO� JU JODMVEFT B DPNQPOFOU PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ�

����� 'JOOJTI DPPSEJOBUPST

य़F DPOKVODUJPOT JO 'JOOJTI BSF BT GPMMPXT 	BMM FYBNQMFT GSPN ,BSMTTPO 	����

� 'PS UIF NPTU QBSU


UIFJS EJTUSJCVUJPO BOE VTF NJSSPS UIBU PG &OHMJTI� य़F CBTJD
 OFVUSBM DPNCJOJOH DPOKVODUJPO JT KB�

य़FTF FYBNQMFT TIPX KB JT DBQBCMF PG DPNCJOJOH 	���B
 /1 OBNFT BOE 	���C
 "1 BEKFDUJWFT�

	���
 B� 1FO॒J
1FO॒J

KB
BOE

1JSLLP
1JSLLP

PMJWBU
CF�९ॳॶ५ॸ६��ॶॲ

OBJNJTJTTB�
NBSSJFE

ۜ1FO॒J BOE 1JSLLP XFSF NBSSJFE�۝

C� ,BMMF
,BMMF

PO
CF��ॹ७

QJUL¤
MPOH

KB
BOE

LPNFB�
IBOETPNF

ۜ,BMMF JT UBMM BOE IBOETPNF�۝



���

य़F NBSLFS NVࡇB ۜCVU۝ JT UIF HFOFSBM DPOUSBTU NBSLFS� *U DBO CF VTFE UP MJOL UXP DPOUSBTUJOH

"1 BEKFDUJWFT 	���B

 UP JOUSPEVDF B DPVOUFSFYQFDUBUJPO
 BT JO 	���C
 BOE 	���D
� य़F FYBNQMF JO

	���D
 TIPXT B OFHBUJWF VTF UIBU JO੘FDUT GPS QFSTPO�

	���
 B� 5FVWP
5FVWP

PO
CF��ॹ७

QJUL¤
MPOH

NV॒B
CVU

MBJIB�
UIJO

ۜ5FVWP JT UBMM CVU UIJO�۝

C� .V॒B
CVU

TJO¤I¤O
ZPV�५ॳॶ८

TBOPJU

TBZ�९ॳॶ५ॸ६��ॹ७

F॒¤۪
UIBU

ۜ#VU ZPV EJE TBZ UIBU ۝۪

D� 5VMFO

DPNF��ॹ७


NV॒FO
CVU�OPU�ॹ७

WJJWZ
TUBZ

LBVBO�
MPOH

ۜ* XJMM DPNF
 CVU * XPO۝U TUBZ MPOH�۝

य़F DPOKVODUJPO WBBO
 BMTP USBOTMBUFE BT ۜCVU۝
 JT VTFE TPMFMZ JO DPSSFDUJWF DPOUFYUT
 GPMMPXJOH B

OFHBUJWF DPOKVODU 	F�H�
 * BUF OPU DIBSE
 CVU TQJOBDI�


	���
 &O
OPU��ॹ७

UVMF

DPNF


WBBO
CVU

K¤¤O
TUBZ��ॹ७

LPUJJO�
IPNF�९ॲॲ

ۜ* XPO۝U DPNF
 CVU * XJMM TUBZ BU IPNF�۝

य़F EBUB TIPX UIBU 'JOOJTI DPPSEJOBUJPO JT HFOFSBMMZ TZOEFUJD� UIFSF JT BU MFBTU POF NBSLFS PG

DPOKVODUJPO XIFO UIFSF BSF UXP DPOKVODUT�

0O UP EJTKVODUJPO� 'JOOJTI NBLFT B MFYJDBM EJTUJODUJPO GPS JODMVTJWF BOE FYDMVTJWF EJTKVODUJPO�

7BJ JT FYDMVTJWF EJTKVODUJPO�



���

	���
 +VPULP
ESJOL��4(�2

LBIWJB
DP੖FF

WBJ
PS�FYDM

NBJUPB 
NJML

ۜ%P ZPV ESJOL DP੖FF PS NJML ۝

य़F FYQFDUFE BOTXFS JT POF PG UIF UXP DIPJDFT� 5BJ JT JODMVTJWF EJTKVODUJPO�

	���
 +VPULP
ESJOL��4(�2

LBIWJB
DP੖FF

UBJ
PS�JODM

NBJUPB 
NJML

ۜ%P ZPV ESJOL DP੖FF PS NJML ۝

य़F FYQFDUFE BOTXFS JT FJUIFS ۜZFT۝ PS ۜOP۝�

-BTUMZ
 KB�UBJ JT UIF FRVJWBMFOU PG BOE�PS� /PUJDF JU VTFT UIF JODMVTJWF UBJ
 BOE OPU �KB�WBJ� *O UIF

,031 TFBSDI PG ���� NJMMJPO XPSET
 KB�WBJ POMZ BQQFBST PODF� *U JT FTTFOUJBMMZ VOVTFE
 DPNQBSFE

UP KB�UBJ�

	���
 1FSJOO¶MMJTU¤
IFSFEJUBSZ�1"35

KB�WBJ
BOE�PS

PQJ॒VB 
MFBSOFE�1"35

(FOFUJD BOE�PS MFBSOFE 

+B�UBJ JT WFSZ QSPEVDUJWF BOE KVTU MJLF PUIFS DPOKVODUJPOT
 DBO DPOOFDU B EJWFSTF SBOHF PG QISBTF

UZQFT
 GSPN WFSZ MBSHF UP WFSZ TNBMM� य़JT JT EFNPOTUSBUFE JO UIF FYBNQMFT CFMPX� "MM MBOHVBHF FY�

BNQMFT JO UIJT TFDUJPO BSF 'JOOJTI
 UBLFO GSPN B DPSQVT TFBSDI EPOF PO ,031 	I॒QT���LPSQ�DTD�੗�


DPSQVT QSPKFDU 	#PSJO FU BM� ����
�

*O UIFTF FYBNQMFT
 KB�UBJ DPOOFDUT TZOUBDUJD FMFNFOUT PGNBOZ TJ[FT� GSPN DMBVTFT
 WFSC QISBTFT


OPVO QISBTFT
 BOE NPEJ੗FST MJLF BEWFSCT BOE BEKFDUJWFT� य़FSF BSF FYBNQMFT PG KB�UBJ DPOOFDUJOH

DMBVTFT
 CPUI JOUSPEVDFE CZ UIF DPNQMFNFOUJ[FS Fࡇ¤ ۜUIBU۝�



���

	���
 ۪ LVO
XIFO

OJJO
TP

NPOFU
NBOZ

PWBU
CF��1-

TJU¤
UIBU

NJFMU¤
NJOE�"#-





F॒¤
UIBU

TJJU¤
UIJT

FJ
OPU��4(

PMF
CF

NJU¤¤O
BOZ

IZ¶UZ¤
CFOF੗U

KB�UBJ
BOE�PS

F॒¤
UIBU

TJU¤
UIJT

FJ
OPU��4(

ZLTJOLFSUBJTFTUJ
TJNQMZ

QZTUZU¤
CF�BCMF

UFLFN¤¤O
EP�1"44

UBTBQVPMJTFTUJ 
GBJSMZ

۪ۜ XIFO TP NBOZ BSF PG UIF PQJOJPO UIBU JU JT PG OP VTF
 BOE�PS UIBU JU JT TJNQMZ JNQPTTJCMF

UP EP GBJSMZ ۝

+B�UBJ DBO DPOOFDU WFSC QISBTFT� )FSF UIF WFSCT IBQQFO UP CF QBTTJWF�

	���
 ۪
۪

NJUL¤
XIJDI�1-

QBMWFMVU
TFSWJDF�1-

UVPUFUBBO
QSPEVDF�1"44

KB�UBJ
BOE�PS

LVMVUFUBBO
DPOTVNF�1"44

QBJLBMMJTFTUJ
MPDBMMZ

۪ۜ XIJDI TFSWJDFT BSF QSPEVDFE BOE�PS DPOTVNFE MPDBMMZ ۝۪

+B�UBJ DBO DPOOFDU RVJUF FMBCPSBUF OPVO QISBTFT� य़JT FYBNQMF JT JOUFSFTUJOH CFDBVTF UIF DPPSEJ�

OBUFE OPVO QISBTFT BSF GPMMPXFE CZ UIF QPTUQPTJUJPO W¤MJMM¤ ۜCFUXFFO۝
 XIJDI TVHHFTUT UIBU UIF

DPO੗HVSBUJPO CFUXFFO /1 KB�UBJ /1 JT QPTTJCMF�

	���
 ۪ TF
JU

JMNFOFF
PDDVS��4(

WBMUBQPMJJ॒JTFOB
QPMJUJDBM@QPXFS�&44

LBNQQBJMVOB
TUSVHHMF�&44

WBMUJPUPJNJKPJEFO
TUBUF@BDUPS�135�1-�(&/

KB�UBJ
BOE�PS

ZMJLBOTBMMJTUFO
USBOTOBUJPOBM�(&/

ZSJUZTUFO
DPSQPSBUJPO�(&/

W¤MJMM¤�
CFUXFFO

۪ۜ JU PDDVST BT B QPMJUJDBM QPXFS TUSVHHMF CFUXFFO TUBUF BDUPST BOE�PS USBOTOBUJPOBM DPS�

QPSBUJPOT�۝

*O &OHMJTI
 CFUXFFO JT QPTTJCMF TP BT MPOH BT JU PQFSBUFT PWFS B QMVSBMJUZ� *G UIF OPVO EFOPUFT

B HSPVQ PS DPMMFDUJWF OPVO
 MJLF BDUPST PS DPSQPSBUJPOT
 UIFO UIF DIPJDF PG DPPSEJOBUPS EPFT OPU

NB॒FS TJODF CFUXFFO XJMM BMXBZT IBWF B QMVSBMJUZ UP PQFSBUF PWFS�



���

	���
 य़JT JT B QPXFS TUSVHHMF۪

B� CFUXFFO TUBUF BDUPST BOE USBOTOBUJPOBM DPSQPSBUJPOT

C� CFUXFFO TUBUF BDUPST PS USBOTOBUJPOBM DPSQPSBUJPOT

D� CFUXFFO TUBUF BDUPST BOE�PS USBOTOBUJPOBM DPSQPSBUJPOT

)PXFWFS
 JG UIF OPVOT BSF TJOHVMBS
 UIF DPPSEJOBUPS NVTU CF BOE
 BOE OPUIJOH FMTF� 3FDBMM UIBU

BOE JT UIF POMZ OPO�CPPMFBO DPPSEJOBUPS
 BOE UIF POMZ POF JO &OHMJTI UIBU JT DBQBCMF PG GPSNJOH

UIF BQQSPQSJBUF QMVSBMJUZ UP MJDFOTF DPMMFDUJWF QSFEJDBUFT� 0S BOE BOE�PS DBOOPU MJDFOTF CFUXFFO�

	���
 य़JT JT B QPXFS TUSVHHMF۪

B� CFUXFFO UIF TUBUF BDUPS BOE UIF USBOTOBUJPOBM DPSQPSBUJPO

C� �CFUXFFO UIF TUBUF BDUPS PS UIF USBOTOBUJPOBM DPSQPSBUJPO

D�  CFUXFFO UIF TUBUF BDUPS BOE�PS UIF USBOTOBUJPOBM DPSQPSBUJPO

3FUVSOJOH UP 'JOOJTI
 XF TFF UIBU KB�UBJ DPOOFDUT BEWFSCT�

	���
 5BQBIUVJLP
IBQQFO�ॶॹॺ��ॹ७

NVSSPT
CSFBLBHF

FSJUZJTFO
QBSUJDVMBSMZ

WBSIBJO
FBSMZ

KB�UBJ
BOE�PS

OPQFBTUJ
RVJDLMZ

 
 

ۜ%JE UIF CSFBLBHF IBQQFO QBSUJDVMBSMZ FBSMZ BOE�PS RVJDLMZ ۝

*U BMTP DPOOFDUT QSFEJDBUJWF BEKFDUJWFT�

	���
 5BWBMMJOFO
TUBOEBSE�/0.

BJOF
NBUFSJBM�/0.

PO
CF��4(

IBVSBTUB
GSBHJMF�135

KB�UBJ
BOE�PS

WBMVWBB�
ESJQQZ�135

ۜय़F TUBOEBSE NBUFSJBM JT GSBHJMF BOE�PS ESJQQZ�۝



���

*U BMTP DPOOFDUT B॒SJCVUJWF BEKFDUJWFT�

	���
 KPULB
XIJDI�1-�/0.

۪
۪

WBBUJWBU
SFRVJSF��1-

BNNB॒JPTBBNJTUB
QSPGFTTJPOBM@TLJMMT





LVUFO
TVDI@BT

TBJSBBOIPJUBKBO
OVSTF

KB�UBJ
BOE�PS

M¤¤L¤SJO
EPDUPS

UJFUPUBJUPB
LOPX�IPX�135

۪ۜ XIJDI SFRVJSFT QSPGFTTJPOBM TLJMMT
 TVDI BT OVSTF BOE�PS EPDUPS LOPX�IPX�۝

*U TFFNT KB�UBJ
 BT BOZ PUIFS DPOOFDUJWF JO 'JOOJTI
 DBO FWFO DPOOFDU UIJOHT TNBMMFS UIBO XPSET

BOE QISBTFT ۗ JU JT DBQBCMF PG TQMJ॒JOH XPSET
 BT UIFTF UXP FYBNQMFT TIPX�

	���
 ¤JUJZT�
NBUFSOBM�

KB�UBJ
BOE�PS

MBTUFOOFVWPMB
DIJME�IFBMUI@DMJOJD

ۜNBUFSOBM� BOE�PS DIJME�IFBMUI DMJOJD�

	���
 .JMM¤
XIJDI�"%&

FIEPJMMB
DPOEJUJPOT�"%&

ZMJPQJTUPQFEBHPHJJLLBB
VOJWFSTJUZ�QFEBHPHZ

WPJEBBO
DBO�1"44

QJU¤¤
DPOTJEFS

JUTFO¤JTFO¤
JOEFQFOEFOU�&44

UVULJNVT�
SFTFBSDI�

KB�UBJ
BOE�PS

UJFEPOBMBOB
LOPXMFEHF�੗FME

 

ۜ6OEFSXIJDI DPOEJUJPOT DBO VOJWFSTJUZ QFEBHPHZ CF DPOTJEFSFE BO JOEFQFOEFOU SFTFBSDI�

BOE�PS LOPXMFEHF�੗FME ۝

य़JT EFNPOTUSBUFT UIBU UIFSF BSF OP DBUFHPSZ SFTUSJDUJPOT PO XIBU DBO CF DPPSEJOBUFE CZ KB�UBJ


BT XF NJHIU FYQFDU� +VTU BT JO &OHMJTI
 BMM PG UIFTF DPPSEJOBUPST
 KB�UBJ JODMVEFE
 DBO BMTP DPPSEJ�

OBUF CFMPX UIF XPSE MFWFM� य़F WBTU NBKPSJUZ PG UIF FYBNQMFT TIPX JEFOUJDBM ੘BOLJOH DBUFHPSJFT


DPOTJTUFOU XJUI B HFOFSBM UFOEFODZ GPS QBSBMMFMJTN
 PS UIF -BX PG $PPSEJOBUJPO PG -JLFT� य़JT

FYQMPSBUJPO TIPXT UIF WFSTBUJMJUZ PG UIJT DPPSEJOBUPS
 BOE JUT QSPEVDUJWF BOE TZTUFNBUJD VTF�



���

����� "HSFFNFOU JO 'JOOJTI DPPSEJOBUJPO

'JOOJTI IBT SJDIFS WFSC NPSQIPMPHZ BOE DBO UFMM VT NPSF BCPVU UIF TVCKFDU�WFSC BHSFFNFOU QBU�

UFSOT� 'JOOJTI GVMMZ JO੘FDUT BMM WFSCT GPS QFSTPO BOE OVNCFS� य़FSFXPVME CF BO BHSFFNFOU DPO੘JDU

GPS TQFBLFST XJUI KB�UBJ JG UIF OVNCFS JT JO ੘VY� +VTU MJLF BOE�PS
 TFNBOUJDBMMZ
 KB�UBJ DBO JOEJDBUF

POF PG UIF DPOKVODUT
 XIJDI TIPVME SFTVMU JO TJOHVMBS BHSFFNFOU PO UIF WFSC
 PS JU DBO JOEJDBUF

CPUI PG UIF DPOKVODUT
 XIJDI TIPVME SFTVMU JO QMVSBM BHSFFNFOU PO UIF WFSC� *O &OHMJTI
 DPPSEJOB�

UJPO
 BOE FTQFDJBMMZ EJTKVODUJPO
 NBLFT BHSFFNFOU EJਖ਼DVMU� 4PCJO 	����� ���
 SFQPSUT UIBU UIF CFTU

XF DBO TBZ JT UIBU
 GPS EJTKPJOU TVCKFDUT
 QMVSBM WFSC BHSFFNFOU JT TPNFXIBU QSFGFSSFE PWFS BOZ

BMUFSOBUJWFT 	���B

 JO DPOUFYUT XIFSF EJTKPJOU TVCKFDUT BSF JOEFQFOEFOUMZ TIPXO UP CF QPTTJCMF

	���C
�

	���
 B� :PV PS IF JT��BSF۽ MFBWJOH UPNPSSPX�

C� :PV PS IF NVTU MFBWF UPNPSSPX�

	���
 B� :PV PS * JT��BN��BSF۽ XSPOH�

C� :PV PS * NVTU CF XSPOH�

"OE�PS DBVTFT UIF TBNF EJਖ਼DVMUZ� QMVSBM BHSFFNFOU JT QSFGFSSFE UP UIF TJOHVMBS�

	���
 * TBX UIBU +PIO BOE�PS +JN BSF� JT DPNJOH UP UIF QBSUZ�

*U۝T QPTTJCMZ FWFO NPSF TUSJLJOH UIBU JO QPTUWFSCBM TVCKFDUT
 &OHMJTI BQQFBST UP IBWF DMPTFTU DPO�

KVODU BHSFFNFOU� "HSFFNFOU XJUI UIF MJOFBSMZ DMPTFTU DPOKVODU TFFNT UP CF QSFGFSSFE�



���

	���
 B� य़FSF JT��BSF <B QFO BOE TPNF CPPLT> PO UIF UBCMF�

C� य़FSF  �JT�BSF <TPNF CPPLT BOE B QFO> PO UIF UBCMF� 	4PCJO ����� ���


8F TFF UIF TBNF QSFGFSFODF XJUI BOE�PS�

	���
 B� य़FSF BSF <UISFF NFO BOE�PS B EPOLFZ> JO UIF HBSEFO�

C� य़FSF JT <B EPOLFZ BOE�PS UISFF NFO> JO UIF HBSEFO�

D� �य़FSF BSF <B EPOLFZ BOE�PS UISFF NFO> JO UIF HBSEFO�

*O 'JOOJTI
 UIF POMZ QPTTJCJMJUZ JT TJOHVMBS BHSFFNFOU�

	���
 1BBTJLJWFO
1BBTJLJWJ

KB�UBJ
BOE�PS

1BLBTMBIEFO
1BLBTMFIUJ

UBSWJUTJ
OFFE�࢜࢟࢓࢟��ࢠ

WBJO
POMZ

WJIKBJTUB
IJOU�*/'

PNBTUB
PXO

TJWVTUBUVFO
QBHF

UBSQFFTUBBO
OFFET

�

ۜ1BBTJLJWJ BOE�PS 1BLBTMFIUJ POMZ OFFEFE UP IJOU BU UIFJS PXO QBHF PG OFFET�۝

'JOOJTI IBT NVDI SJDIFS WFSC φ�NPSQIPMPHZ
 GPS BMM UISFF QFSTPOT BOE UXP OVNCFST� *U DPVME CF

UIBU UIJT TUSJDU BHSFFNFOU JT B SFTVMU PG UIJT�

'JOOJTI JT MJLF &OHMJTI JO JUT EJTUSJCVUJPO PG TMBTIFE DPPSEJOBUPST� *O B DPSQVT TFBSDI PG PWFS ��

NJMMJPO UPLFOT
 UIFSF BSF UIPVTBOET PG FYBNQMFT PG KB�UBJ ۜBOE�PS۝� य़F TBNF TBNQMF ZJFMEFE KVTU

�� SFTVMUT GPS UBJ�KB ۜPS�BOE۝
 XIJDI JT TJNJMBSMZ WBOJTIJOHMZ SBSF JO &OHMJTI� )FSF JT BO FYBNQMF PG

UBJ�KB�



���

	���
 ۪ KPULB
XIJDI�1-

N¤¤SJ॒FMFW¤U
EF੗OF��1-

JUTFOT¤
UIFNTFMWFT

IFUFSPTFLTVBBMFJLTJ
IFUFSPTFYVBM�53"/4

UBJ�KB
PS�BOE

QFSJOUFJTFTUJ
USBEJUJPOBMMZ

NJFIFLTJ
NBO�1-�53"/4

UBJ
PS

OBJTFLTJ
XPNBO�1-�53"/4

۪ۜ XIP EF੗OF UIFNTFMWFT BT IFUFSPTFYVBM PS�BOE USBEJUJPOBMMZ NFO PS XPNFO�۝

*O UIF TBNF TBNQMF
 UIFSF BSF OP SFTVMUT GPS UIF PUIFS QPUFOUJBM DPNCJOBUJPOT PG DPPSEJOBUPST�

NVࡇB�KB
 KB�NVࡇB
 NVࡇB�UBJ
 UBJ�NVࡇB� 'PS CPUI MBOHVBHFT UP TIPX FYBDUMZ UIF TBNF EJTUSJCVUJPO

PG TMBTIFE DPPSEJOBUPST ۗ B QSFQPOEFSBODF PG ۠BOE�PS 
ۡ B TNB॒FSJOH PG ۠PS�BOE۝
 BOE WJSUVBMMZ

OPUIJOH FMTF ۗ JT TUSJLJOH� य़JT NBZ TIPX POF PG UXP UIJOHT� *U NJHIU TIPX UIBU UIF VOEFSMZJOH

HSBNNBUJDBM QSJODJQMFT DPOTUSBJOJOH UIF QSPEVDUJWJUZ BOE VTF PG TMBTIFT
 BOE DPOTFRVFOUMZ TMBTIFE

DPPSEJOBUPST
 BSF USVMZ VOJWFSTBM� 8IBUFWFS JT SFTQPOTJCMF GPS UIJT TIBQF PG EJTUSJCVUJPO PG UIF

TMBTIFE DPPSEJOBUPST
 CF JU TFNBOUJD PS TZOUBDUJD DPOTUSBJOUT
 UIJT DBTF MFOET TVQQPSU UP UIF GBDU

UIBU UIPTF DPOTUSBJOUT BSF VOJWFSTBM BOE GPVOE JO EJ੖FSFOU MBOHVBHFT�

0O UIF PUIFS IBOE
 MBOHVBHF DPOUBDU JT B TUSPOH GPSDF
 BOE JG JU DBO CF TIPXO UIBU KB�UBJ JT

TJNQMZ DBMRVFE GSPN &OHMJTI BOE�PS
 UIFO UIJT DBTF PG UIF UXP MBOHVBHFT IBWJOH UIF TBNF EJTUSJ�

CVUJPO PG BOE�PS BOE PS�BOE TIPXT UIBU MBOHVBHF DPOUBDU EPFTO۝U KVTU CSJOH UIF GPSN PS QB॒FSO

UP B CPSSPXJOH MBOHVBHF
 JU NBZ BMTP CSJOH UIF GSFRVFODZ PS QSPNJOFODF PG VTF PG B DFSUBJO GPSN

GSPN UIF MFOEJOH MBOHVBHF UP UIF CPSSPXJOH MBOHVBHF�

*U JT JOUFSFTUJOH UIBU TQFBLFST DBO QSPEVDUJWFMZ VTF ۠�ۡ UP DSFBUF OFX MFYJDBM JUFNT
 CVU JO UIF

DBTF PG ۠BOE�PS 
ۡ BOE NPSF CSPBEMZ XJUI GVODUJPOBM DBUFHPSJFT
 UIJT VTF JT DMFBSMZ DPOTUSBJOFE ۗ JG

JU XFSFO۝U
 XF XPVME FYQFDU BO FWFO EJTUSJCVUJPO PG BMM UIF QFSNVUBUJPOT PG TMBTIFE DPPSEJOBUPST


MJLF ۠CVU�PS 
ۡ CVU XF EPO۝U TFF UIJT
 OPU JO &OHMJTI
 OPS JO 'JOOJTI�



���

$IBQUFS �

4-"4)� &91&3*.&/54

��� *OUSPEVDUJPO

0OF PG UIF NPTU DPNNPO RVFTUJPOT * HFU XIFO EFTDSJCJOH NZ SFTFBSDI PO TMBTI
 JT XIFUIFS PS

OPU QFPQMF ۜSFBMMZ TBZ UIBU۝
 PS XIFUIFS PS OPU JU۝T B SFHVMBS QBSU PG UIF MBOHVBHF
 PS KVTU B QBTTJOH

GBE� *O UIJT DIBQUFS
 * BJN UP BEESFTT UIF TLFQUJDT BOE FYQMPSF TPNF TVSQSJTJOH EJTDPWFSJFT * NBEF

BMPOH UIF XBZ
 CZ QSFTFOUJOH UIF SFTVMUT PG UXP BDDFQUBCJMJUZ�KVEHNFOU FYQFSJNFOUT BOE B DPSQVT

TUVEZ�

*U IBT CFFO BO BDDFQUFE QSBDUJDF JO TZOUBY UP ESBX DPODMVTJPOT CBTFE PO JOUSPTQFDUJPO 	$IPN�

TLZ ����� ��
� य़FSF BSF TFWFSBM SFBTPOT GPS UIJT� य़F PCKFDU PG TUVEZ PG UIFPSFUJDBM MJOHVJTUJDT IBT

DFOUFSFE BSPVOE UIF TQFBLFS۝T DPNQFUFODF
 OPU QFSGPSNBODF
 BOE UIF JOWFTUJHBUJPO PG DPNQFUFODF

VTJOH B TJOHMF TQFBLFS۝T JOUVJUJPO DBO QSPDFFE XJUIPVU QSPCMFN 	$IPNTLZ ����� ��
�

3FDFOUMZ
 JO UIFPSFUJDBM TZOUBY BOE TZOUBY�BEKBDFOU EJTDJQMJOFT MJLF TPDJPTZOUBY BOE FYQFSJ�

NFOUBM TZOUBY
 TPNF TDIPMBST IBWF BTTFSUFE UIBU UIJT USBEJUJPOBM QSBDUJDF JT VOBDDFQUBCMF
 TBZJOH

UIBU ۠UIF OPO�RVBOUJUBUJWF TJOHMF�TFOUFODF�TJOHMF�QBSUJDJQBOU NFUIPEPMPHZ
 BMPOH XJUI UIF FYJT�

UFODF PG DPHOJUJWF BOE TPDJBM CJBTFT
 IBT UIF VOXBOUFE F੖FDU UIBU DMBJNT JO UIF TZOUBY BOE TF�

NBOUJDT MJUFSBUVSF DBOOPU CF USVTUFEۡ 	(JCTPO FU BM� ����
� 3FTFBSDIFST XIP HSPVOE UIFJS XPSL JO

FYQFSJNFOUBUJPO BSF DBMMJOH GPS BO JODSFBTFE VTF PG FYQFSJNFOUT PS TVSWFZT UP TVQQPSU UIF BSHV�



���

NFOUT USBEJUJPOBMMZ NBEF VTJOH EBUB GSPN JOUSPTQFDUJPO�

*O "TQFDUT
 $IPNTLZ QSFEJDUFE UIBU TJNQMZ BEEJOH PO MBZFST PG FYQFSJNFOUBUJPO XPVME QSPC�

BCMZ OPU BEE NVDI WBMVF UP UIF JOWFTUJHBUJPO
 BOE ۠POF XIP EJTBHSFFT XJUI UIJT FTUJNBUF PG UIF

QSFTFOU TJUVBUJPO JO MJOHVJTUJDT DBO KVTUJGZ IJT CFMJFG JO UIF DVSSFOU JNQPSUBODF PG NPSF PCKFDUJWF

PQFSBUJPOBM UFTUT CZ TIPXJOH IPX UIFZ DBO MFBE UP OFX BOE EFFQFS VOEFSTUBOEJOH PG MJOHVJTUJD

TUSVDUVSFۡ 	$IPNTLZ ����� ��
� 4JODF FYQFSJNFOUBM UPPMT BSF CFDPNJOH NPSF BDDFTTJCMF BOE TBN�

QMF QPQVMBUJPOT BSF FBTJFS UP SFDSVJU 	F�H�
 UISPVHI "NB[PO.FDIBOJDBM 5VSL

 MJOHVJTUT IBWF UBLFO

VQ UIJT DIBMMFOHF
 CZ QFSGPSNJOH FYQFSJNFOUT UP EFUFSNJOF XIFUIFS UIFSF JT JOTJHIU UP CF HBJOFE�

*O QBSUJDVMBS
 +PO 4QSPVTF
 8BZOF $PXBSU
 $PMJO 1IJMMJQT
 BOE 5BM -JO[FO
 BNPOH PUIFST
 IBWF

SVO FYQFSJNFOUT UIBU BMM HFOFSBMMZ QPJOU UP UIF TBNF DPODMVTJPO� FYQFSJNFOUBM TUVEJFT PO KVEH�

NFOUT TJNQMZ UFOE UP DPO੗SN XIBU XBT BMSFBEZ BTTFSUFE CZ JOUSPTQFDUJWF KVEHNFOUT� 4QSPVTF

DBSSJFE PVU UXP MBSHF FYQFSJNFOUBM TUVEJFT FWBMVBUJOH UIF SFMJBCJMJUZ PG BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT

JO B XFMM�LOPXO TZOUBY UFYUCPPL
 %BWJE "EHFS۝T $PSF 4ZOUBY 	4QSPVTF � "MNFJEB ����

 BOE UIF

KVEHNFOUT JO TFWFSBM JTTVFT PG UIF KPVSOBM -JOHVJTUJD *ORVJSZ 	4QSPVTF FU BM� ����
�� *O 4QSPVTF �

"MNFJEB 	����

 UIFZ FYUSBDUFE GSPN $PSF 4ZOUBY ��� VOJRVF TFOUFODF UZQFT SFQSFTFOUJOH ��� QIF�

OPNFOB
 BOE GPSNBMMZ UFTUFE UIFN VTJOH NBHOJUVEF FTUJNBUJPO� ��� PVU PG UIF ��� QIFOPNFOB


BCPVU ��� PG UIF EBUB
 XBT SFQMJDBUFE JO UIF GPSNBM FYQFSJNFOUT 	4QSPVTF � "MNFJEB ����� ���
�

*O 4QSPVTF FU BM� 	����

 UIFZ FYUSBDUFE ���� BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU EBUB QPJOUT GSPN JTTVFT PG -JO�

HVJTUJD *ORVJSZ CFUXFFO UIF ZFBST PG ���� BOE ����� 5FTUJOH B SBOEPN TBNQMF PG ��� QIFOPNFOB


UIF GPVOE ��� PG ��� PG UIF QIFOPNFOB
 BCPVU ��� PG UIF EBUB
 XBT SFQMJDBUFE JO UIF GPSNBM FY�

� य़F TUVEJFT BSF GVSUIFS DPOUFYUVBMJ[FE BOE TVNNBSJ[FE JO 4QSPVTF � "MNFJEB ���� BOE 4QSPVTF � "MNFJEB ����



���

QFSJNFOUT 	4QSPVTF FU BM� ����� ��
� -JO[FO � 0TFLJ 	����
 QPJOU PVU UIBU QVCMJTIFE NBUFSJBM PॏFO

HPFT UISPVHI QFFS SFWJFX
 BOE UIJT QSPDFTT JT BO FYUSB MBZFS PG WF॒JOH GPS UIF KVEHNFOUT� य़JT

IPMET UP TPNF EFHSFF OPU POMZ GPS XJEFMZ�TQPLFO MBOHVBHFT MJLF &OHMJTI
 CVU UIFJS FYQFSJNFOU

TIPXT KVEHNFOUT GSPN QFFS�SFWJFXFE )FCSFX BOE +BQBOFTF NBUFSJBMT BSF SFQMJDBUFE 	-JO[FO �

0TFLJ ����� ��
�

य़FTF SFTVMUT TVHHFTU UIBU JU TFFNT VOOFDFTTBSZ UP EFNBOE SFTFBSDIFST UP TVQQPSU UIFJS JO�

USPTQFDUJWF KVEHNFOUT XJUI FYQFSJNFOUBM EBUB
 JG BMM FWJEFODF QPJOUT UP FYQFSJNFOUBM EBUB MBSHFMZ

SFQMJDBUJOH JOUSPTQFDUJWF KVEHNFOUT��

* CFMJFWF UIJT FYQFSJNFOUBM DIBQUFS JT KVTUJ੗FE BOE B WBMVBCMF BEEJUJPO UP UIF 	MBSHFMZ
 JO�

USPTQFDUJWF $IBQUFST � BOE � CFDBVTF * BN VMUJNBUFMZ EFGFOEJOH UIF DMBJN UIBU TMBTI JT B OFX

DPPSEJOBUPS� 5P SFDBQJUVMBUF TPNF PG UIF EJTDVTTJPO GSPN $IBQUFS �
 UIJT JT B TJHOJ੗DBOU DMBJN CF�

DBVTF UIF DPPSEJOBUPS DBUFHPSZ JT B WFSZ DMPTFE DMBTT BOE EPFT OPU SFBEJMZ HFOFSBUF PS BDDFQU OFX

NFNCFST� 1BSU PG NZ DMBJN JT UIBU TMBTI JT VTFE HFOFSBMMZ
 BOE OPU MJNJUFE UP B TNBMM DPNNVOJUZ

PG TQFBLFST
 TP * IBWF UP EFNPOTUSBUF UIBU UIJT JT OPU KVTU B GFBUVSF PG NZ JEJPMFDU BOE UIBU JU JT

� ۠-BSHFMZۡ JT B TVCTUBOUJWF RVBMJ੗FS� य़F GPSNBM FYQFSJNFOUT SFQMJDBUFE ��ۗ��� PG UIF JOUSPTQFDUJWF KVEHNFOUT�

*EFBMMZ
 UIF FYQFSJNFOUT XPVME SFQMJDBUF ���� PG UIF KVEHNFOUT� #VU JU JT OPU HFOFSBMMZ BDDFQUFE 	ZFU
 UIBU UIF

DPTU BOE UJNF PG SVOOJOH BO FYQFSJNFOU QSPWJEFT B OFDFTTBSZ CFOF੗U PWFS TJNQMF JOUSPTQFDUJPO� 'FBUIFSTUPO

	����
 BSHVFT UIBU
 XIJMF MJOHVJTUT TIPVME QBZ NPSF B॒FOUJPO UP FYQFSJNFOUBM SFTVMUT
 JU JT OPU OFDFTTBSZ UP EP

BO FYQFSJNFOU FBDI UJNF
 GPS FWFSZ KVEHNFOU� ۠BO JOEJWJEVBM۝T KVEHFNFOUT HJWF B GBJSMZ HPPE JEFB PG XIBU UIF

KVEHNFOUT PG B HSPVQ XJMM TIPX۪ CVU XIFO B QBQFS JT UP CF QVCMJTIFE
 JU EPFT OPU TFFN VOSFBTPOBCMF UP FYQFDU

UIF BVUIPS UP DIFDL BOZ KVEHFNFOUT JU DPOUBJOT DBSFGVMMZ CZ 	BU MFBTU
 QSFQBSJOH NVMUJQMF MFYJDBMJ[BUJPOT BOE

GPSNBMMZ BTLJOH UFO PS NPSF PUIFS QFPQMFۡ 	'FBUIFSTUPO ����� ���
�



���

QSFTFOU JO PUIFS TQFBLFST BT XFMM� * QSPWJEF FWJEFODF GSPN B DPSQVT TUVEZ UP TIPX UIBU TMBTI JT

OPU MJNJUFE UP JOGPSNBM
 TQPOUBOFPVT TQFFDI
 CVU JT BDDFQUFE UP UIF EFHSFF UIBU JU JT JODMVEFE JO

TDSJQUFE CSPBEDBTUT BOE QVCMJTIFE NFEJB� "OE MBTUMZ
 UIJT DIBQUFS XJMM TFSWF BT UIF ੗STU TFU
 UP NZ

LOPXMFEHF
 PG FYQFSJNFOUBM SFTVMUT PO TMBTI�

य़JT DIBQUFS JT PSHBOJ[FE BT GPMMPXT� * QSFTFOU NZ FYQFSJNFOUT BOE UIFJS SFTQFDUJWF SFTVMUT�

*O &YQFSJNFOU �
 * DPMMFDU BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT GSPN TQFBLFST UP EFUFSNJOF XIJDI DBUFHPSJFT

BSF BDDFQUBCMZ DPPSEJOBUFE CZ TMBTI� *O &YQFSJNFOU �
 * DPMMFDU BDDFQUBCJMJUZ KVEHFNFOUT UP NPSF

੗OFMZ EFUFSNJOF IPX IPNPSFGFSFOUJBMJUZ QMBZT B QBSU JO OPNJOBM DPPSEJOBUJPO� *O &YQFSJNFOU �
 *

DPMMFDU BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT GSPN B EJ੖FSFOU TBNQMF PG TQFBLFST UP EFUFSNJOF XIJDI TFNBOUJD

DMBTTFT BSF BDDFQUBCMZ DPPSEJOBUFE CZ TMBTI� य़FO
 * QSFTFOU UIF DPSQVT TUVEZ
 XIFSF * MPPL BU

UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF FYBNQMFT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO GPVOE JO $0$"
 JODMVEJOH UIF SFMBUJWF

QSPQPSUJPO PG FYBNQMFT DPPSEJOBUJOH EJ੖FSFOU DBUFHPSJFT� * ੗OJTI UIF DIBQUFS PVUMJOJOH B SFTFBSDI

QSPHSBN
 MBVODIJOH GSPN UIFTF SFTVMUT��

��� &YQFSJNFOU �� 4ZOUBDUJD DBUFHPSJFT JO TMBTI�DPPSEJOBUJPO

*O $IBQUFS �
 * DMBJNFE UIBU TMBTI TIPXFE UIF GPMMPXJOH TZOUBDUJD CFIBWJPS
 XIFSF DFMMT JOEJDBUF

XIBU UZQF PG TZOUBDUJD DBUFHPSZ XBT BDDFQUBCMZ DPPSEJOBUFE CZ TMBTI� * SFQFBU UIF TVNNBSZ UBCMF

IFSF
 GSPN 	���
 JO TFDUJPO ������

� "MM UISFF FYQFSJNFOUT XFSF EFUFSNJOFE CZ UIF 6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO )VNBO 4VCKFDUT %JWJTJPO PO 'FCSVBSZ

��
 ���� UP CF FYFNQU GSPN GFEFSBM IVNBO TVCKFDUT SFHVMBUJPOT
 VOEFS *3# *%� 456%:���������



���

	�

$BUFHPSZ $1 $ 51 5 W1 71 7 %1 % /1 / "EK1 "EW1 11

4MBTI DPPSEJOBUF �   � �

* DMBJNFE UIBU $1
 %1
 BOE % XFSF VOBDDFQUBCMF XJUI TMBTI
 XIJMF $ BOE 5 XFSF NBSHJOBM XJUI

TMBTI� य़FTF SFTVMUT TFFN VOFYQFDUFE� "MUIPVHI XF LOPX DPPSEJOBUPST XJUI TVDI DBUFHPSZ SF�

TUSJDUJPOT FYJTU JO PUIFS MBOHVBHFT 	TFF $IBQUFS � PG 	)BTQFMNBUI ����


 UIF GBNJMJBS DPPSEJOBUPST

JO &OHMJTI BOE
 CVU BOE PS BSF OPU LOPXO UP IBWF BOZ DBUFHPSZ SFTUSJDUJPOT� *O &YQFSJNFOU �
 *

MPPL UP SFJOGPSDF UIJT DMBJN BCPVU DBUFHPSZ SFTUSJDUJPOT
 CZ GPDVTJOH PO UIF %1 BOE DPNQBSJOH JU

UP UIF BQQBSFOUMZ BDDFQUBCMF 71 BOE /1�

य़F LFZ DPNQBSJTPOT XJMM CF BCPVU TFOUFODFT PG UIF GPMMPXJOH UZQFT�

	�
 B� " EPDUPS TMBTI MJOHVJTU FOUFSFE UIF SPPN�

C� �" EPDUPS TMBTI B MJOHVJTU FOUFSFE UIF SPPN�

य़F TFOUFODF JO 	�B
 JT DPPSEJOBUJPO PG UXP CBSF OPVOT
 CPUI FBTJMZ JOUFSQSFUFE BT EFTDSJCJOH UIF

TBNF JOEJWJEVBM� *O 	�C
 UIFSF JT DPPSEJOBUJPO PG UXP %1T
 BOE JT DMBJNFE UP CF MFTT BDDFQUBCMF�

	�
 $BUFHPSZ QSFGFSFODF �� /1 � %1

/1�DPPSEJOBUJPO JT QSFGFSSFE PWFS %1�DPPSEJOBUJPO

य़FSF BSF B॒FTUFE FYBNQMFT PG TMBTI DPPSEJOBUJOH WFSCT
 BVYJMJBSJFT 	5

 BOE BEKFDUJWFT�

	�
 B� * GPSHPU ZPV MJWFE TMBTI XPSLFE IFSF�



���

C� 8IP JT TMBTI XBT UIJT HVZ 

D� ,VSUPTJT JT IPX ੘BU PS QFBLFE TMBTI OPSNBM UIF QJUDI JT�

य़JT
 BOE PUIFS FYBNQMFT PG IFBE DPPSEJOBUJPO
 DPVME CF FYQMBJOFE CZ UIF HFOFSBM QSFGFSFODF UP

DPPSEJOBUF ۠TNBMMFSۡ TUSVDUVSFT�

0O UIF PUIFS IBOE
 UIFSF BSF FYBNQMFT PG TMBTI FBTJMZ DPPSEJOBUJOH QISBTBM DBUFHPSJFT BT XFMM


MJLF B 71 XJUI B WFSC BOE PCKFDU 	�
 PS B 71 XJUI BO BEWFSCJBM NPEJ੗FS 	�
�

	�
 * BN FBUJOH DIJQT TMBTI XBUDIJOH WJEFPT�

	�
 य़F EJTHSBDFE MBXZFS XBT GVSUJWFMZ DSFFQJOH BXBZ TMBTI RVJFUMZ TOFBLJOH PVU�

य़F TFOUFODF JO 	�
 TIPXT TMBTI DPPSEJOBUJOH B MBSHFS WFSC QISBTF
 OPU TJNQMZ IFBET� य़JT JT

B॒FTUFE BOE QFSGFDUMZ BDDFQUBCMF
 XIJMF %1�DPPSEJOBUJPO JT OPU B॒FTUFE
 BOE SBUFE BT EFHSBEFE� *

੗OE JU GBJS UP TUBUF B TFDPOE DBUFHPSZ QSFGFSFODF�

	�
 $BUFHPSZ QSFGFSFODF �� 71 � %1

71�DPPSEJOBUJPO JT QSFGFSSFE PWFS %1�DPPSEJOBUJPO�

य़F UXP DBUFHPSZ QSFGFSFODFT BSF TVNNFE CFMPX�

	�
 $BUFHPSZ QSFGFSFODFT� /1 � %1
 71 � %1

� &YBNQMF GSPN 4IBSPO )BSHVT
 Q�D�



���

य़JT QB॒FSO PG QSFGFSFODFT JT TVSQSJTJOH GSPN UXP QFSTQFDUJWFT� 'JSTU
 UIJT QB॒FSO JT VOFYQFDUFE

GSPN UZQPMPHJDBM TVSWFZT� 1BZOF 	����
 QSPQPTFE B IJFSBSDIZ PG QISBTF UZQFT UIBU DPOTUSBJOT

QPTTJCMF DPPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT� य़F IJFSBSDIZ JT BT GPMMPXT�

	�
 1BZOFڼT )JFSBSDIZ

4 � 71 � "1 � 11 � /1

" DPPSEJOBUJPO TUSBUFHZ XJMM BQQMZ UP B DPOUJHVPVT TVCTFU PG UIJT IJFSBSDIZ� 	1BZOF �����

���


य़JT IJFSBSDIZ
 MPPTFMZ PSEFSFE JO EFTDFOEJOH TJ[F PG DPOKVODUT
 JT QSPQPTJOH B DPOTUSBJOU PO UIF

QPTTJCMF DBUFHPSZ QSFGFSFODFT PG DPPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT� " HJWFO DPPSEJOBUJPO TUSBUFHZNBZ BQQMZ

UP BOZ TVCTFU PG UIJT IJFSBSDIZ
 BT MPOH BT JU JT DPOUJHVPVT BOE OPU CSPLFO CZ BOPUIFS TUSBUFHZ� *G B

TUSBUFHZ JT GPVOE UP BQQMZ UP UXP DBUFHPSJFT
 JU JT QSFEJDUFE UIBU JU TIPVME BQQMZ UP UIF JOUFSWFOJOH

DBUFHPSJFT BT XFMM� "T POF JMMVTUSBUJWF FYBNQMF
 'JKJBO LB XBT B॒FTUFE UP DPWFS UIF DBUFHPSJFT 4 UP

11
 BOE 'JKJBO IBT B TFQBSBUF DPPSEJOBUPS KVTU GPS UIF SFNBJOJOH DBUFHPSZ /1
 LFJ 	1BZOF ����� �


1BZOF GPVOE OP PVUSJHIU FYDFQUJPOT UP UIJT IJFSBSDIZ JO IJT TVSWFZ��

/PX
 DPOTJEFSJOH UIF QB॒FSO GPS TMBTI
 XIFSF EPFT %1 ੗U JO * BTTFSU UIBU /1 JT HFOFSBMMZ

ۜTNBMMFS۝ UIBO %1
 BT JO NPTU UIFPSJFT UIBU * LOPX PG UIBU NBLF B EJTUJODUJPO CFUXFFO BO /1 BOE

B %1
 UIF /1 DPOUBJOT MFTT GVODUJPOBM TUSVDUVSF� य़F IJFSBSDIZ SFWJTFE UP JODMVEF %1 XPVME MPPL

� 1BZOF۝T PSJHJOBM TBNQMF PG MBOHVBHFT XBT OPU TFMFDUFE B QSJPSJ GPS HFOFUJD EJWFSTJUZ� %SFMMJTIBL 	����
 TPVHIU UP

CPPTU UIF UZQPMPHJDBM DSFEFODF PG UIF IZQPUIFTJT CZ SF�FYBNJOJOH JU XJUI B TVSWFZ PG �� UZQPMPHJDBMMZ EJWFSTF

MBOHVBHFT�



���

TPNFUIJOH MJLF UIJT�

	��
 1BZOFڼT )JFSBSDIZ
 SFWJTFE UP JODMVEF %1

4 � 71 � "1 � 11 � %1 � /1

" DPPSEJOBUJPO TUSBUFHZ XJMM BQQMZ UP B DPOUJHVPVT TVCTFU PG UIJT IJFSBSDIZ�

8F IBWF B॒FTUFE FYBNQMFT PG TMBTI DPPSEJOBUJOH 71T BT XFMM BT 	NBOZ FYBNQMFT P৐
 /1T�

	��
 <71> �� UIF UPVS UIBU 4IBLJSB DBODFMFE TMBTI QPTUQPOFE

	��
 </1> �� * LOPX IF۝T OPU IFSF JO UIJT MVYVSZ DBS TMBTI DP॓O

"T UIF IJFSBSDIZ XPVME QSFEJDU
 TMBTI TIPVME BQQMZ UP UIF JOUFSWFOJOH DBUFHPSJFT
 "1
 11
 BOE %1�

* IBWF GPVOE FYBNQMFT PG TMBTI XJUI "1�

	��
 <"1> *۝N WFSZ IBQQZ GPS ZPV TMBTI KFBMPVT

* EPO۝U IBWF BOZ SFBEJMZ BWBJMBCMF XJUI QVSF 11
 CVU * EP IBWF B IZCSJE�

	��
 <"1 � 11> 8IFO ZPV۝SF OPU NBSSJFE TMBTI JO B SFMBUJPOTIJQ۪

* GPVOE OP FYBNQMFT EF੗OJUJWFMZ DPPSEJOBUJOH UXP %1T� य़F DBUFHPSZ QSFGFSFODFT GPS TMBTI BSF

UIFSFGPSF EJTDPOUJOVPVT BDDPSEJOH UP UIJT IJFSBSDIZ� 71��%1�/1�



���

	��
 1BZOFڼT )JFSBSDIZ
 SFWJTFE UP JODMVEF %1

4 � 71 � "1 � 11 � %1 � /1

य़F TMBTI QB॒FSO IJHIMJHIUFE

*O TUSPOHFS XPSET� UIF TMBTI QB॒FSO PG DBUFHPSZ QSFGFSFODFT JO 	�
 JT VOBࡇFTUFE JO BOZ PG UIF

TVSWFZFE XPSME MBOHVBHFT�

य़F TFDPOE SFBTPO UIJT QB॒FSO JT VOFYQFDUFE DPNFT GSPN BO POMJOF QSPDFTTJOH WJFX� *O TUVEJFT

PG DPPSEJOBUJPO BOE QSPDFTTJOH UIFSF JT UZQJDBMMZ PCTFSWFE B QSFGFSFODF GPS ۠TNBMMFSۡ DPOKVODUT�

۠4NBMMFSۡ BOE ۠MBSHFSۡ BSF JOGPSNBM UFSNT NFBOU UP EFTDSJCF UIF DPOUBJONFOU SFMBUJPOT CFUXFFO

QISBTFT JO B UZQJDBM TUSVDUVSF� 4
 PS JUT OPUBUJPOBM FRVJWBMFOU
 VTVBMMZ DPOUBJOT 71� 71T DPOUBJO

11T
 11T DPOUBJO %1T
 BOE %1T DPOUBJO /1T� /1T EPO۝U BT PॏFO DPOUBJO %1T� य़JOLJOH CP॒PN�VQ

EFSJWBUJPOBMMZ GPS B HJWFO TFOUFODF
 B /1 XJMM CF DPOTUSVDUFE CFGPSF B %1
 B %1 CFGPSF B 11 	JG

UIFSF JT POF

 BOE TP PO� य़JT GPSNT UIF DPOUJOVVN *۝N SFGFSSJOH UP XJUI UIF UFSNT ۠TNBMMFSۡ BOE

۠MBSHFS 
ۡ XIJDI BMTP DPSSFTQPOET SPVHIMZ UP UIF PSEFS JO 1BZOF۝T )JFSBSDIZ�

य़FSF BSF BU MFBTU UXP UZQFT PG FYQMBOBUJPOT GPS UIJT QSFGFSFODF� 0OF WJFXT UIF TNBMM DPOKVODU

QSFGFSFODF BT B TVCDBTF PG UIF HFOFSBM NJOJNBM B॒BDINFOU TUSBUFHZ 	'SB[JFS ����
�

	��
 .JOJNBM B॒BDINFOU� EP OPU QPTUVMBUF BOZ QPUFOUJBMMZ VOOFDFTTBSZ OPEFT�

'SB[JFS OPUFT JO NBOZ TQFDJ੗D DBTFT PG BNCJHVJUZ
 NJOJNBM B॒BDINFOU TFSWFT BT B EJTBNCJHVBUJOH

QSJODJQMF� 'PS FYBNQMF
 DPOTJEFS UIF JODPNQMFUF TFOUFODF�



���

	��
 &SOJF LJTTFE .BSJF BOE IFS TJTUFS۪

*O POMJOF SFBEJOH FYQFSJNFOUT
 SFBEFST BSF TVSQSJTFE CZ UIF DPOUJOVBUJPO PG UIF TFOUFODF ��MBVHIFE


TVHHFTUJOH UIFZ QPTUVMBUF TPNFUIJOH TNBMM MJLF %1�DPPSEJOBUJPO BT TPPO BT UIFZ DBO� 'SPN B

QSPDFTTJOH QFSTQFDUJWF
 %1�DPPSEJOBUJPO JT QSFGFSSFE PWFS 71�DPPSEJOBUJPO� य़F QFDVMJBS GFBUVSF

PG TMBTI JT UIBU UIFSF JT B DBTF XIFSF B MBSHFS QISBTF JT QSFGFSSFE PWFS B TNBMMFS QISBTF� * IBWF

BSHVFE GPS UIF UXP DBUFHPSZ QSFGFSFODFT BT GPMMPXT�

	��
 /1 � %1
 71 � %1

य़F TFDPOE QSFGFSFODF
 71 � %1
 JOEJDBUFT UIBU B MBSHFS DBUFHPSZ JT QSFGFSSFE UP B TNBMMFS DBUF�

HPSZ� य़JT JT VOFYQFDUFE CZ B TUSJDU NJOJNBM B॒BDINFOU UIFPSZ
 TP TPNF BEEJUJPOBM CJBT NBZ CF

JO੘VFODJOH UIF CFIBWJPS�

य़F ੗STU HPBM PG UIF KVEHNFOU TUVEZ JT UP SFJOGPSDF UIF BTTFSUJPOT * NBEF BCPWF BCPVU UIF

DBUFHPSZ QSFGFSFODF PG TMBTI� 3BUIFS UIBO BTTVNJOH %1 JT VOHSBNNBUJDBM CBTFE PO UXP TPVSDFT

PG JOGPSNBUJPOۗJOUSPTQFDUJPO BOE UIF MBDL PG B॒FTUFE FYBNQMFTۗ* DPOEVDUFE BO BDDFQUBCJMJUZ�

KVEHNFOU FYQFSJNFOU UP UBSHFU UIF TVQQPTFEMZ VOBDDFQUBCMF FYBNQMFT� * GPMMPXFE UIF NFUIPE

HVJEFMJOFT JO $PXBSU 	����
� 	4FF .ZFST 	����
 GPS BO PWFSWJFX PG BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU MJUFSB�

UVSF




���

����� *UFNT

* DPOTUSVDUFE TFOUFODFT CBTFE PO UIF DBUFHPSJFT CPUI B॒FTUFE BOE VOB॒FTUFE� * MJNJUFE DBUFHPSJFT

UP UIPTF BWBJMBCMF GPS TUBOEBSE DPPSEJOBUJPO� 'PS FYBNQMF
 %�TMBTI�% JT CBE 	�* TBX B TMBTI UIF

NPWJF ZFTUFSEBZ

 CVU OP DPPSEJOBUPS BMMPXT UIBU QBSUJDVMBS DPPSEJOBUJPO 	�* TBX B BOE�CVU�PS UIF

NPWJF ZFTUFSEBZ
�� य़FTF XFSF UIF FYBNQMF USJBM TFOUFODFT GPS TMBTI�

	��
 B� 	/1
 य़BU۝T XIBU UIFZ TFSWF BU UIF CFBDI TMBTI QVC�

C� 	%1
 �* NFU B EPDUPS TMBTI B MBXZFS�

D� 	"
 *۝N IBQQZ TMBTI KFBMPVT�

E� 	7
 5PN XBOUT UP UBQEBODF TMBTI TJOH POTUBHF�

F� 	71
 *۝N XBUDIJOH NPWJFT TMBTI EPJOH ZPHB�

* UPPL NPTU PG UIF FYBNQMF USJBM TFOUFODFT GPS TMBTI BOE TJNQMZ SFQMBDFE UIF DPPSEJOBUPS UP HFO�

FSBUF USJBM TFOUFODFT GPS BOE�

	��
 B� 	/1
 य़BU۝T XIBU UIFZ TFSWF BU UIF CFBDI BOE QVC�

C� 	%1
 * NFU B EPDUPS BOE B MBXZFS�

D� 	"
 *۝N IBQQZ BOE KFBMPVT�

E� 	7
 5PN XBOUT UP UBQEBODF BOE TJOH POTUBHF�

F� 	71
 *۝N XBUDIJOH NPWJFT BOE EPJOH ZPHB�

� 1PTTJCMF FYDFQUJPO� * XBOUFE UP TFF 8POEFS 8PNBO CVU * IFBSE UIFSF XBT B QSFRVFM� * TBX CPUI UIJT BOE UIBU

NPWJF MBTU XFFL� *O BOZ DBTF
 JU۝T JODPOTFRVFOUJBM IFSF
 BOE TMBTI JT SFTJTUBOU UP %�DPPSEJOBUJPO�



���

य़F FYBNQMFT 	��C
 BOE 	��C
 GPSN BNJOJNBM QBJS PG JOUFSFTU� XIJMF POMZ DIBOHJOH UIF DPPSEJOBUPS


	��C
 BQQFBST UP CF GBJSMZ EFHSBEFE
 XIJMF 	��C
 JT DPNQMFUFMZ OPSNBM� *O BMM USJBM TFOUFODFT
 UIF

DPPSEJOBUJPO JT MPDBUFE DMBVTF�੗OBMMZ��

5BSHFU JUFNT XFSF JOUFSTQFSTFE XJUI B OVNCFS PG ੗MMFS JUFNT
 CPUI HSBNNBUJDBM BOE VOHSBN�

NBUJDBM
 JO PSEFS UP PCTDVSF UIF PCKFDU PG JORVJSZ�

����� 1BSUJDJQBOUT

"O BDDFQUBCJMJUZ�KVEHNFOU TUVEZ XBT DPOEVDUFE WJB 1TZ5PPMLJU
 BOE UIF "NB[PO .FDIBOJDBM

5VSL DSPXETPVSDJOH QMBUGPSN XBT VTFE GPS SFDSVJUJOH
 JO +VMZ ����� 1TZ5PPMLJU JT B QMBUGPSN GPS

SVOOJOH WBSJPVT QTZDIPMJOHVJTUJD FYQFSJNFOUT
 JODMVEJOH TFOUFODF�SBUJOH UBTLT 	4UPFU ����
 ����
�

"NB[PO .FDIBOJDBM 5VSL 	".5
 JT B QMBUGPSN GPS SFDSVJUJOH QBSUJDJQBOUT GPS FYQFSJNFOUT DPO�

EVDUFE POMJOF� ".5 JT GBTU BOE QSPWJEFT SFMJBCMF
 SFQMJDBCMF SFTVMUT GPS BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT

GSPN OBUJWF TQFBLFST PG &OHMJTI� 3FTVMUT GSPN QTZDIPMJOHVJTUJD FYQFSJNFOUT XIFSF EBUB JT DPM�

MFDUFE GSPN ".5 BSF ۜBMNPTU JOEJTUJOHVJTIBCMFۜ GSPN UIPTF DPMMFDUFE JO USBEJUJPOBM
 DPOUSPMMFE

MBCPSBUPSZ TF॒JOHT 	4QSPVTF ����
�

� य़F TUVEJFT JO )BSSJT � $BSMTPO 	����
 IBWF JOEJDBUFE UIBU UIF BDDFQUBCJMJUZ PG DFSUBJO DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT

NBZ JOUFSBDU XJUI UIFJS QPTJUJPO JO UIF DMBVTF� -FU BMPOF JT QSPQPTFE UP IBWF DPODVSSFOU FMMJQTJT 	+PIO XPOڣU

ESJOL DPञFF
 MFU BMPOF +PIO XPOڣU ESJOL UFB

 BOE UIF MPDBUJPO PG UIF FMJEFE NBUFSJBM JT JO UIF DMBVTF DBO B੖FDU UIF

BDDFQUBCJMJUZ PG UIF V॒FSBODF� $MBVTF QPTJUJPO XBT OPU JODMVEFE BT B GBDUPS JO UIJT FYQFSJNFOU
 BOE DPPSEJOBUJPO

XBT BMXBZT DMBVTF�੗OBM�



���

����� 1SPDFEVSF

य़FFYQFSJNFOU XBT BENJOJTUFSFE POMJOF
 PO UIF QBSUJDJQBOU۝T PXO DPNQVUFS
 XJUI BOZ DPNQBUJCMF

XFC CSPXTFS� 1BSUJDJQBOUT FODPVOUFSFE UIF FYQFSJNFOU UISPVHI UIF .FDIBOJDBM 5VSL QMBUGPSN


BOE KPJOFE WPMVOUBSJMZ� य़FZ FODPVOUFSFE B TVSWFZ
 XIJDI BTLT UIFN UP TFMG�JEFOUJGZ BT B OBUJWF

TQFBLFS PG &OHMJTI CZ B TJNQMF SBEJP CV॒PO RVFTUJPO� 1BSUJDJQBOUT XFSF QBJE GPS B TVDDFTTGVM

TVCNJTTJPO�

1BSUJDJQBOUT XFSF TIPXO SBOEPNJ[FE FYBNQMF TFOUFODFT XJUI FYBNQMF SBUJOHT� *O UFTUJOH


QBSUJDJQBOUT TBX B TFOUFODF EJTQMBZFE BOE SBUFE JU PO B -JLFSU TDBMF �ۗ�
 � CFJOH ۜQFSGFDUMZ OBUVSBM

PS BDDFQUBCMF۝�

����� 3FTVMUT

* SFDFJWFE SFTQPOTFT GSPN �� OBUJWF TQFBLFST� य़F BWFSBHF SBUJOH GPS BMM HPPE ੗MMFST XBT ����
 BOE

GPS UIF CBE ੗MMFST ����� य़F SFTVMUT BSF TVNNBSJ[FE JO UIF GPMMPXJOH HSBQI BOE UBCMF�



���

'JHVSF ���� .FBO BDDFQUBCJMJUZ SBUJOHT GPS UIF DBUFHPSJFT /1
 %1
 "
 7
 71 BT DPPSEJOBUFE CZ BOE

BOE TMBTI� 	��VOBDDFQUBCMF
 ��BDDFQUBCMF


/1 %1 " 7 71

BOE ���� ���� ���� ���� ����

TMBTI ���� ���� ���� ���� ����

5BCMF ���� .FBO BDDFQUBCJMJUZ SBUJOHT GPS UIF DBUFHPSJFT /1
 %1
 "
 7
 71 BT DPPSEJOBUFE CZ BOE

BOE TMBTI� 	��VOBDDFQUBCMF
 ��BDDFQUBCMF
�



���

����� %JTDVTTJPO

य़F SFTVMUT DPO੗SNFE UIF IZQPUIFTJT UIBU %1�TMBTI DPPSEJOBUJPO JT TJHOJ੗DBOUMZ EFHSBEFE DPN�

QBSFE UP PUIFS TMBTI�DPPSEJOBUJPO PG PUIFS DBUFHPSJFT� %1�TMBTI DPPSEJOBUJPO TDPSFT BO BWFSBHF

PG ����
 B EFQBSUVSF GSPN UIF PWFSBMM BWFSBHF TDPSF GPS TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 ����� "OE�DPPSEJOBUJPO

GPS BMM DBUFHPSJFT TDPSFE BSPVOE PS BCPWF UIF BWFSBHF HPPE ੗MMFS�

4MBTI�DPPSEJOBUJPO EJE OPU TDPSF OFBS UIF HPPE ੗MMFST� य़FSF JT B EJ੖FSFODF CFUXFFO BOE�

DPPSEJOBUJPO BOE TMBTI�DPPSEJOBUJPO UBLFO IPMJTUJDBMMZ� य़F BWFSBHF TDPSF GPS BMM XFMM�GPSNFE BOE�

DPPSEJOBUJPO USJBMT XBT ����
 BOE BMM DBUFHPSJFT TDPSFE BSPVOE PS BCPWF UIF BWFSBHF TDPSF PG UIF

HPPE ੗MMFST
 XIJDI XBT ����� य़F BWFSBHF TDPSF GPS BMM TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT ����� य़F EJ੖FSFODF

CFUXFFO BOE�DPPSEJOBUJPO BOE TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT ����
 XIJMF UIF EJ੖FSFODF CFUXFFO TMBTI�

DPPSEJOBUJPO BOE UIF CBE ੗MMFST JT B EJ੖FSFODF PG ����� 4MBTI�DPPSEJOBUJPO BQQFBST UP CF SBUFE BU

BCPVU UIF NJEEMF CFUXFFO UIF HPPE BOE CBE ੗MMFST� *O PUIFS XPSET
 JU XBT OPU FOUJSFMZ BDDFQUBCMF

GPS BMM TQFBLFST
 FWFO JO UIF DBOPOJDBM /1 FYBNQMFT
 CVU JU XBT BMTP OPU VOJGPSNMZ SFKFDUFE
 BT UIF

CBE ੗MMFST� य़JT F੖FDU NBZ CF EVF UP UIF QPTTJCMF BHF�HSBEJOH PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO� TMBTI NBZ

CF GVMMZ BDDFQUBCMF POMZ GPS ZPVOHFS TQFBLFST�

य़F MFTT�DPNNPOMZ�PCTFSWFE DBUFHPSJFT GPS TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 "
 7
 BOE 71
 XFSF HFOFSBMMZ

SBUFE DMPTF UP UIF WFSZ DPNNPOMZ PCTFSWFE DBUFHPSZ /1� /1�TMBTI�/1 TUJMM TDPSFE UIF IJHIFTU PG BMM

TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 CVU UIF PUIFS DBUFHPSJFT XFSF DMPTF� "OFDEPUBMMZ
 NPTU PG UIF FYBNQMFT * FO�

DPVOUFSFE JO QFSTPOBM PCTFSWBUJPO BSF TJNQMZ /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 MJLF MJOHVJTU TMBTI NVTJDJBO��

� 0OF PG UIF BJNT PG UIF DPSQVT TUVEZ MBUFS JO UIJT DIBQUFS JT UP HSPVOE UIJT PCTFSWBUJPO
 CZ EFUFSNJOJOH UIF

EJTUSJCVUJPO PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI EJ੖FSFOU DBUFHPSJFT JO B TBNQMF PG B CBMBODFE DPSQVT�



���

#VU JU TFFNT UIBU TQFBLFST KVEHF TMBTI UP CF VOJGPSNMZ BDDFQUBCMF XJUI BMM DBUFHPSJFT
 TVHHFTUJOH

JU IBT TVDDFTTGVMMZ HFOFSBMJ[FE UP CF FNQMPZFE BOE VOEFSTUPPE XJUI BMM UIFTF DBUFHPSJFT� *G TMBTI�

DPPSEJOBUJPO TJNQMZ SF੘FDUFE FYQPTVSF UP UIF NPSF DPNNPO /1 FYBNQMFT
 PS JG /1�TMBTI�/1 JT

BSHVFE UP CF TPNF TPSU PG ੗YFE FYQSFTTJPO PS JEJPN
 UIFO XF TIPVME TFF EFHSBEBUJPO XJUI UIF

PUIFS DBUFHPSJFT� * EJE OPU PCTFSWF TVDI B EFHSBEBUJPO XJUI UIF MFTT DPNNPO DBUFHPSJFT
 TVHHFTU�

JOH UIBU TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT JOEFFE B QSPEVDUJWF DPPSEJOBUPS BOE OPU B ੗YFE FYQSFTTJPO� य़F

GBDU UIBU 7 BOE 71 DBUFHPSJFT BSF BDDFQUBCMF SFJOGPSDFT UIF QPJOU UIBU TMBTI JT B TZOUBDUJD DPPS�

EJOBUPS BOE NPSF WFSTBUJMF UIBO UIF NPSQIPMPHJDBM MJOLFS -BUJO DVN
 GPS DVN JT VOBCMF UP MJOL

BOZUIJOH CVU OPVOT BOE QPTTJCMZ BEKFDUJWFT 	3FOOFS ����� ��
� 7FSCBM 
GSFF[F�DVN�ESZۃ	 �ESJOLۃ

DVN�ESJWF
 BOE BEWFSCJBM 
KPJOUMZ�DVN�TFWFSBMMZۃ	 
QVSFMZ�DVN�TJNQMZۃ DPNQPVOET BSF FYQMJDJUMZ

IJHIMJHIUFE BT VOB॒FTUFE
 BOE RVFTUJPOBCMF BU CFTU 	3FOOFS ����� ��
� 0O UIF PUIFS IBOE
 GPS

TMBTI
 CFZPOE UIFTF FYQFSJNFOUBM SFTVMUT
 * IBWF EJSFDUMZ PCTFSWFE UIFTF WFSCBM 	��
 BOE BEWFSCJBM

	��
 FYBNQMFT�

	��
 य़F UPVS UIBU 4IBLJSB DBODFMFE TMBTI QPTUQPOFE

	��
 &HMJ EFDMJOFE QPMJUFMZ TMBTI FNCBSSBTTFEMZ�

* TVNNBSJ[F UIF ੗OEJOHT PG &YQFSJNFOU � BT GPMMPXT� * FTUBCMJTI B CBTFMJOF PG BDDFQUBCJMJUZ SBUJOHT

GPS TMBTI�DPPSEJOBUJPO� %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT EFHSBEFE DPNQBSFE UP /1
 "
 7
 BOE 71 TMBTI�

DPPSEJOBUJPO� 4MBTI�DPPSEJOBUJPO BT B XIPMF JT SBUFE JO UIF NJEEMF SFHJPO CFUXFFO HPPE BOE CBE

੗MMFST� 4MBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI /1
 "
 7
 BOE 71 JT SBUFE VOJGPSNMZ
 XIJDI JT FWJEFODF UIBU TMBTI�



���

DPPSEJOBUJPO IBT HFOFSBMJ[FE UP UIPTF DBUFHPSJFT
 JU JT B QSPEVDUJWF DPPSEJOBUPS
 BOE /1�TMBTI�/1

JT OPU BO JEJPN�

��� &YQFSJNFOU �� )PNPSFGFSFOUJBMJUZ JO OPNJOBM TMBTI�DPPSEJOBUJPO

0OF PG UIF QSPQFSUJFT UIBU 3FOOFS 	����
 EFTDSJCFT &OHMJTI DPPSEJOBUF DPNQPVOET IBWJOH JT IP�

NPSFGFSFOUJBMJUZ
 XIJDI IF EF੗OFT BT DPNQPVOET XIFSF UIF EFOPUBUB BSF GVTFE� 0MTFO 	����


EFTDSJCFT B TJNJMBS QSPQFSUZ PG DPQVMBUJWF DPNQPVOET
 XIJDI ۠FODPNQBTT B DPPSEJOBUJWF SFMB�

UJPO CFUXFFO UIF UXP DPOTUJUVFOUT TVDI UIBU CPUI DPODFQUT BSF QSFEJDBUFE FRVBMMZ PG UIF TBNF

SFGFSFOU� " CBSUFOEFS�QTZDIPMPHJTU
 UIFSFGPSF
 SFGFST UP TPNFPOF XIP JT CPUI B ۜCBSUFOEFS۝ BOE

B ۜQTZDIPMPHJTU۝�ۡ 	0MTFO ����� ��
� 4JNJMBS FYBNQMFT BCPVOE JO 0MTFO 	����

 JODMVEJOH QPFU�

USBOTMBUPS
 DBNQFS�USBJMFS
 UIFBUFS�NVTFVN
 NVSEFS�SPCCFSZ
 CSPLFS�BOBMZTU
 टMNNBLFS�QMBZXSJHIU�

य़JT JT DPOUSBTUFE XJUI IFUFSPSFGFSFOUJBM DPNQPVOET
 XIFSF UIF EFOPUBUB BSF VOGVTFE BOE SF�

GFS UP TFQBSBUF JOEJWJEVBMT 	F�H�
 USBDUPS�USBJMFS
 NPUIFS�EBVHIUFS SFMBUJPOTIJQ
 EPDUPS�QBUJFOU HBQ


QBSFOU�UFBDIFS BTTPDJBUJPO
� *O $IBQUFS �
 JU XBT TVQQPTFE UIBU IPNPSFGFSFOUJBMJUZ XBT BO FTTFO�

UJBM DPNQPOFOU PG UIF NFBOJOH PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO� य़JT XBT QSPQPTFE PO UIF CBTJT UIBU UIF

FYBNQMFT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO BSF PWFSXIFMNJOHMZ IPNPSFGFSFOUJBM� य़FTF FYBNQMFT SFQFBUFE

GSPN $IBQUFS � BMM FNQIBTJ[F UIF GBDU UIBU UIF UXP DPOTUJUVFOUT BSF SFGFSSJOH UP UIF TBNF JOEJ�

WJEVBM
 BOE UIFSF JT OP QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF TMBTI�DPPSEJOBUJPO UIBU XPVME JOWPMWF NPSF

UIBO POF QFSTPO�

	��
 B� * SBO JOUP POF PG NZ GBNJMZ GSJFOET TMBTI DVTUPNFST BU UIF #BSUFMM۝T PO 3@@@�

C� ۪NZ OFJHICPS TMBTI GBVY CJH CSPUIFS XBT B EJF IBSE DPOTFSWBUJWF



���

D� 0G .JDF BOE .FO JT B HPPE FYBNQMF PG B QMBZ TMBTI OPWFMFUUF�

0O UIF PUIFS IBOE
 OP FYBNQMFT XFSF GPVOE PG IFUFSPSFGFSFOUJBM TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 XIFSF UIF

DPOTUJUVFOUT SFGFS UP EJ੖FSFOU QFPQMF� 8F DBOOPU DPOTUSVDU TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI EF੗OJUJWFMZ

IFUFSPSFGFSFOUJBM DPNQPVOET�

	��
 B� �* XBOU ZPV UP NFFU NZ NPUIFS TMBTI EBVHIUFS� 	*OUFOEFE� * XBOU ZPV UP NFFU NZ

NPUIFS
 BOE * XBOU ZPV UP NFFU NZ EBVHIUFS�


C� �य़F TUVEFOU OFFET UP UBML UP IJT QBSFOU TMBTI UFBDIFS 	*OUFOEFE� IF OFFET UP UBML UP

IJT QBSFOU
 BOE IF OFFET UP UBML UP IJT UFBDIFS
 BOE UIF QBSFOU BOE UFBDIFS BSF TFQBSBUF

QFPQMF
�

D� �* BN XBJUJOH GPS B EPDUPS TMBTI QBUJFOU� 	*OUFOEFE� * BN XBJUJOH GPS B EPDUPS BOE *

BN XBJUJOH GPS B QBUJFOU�


*O 	��B

 UIF GBVMUZ TMBTI�DPPSEJOBUJPO FYBNQMF BMTP TIPXT UIF GBJMVSF UP DPOTUSVF
 JO 0MTFO۝T

XPSET
 BO ۜPOUPMPHJDBMMZ DPIFSFOU JOEJWJEVBM۝ 	0MTFO ����� ��

 XIJDI BDUVBMMZ NBLFT UIJT V॒FS�

BODF VOTBMWBHFBCMF VOEFS BOZ JOUFSQSFUBUJPO� 4BZ * V॒FS 	��B
 BOE QPJOU UP BO JOEJWJEVBM TUBOEJOH

OFYU UP NF� य़F DPPSEJOBUJPO GBJMT CFDBVTF UIFSF JT OP QPTTJCMF TJOHMF JOEJWJEVBM JO PVS POUPMPHZ

PG LJOTIJQ XIP DPVME CF CPUI NZ NPUIFS BOE NZ EBVHIUFS� 8F UIFO NVTU DPOTJEFS UIF BMUFS�

OBUJWF TDFOBSJP
 XIFSF * V॒FS 	��B
 BOE QPJOU UP UXP JOEJWJEVBMT TUBOEJOH OFYU UP NF� *O UIJT

TDFOBSJP
 * BN OPU FOGPSDJOH IPNPSFGFSFOUJBMJUZ PO TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 BOE * BN BMMPXJOH FBDI

� 4IBSPO )BSHVT QPJOUT PVU UIJT TFOUFODF XPVME CF QFSGFDUMZ MJDJU JO B IPNFTDIPPM TJUVBUJPO�



���

DPOTUJUVFOU UP SFGFS UP B TFQBSBUF JOEJWJEVBMۘCVU UIF V॒FSBODF JT VOBDDFQUBCMF� 4MBTI DBOOPU EP

UIBU
 EVF UP TPNF HSBNNBUJDBM GBDUPS� * TVHHFTU UIBU HSBNNBUJDBM GBDUPS JT BO JOWJPMBCMF TFNBOUJD

DPOTUSBJOU PO TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 XIFSF UIF DPOTUJUVFOUT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO NVTU BMM IBWF UIF

TBNF SFGFSFOU�

य़JT FYQFSJNFOU MPPL NPSF DMPTFMZ BU UIJT SFRVJSFNFOU
 CZ DPNQBSJOH IPNPSFGFSFOUJBM %1

TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI IPNPSFGFSFOUJBM /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO�

य़F SFRVJSFNFOU PG IPNPSFGFSFOUJBMJUZ NJHIU FYQMBJO XIZ %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT PॏFO

DPOTJEFSFE VOBDDFQUBCMF� *U JT VOBDDFQUBCMF CFDBVTF %1T PॏFO JOUSPEVDFT OFX SFGFSFOUT
 BOE

JG B TQFBLFS DPOTUSVFT JOEFQFOEFOU SFGFSFOUT UIFO %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJMM CF VOBDDFQUBCMF�

य़JT NJHIU CF UIF FYQMBOBUJPO XIZ
 JO &YQFSJNFOU �
 * GPVOE EFHSBEFE SBUJOHT GPS %1 TMBTI�

DPPSEJOBUJPO PWFS /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 SBUIFS UIBO UIF FYQMBOBUJPO UIBU UIFSF JT B TUSJDU SFTUSJD�

UJPO EJTBMMPXJOH UIF TZOUBDUJD DBUFHPSZ %1�

य़FSF JT BOFDEPUBM FWJEFODF UIBU QSPQFS OBNFT SFGFSSJOH UP UIF TBNF QFSTPO
 TVDI BT QFSGPS�

NBODF PS TUBHF OBNFT
 BSF BDDFQUBCMF XJUI TMBTI
 BT JO #SJBO TMBTI ,BUZB� य़F TZOUBDUJD TUBUVT PG

OBNFT JT VQ GPS TPNF EFCBUF� -POHPCBSEJ 	����� ���
 BSHVFT UIBU &OHMJTI ۠CPUI BMMPXT BOE SF�

RVJSFT۪ FNQUZ EFUFSNJOFSTۡ GPS QSPQFS OBNFT� 4UPXFMM 	����� ��
 BMTP BSHVFT GPS B %1 TUSVDUVSF

PG OBNFT UP BMMPX GPS UIF QPTTJCJMJUZ PG EFUFSNJOFST JO DPOTUSVDUJPOT MJLF UIF GPMMPXJOH�

	��
 B� *۝N UBMLJOH BCPVU UIF OFX /JYPO�

C� )F۝T OPU UIF /JYPO * VTFE UP LOPX�

D� #JMM LOPXT B /JYPO XIP JT B EFOUJTU� 	4UPXFMM ����� ��




���

%FQFOEJOH PO UIF UIFPSZ PG UIF TZOUBDUJD DBUFHPSZ PG OBNFT
 UIJT DPVME CF FWJEFODF UIBU %1�%1

JT JO GBDU BDDFQUBCMF
 KVTU JO DBTF UIF DPPSEJOBUJPO JT IPNPSFGFSFOUJBM�

&YQFSJNFOU �
 UIFO
 FYQMPSFE UIF IZQPUIFTJT UIBU IPNPSFGFSFOUJBMJUZ NJHIU CF UIF MJNJUJOH

GBDUPS JO %1�DPPSEJOBUJPO� * UFTUFE TUJNVMJ XJUI FYBNQMFT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO UIBU BSF BMM IP�

NPSFGFSFOUJBM
 UIBU JT
 UIFZ DMFBSMZ SFGFS UP UIF TBNF QFSTPO PS UIJOH�

����� *UFNT

&YQFSJNFOUBM JUFNT XFSF DSFBUFE XJUI FJUIFS %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO PS /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 BT

JO UIF GPMMPXJOH TBNQMF USJBMT�

	��
 )PNPSFGFSFOUJBM %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO

B� * BN B CJH GBO PG UIF 5FSNJOBUPS TMBTI UIF FY�HPWFSOPS PG $BMJGPSOJB�

C� * ੗HIU PॏFO XJUI UIF XJGF PG NZ GBUIFS TMBTI NZ NPN�

D� +PIO BMXBZT BSHVFT XJUI .BSZ� IJT GSJFOE TMBTI IJT FOFNZ�

	��
 )PNPSFGFSFOUJBM /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO

B� $BO * IBWF B XBUFSFE�EPXO FTQSFTTP TMBTI "NFSJDBOP 

C� 5PEE CFDBNF BO BNB[JOH EPDUPS TMBTI UFSSJCMF XSJUFS�

D� * IBWF SFBE FWFSZ XPSL CZ UIF #BSE PG "WPO TMBTI HSFBUFTU XSJUFS FWFS�

*G UIFSF JT B USVF DBUFHPSZ SFTUSJDUJPO PO TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 UIFO XF TIPVME TFF EFHSBEFE SBUJOHT

GPS %1 	��
 DPNQBSFE UP /1 	��
�



���

����� 1BSUJDJQBOUT

"O BDDFQUBCJMJUZ�KVEHNFOU TUVEZ XBT DPOEVDUFE WJB 1TZ5PPMLJU
 BOE "NB[PO .FDIBOJDBM 5VSL

DSPXETPVSDJOH QMBUGPSN XBT VTFE GPS SFDSVJUJOH JO .BZ �����

����� 1SPDFEVSF

&YQFSJNFOU � GPMMPXFE UIF TBNF BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU UBTL QSPDFEVSF BT &YQFSJNFOU �� 1BSUJD�

JQBOUT TBX B TFOUFODF EJTQMBZFE BOE SBUFE JU PO B -JLFSU TDBMF �ۗ�
 � CFJOH ۜQFSGFDUMZ OBUVSBM PS

BDDFQUBCMF۝�

����� 3FTVMUT

य़FSF XFSF �� SFTQPOEFOUT 	/���
 XIP SFQPSUFE UIBU UIFZ XFSF OBUJWF &OHMJTI TQFBLFST� य़FSF

XBT OP TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF CFUXFFO %1�TMBTI�%1 SBUJOHT BOE /1�TMBTI�/1 SBUJOHT� %1�TMBTI�

%1 JUFNT XFSF SBUFE PO BWFSBHF �����
 BOE /1�TMBTI�/1 JUFNT XFSF SBUFE BU ������ /1 JUFNT IBE

B OFHMJHJCMF JODSFBTF PG BCPVU ����� (PPE ੗MMFST XFSF SBUFE WFSZ IJHIMZ
 PO BWFSBHF ���
 XIJMF CBE

੗MMFST XFSF SBUFE WFSZ MPX
 PO BWFSBHF ����



���

'JHVSF ���� "WFSBHF BDDFQUBCJMJUZ SBUJOHT GPS UIF DBUFHPSJFT HPPE ੗MMFS
 CBE ੗MMFS
 %1�TMBTI�%1


/1�/1� 	��VOBDDFQUBCMF
 ��BDDFQUBCMF


(PPE ੗MMFS #BE ੗MMFS %1�%1 /1�/1

3BUJOHT � ��� ����� �����

5BCMF ���� "WFSBHF BDDFQUBCJMJUZ SBUJOHT GPS UIF DBUFHPSJFT HPPE ੗MMFS
 CBE ੗MMFS
 %1�TMBTI�%1


/1�/1� 	��VOBDDFQUBCMF
 ��BDDFQUBCMF




���

����� %JTDVTTJPO

0WFSBMM
 UIF SFTVMUT EJTDPO੗SN UIF IZQPUIFTJT� 8IFO BMM UFTU JUFNT BSF JOUFOEFE UP CF IPNPSFG�

FSFOUJBM
 UIFSF JT OP TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF CFUXFFO %1�TMBTI�%1 BOE /1�TMBTI�/1� य़F NFSF TZO�

UBDUJD DBUFHPSZ EJTUJODUJPO JT OPU B TVਖ਼DJFOU GBDUPS UP DBVTF B TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF JO SBUJOHT�

*U SFNBJOT UP FYQMBJO UIFO XIZ %1�TMBTI�%1 DPNCJOBUJPOT BSF TJHOJ੗DBOUMZ EFHSBEFE
 BT JO

&YQFSJNFOU �� य़F USJBMT UIBU XFSF EFHSBEFE MJLFMZ JOUSPEVDFE B OFX SFGFSFOU
 BOE WJPMBUFE UIF

DPOTUSBJOU PO IPNPSFGFSFOUJBMJUZ UIBU TMBTI FOGPSDFT� य़JT BMTP FYQMBJOT XIZ QSPQFS OBNFT BSF

BMMPXFE JO TMBTI DPPSEJOBUJPO KVTU JO DBTF UIFZ BSF IPNPSFGFSFOUJBM
 BT JO #SJBO TMBTI ,BUZB� %F�

QFOEJOH PO UIF TZOUBDUJD UIFPSZ
 QSPQFS OBNFT BSF FJUIFS %1 PS /1 	F�H�
 -POHPCBSEJ ���� GPS

BSHVNFOUT GPS %1 XJUI BO FYQMFUJWF %
� *G QSPQFS OBNFT BSF BMXBZT %1
 BOE TMBTI IBE B DBUFHPSZ

SFTUSJDUJPO EJTBMMPXJOH %1 DPPSEJOBUJPO
 UIFO UIFSF XPVME CF OP XBZ UP FYQMBJO XBZ #SJBO TMBTI

,BUZB JT BMMPXFE� *O MJHIU PG UIFTF SFTVMUT
 UIFSF JT OP FYQMBOBUJPO OFFEFE� TJODF #SJBO BOE ,BUZB

BSF EFUFSNJOFE UP CF IPNPSFGFSFOUJBM
 UIFO JU JT MJDFOTFE�

य़JT FYQFSJNFOU CSJOHT VQ RVFTUJPOT BCPVU PUIFS TZOUBDUJD DBUFHPSJFT� *U JT OPU DMFBS XIBU

UIF DSJUFSJB PG IPNPSFGFSFOUJBMJUZ NJHIU CF BT BQQMJFE UP "
 7
 PS FWFO 71� 8IBU XPVME B ۜIP�

NPSFGFSFOUJBM۝ FWFOU PS NPEJ੗FS 	JO UIF DBTF PG "
 CF *U NJHIU CF SFRVJSFE UIBU UIF FWFOUT CF

TJNVMUBOFPVT JO UJNF
 PS JOWPMWF UIF TBNF QBSUJDJQBOUT BOE FWFOU TUSVDUVSF� 8F XPVME CF BCMF UP

GVSUIFS UFTU UIJT IZQPUIFTJT CZ DSFBUJOH IFUFSPSFGFSFOUJBM FWFOUT BOE EFTDSJQUPST
 XIJDI XPVME CF

QSFEJDUFE UP CF EFHSBEFE�



���

��� &YQFSJNFOU �� 4FNBOUJD DMBTTFT JO TMBTI�DPPSEJOBUJPO

)FSF * FYQMPSF BOPUIFS GBDUPS DPOUSJCVUJOH UP UIF SBUJOHT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO� *U JT QPTTJCMF UIBU

UIF NFBOJOH PG TMBTI B੖FDUT JUT BDDFQUBCJMJUZ XJUI DFSUBJO TFNBOUJD DMBTTFT� *O PSEFS UP FYQMPSF

UIF TFNBOUJD WFSTBUJMJUZ PG TMBTI
 * DBSSJFE PVU BO BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU FYQFSJNFOU UP EFUFSNJOF

XIJDI TFNBOUJD DMBTTFT XPSLFE CFTU XJUI TMBTI�

*O UIF QSFDFEJOH BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU TUVEJFT
 JU XBT TIPXO UIBU /1�TMBTI�/1 DPNCJOB�

UJPOT UZQJDBMMZ TDPSF UIF IJHIFTU JO BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT
 BOE UIFZ BMTP TFFN UIF NPTU XFMM�

SFQSFTFOUFE JO CBMBODFE DPSQPSB 	TFF UIF $PSQVT 4UVEZ
� )PXFWFS
 QSFWJPVT FYQFSJNFOUT EJE OPU

DPOUSPM GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU DFSUBJO DPNCJOBUJPOT EP OPU NFFU PUIFS TFNBOUJD SFRVJSFNFOUT PG

TMBTI� य़JT FYQFSJNFOU FYQMPSFT UIF QPTTJCJMJUZ UIBU TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT MJNJUFE UP DFSUBJO TF�

NBOUJD DMBTTFT� "O FYBNQMF PG B TFNBOUJD DMBTT JT GVSOJUVSF
 JOTUSVNFOU
 PS GPPE� य़FTF TFNBOUJD

DMBTTFT XFSF FYUSBDUFE GSPN UIF POUPMPHZ JO 8PSE/FU 	'FMMCBVN ����

 BT EJTDVTTFE JO UIF .B�

UFSJBMT TFDUJPO� य़F DMBTTFT DFSUBJOMZ DSPTT�DVU PUIFS UIFPSFUJDBM OPUJPOT
 TVDI BT NBTT BOE DPVOU

OPVOT
 CVU UIPTF BSF OPU DPOTJEFSFE IFSF�

य़F DBOPOJDBM /1�TMBTI�/1 XJUI QSPGFTTJPOT QSJNB GBDJF TFFNT NPSF BDDFQUBCMF UIBO TPNF�

UIJOH MJLF /1�TMBTI�/1 XJUI GVSOJUVSF�

	��
 +F੖ JT B CBSUFOEFS TMBTI TFDSFUBSZ�

	��
 � .JMFT CVJMU B CPPLDBTF TMBTI CFE���

�� "MUIPVHI JG POF۝T GVSOJUVSF POUPMPHZ JT TPQIJTUJDBUFE FOPVHI UP JODMVEF B CFE XJUI B CPPLDBTF CVJMU JOUP UIF

IFBECPBSE
 UIJT EPFT JO GBDU QJDL PVU BO POUPMPHJDBMMZ DPIFSFOU FOUJUZ�



���

4VQQPTF UIF EJ੖FSFODF CFUXFFO 	��
 BOE 	��
 JT UIBU JU JT FBTJFS UP DPODFQUVBMJ[F PG B IZCSJE FOUJUZ

CFUXFFO UIF QSPGFTTJPOT
 CVU UPVHIFS UP JNBHJOF B IZCSJE QJFDF PG GVSOJUVSF CFUXFFO B CPPLDBTF

BOE B CFE� 1SPGFTTJPOT BT SPMFT DBO IBWF MPPTFMZ�EF੗OFE FEHFT BOE BSF NVDI NPSF BCMF UP CF

IZCSJEJ[FE UIBO QJFDFT PG GVSOJUVSF
 XIJDI IBWF EJTDSFUF
 DPODSFUF FEHFT� य़JT FYQFSJNFOU UFTUT

UIF IZQPUIFTJT UIBU /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT SFTUSJDUFE UP DPPSEJOBUJOH IZCSJEJ[BCMF OPVOT�

����� *UFNT

&YQFSJNFOUBM JUFNT XFSF DSFBUFE XJUI /1�TMBTI�/1 JOTUBODFT PG TMBTI
 GSPN BO BSCJUSBSZ BTTPSU�

NFOU PG TFNBOUJD DBUFHPSJFT MJLF ۜBOJNBMT۝
 ۜGVSOJUVSF۝
 ۜGPPE۝
 ۜQSPGFTTJPOT۝
 BOE TP PO� * VTFE

8PSE/FU UP EFUFSNJOF VNCSFMMB TFNBOUJD DMBTTFT BU SPVHIMZ UIF TBNF ۜMFWFM۝ JO UIF TFNBOUJD IJ�

FSBSDIZ JO 8PSE/FU� ۜ"OJNBMT۝ JT B IZQPOZN � MFWFMT EPXO GSPN UIF TVQFSDBUFHPSZ ۜPSHBOJTN۝
��

BOE ۜGVSOJUVSF۝ JT B IZQPOZN � MFWFMT EPXO GSPN UIF TVQFSDBUFHPSZ ۜUIJOHT۝� * UIFO QJDLFE BSCJ�

USBSZ XPSET MJTUFE JO 8PSE/FU UIBU XFSF JOTUBODFT PG FBDI PG UIPTF DBUFHPSJFT�

* EJWJEFE UIFTF DPNCJOBUJPOT JOUP IZCSJEJ[BCMF BOE OPO�IZCSJEJ[BCMF CBTFE PO NZ JOUVJUJPOT

BOE SFBTPOJOH BCPWF� *U JT FBTJFS UP JNBHJOF B GBDJMJUZ UIBU JT CPUI B [PP BOE B HZN UIBO UP JNBH�

JOF BO JOTUSVNFOU UIBU JT CPUI B ੘VUF BOE B QJBOP� 4P GBDJMJUJFT JT DPOTJEFSFE IZCSJEJ[BCMF BOE

JOTUSVNFOUT BSF DPOTJEFSFE OPO�IZCSJEJ[BCMF�

�� ۜ4VQFSDBUFHPSZ۝ JT B UFSN VTFE JO UIF 8PSE/FU POUPMPHZ�



���

5BCMF ���� /1�TMBTI�/1 GPS &YQFSJNFOU �

)ZCSJEJ[BCMF /PO�IZCSJEJ[BCMF

$MPUIFT

TXFBUFS TMBTI KBDLFU

TQFFEP TMBTI TIPSUT

'BDJMJUJFT

[PP TMBTI HZNOBTJVN

BJS੗FME TMBTI DBGFUFSJB

"OJNBMT

CVMMEPH TMBTI UPNDBU

IPSTF TMBTI DSPDPEJMF

4QPSU

ZPHB TMBTI UFOOJT

CBTLFUCBMM TMBTI TPDDFS

'PPE

DBTTFSPMF TMBTI TUFX

TPVQ TMBTI DIJMJ

$FMFTUJBM CPEJFT

RVBTBS TMBTI TVQFSOPWB

HBMBYZ TMBTI OFCVMB

*OTUSVNFOUT

TBYPQIPOF TMBTI USPNCPOF

੘VUF TMBTI QJBOP

7FIJDMFT

USVDL TMBTI 467

TFEBO TMBTI IBUDICBDL

1SPGFTTJPOT

HPMGFS TMBTI XSJUFS

CBSUFOEFS TMBTI TFDSFUBSZ

-JRVJET

NJML TMBTI DP੖FF

WPELB TMBTI KVJDF

/BUVSBM UFSSBJO

CFBDI TMBTI KVOHMF

NFBEPX TMBTI GPSFTU

'VSOJUVSF

UBCMF TMBTI DBCJOFU

CPPLDBTF TMBTI CFE

"CTUSBDU DIBSBDUFSJTUJDT

FNQBUIZ TMBTI DPNQBTTJPO

DPVSBHF TMBTI TUVCCPSOOFTT

5FYUJMFT

DP॒PO TMBTI DBTINFSF

QPMZFTUFS TMBTI OZMPO

1MBOUT

EBJTZ TMBTI SPTF

UVMJQ TMBTI JSJT

$SPDLFSZ

CPXM TMBTI DVQ

LOJGF TMBTI GPSL

(SPVQT

PSDIFTUSB TMBTI TZNQIPOZ

DMVC TMBTI GFMMPXTIJQ

%FWJDFT

MBQUPQ TMBTI UBCMFU

QIPOF TMBTI DPNQVUFS

'SVJU

QFBS TMBTI CBOBOB

NBOHP TMBTI BQQMF

7FHFUBCMF

DVDVNCFS TMBTI SBEJTI

CSPDDPMJ TMBTI DBSSPU

य़FTF /1�TMBTI�/1 DPNCJOBUJPOT XFSF UIFO FNCFEEFE JO TFOUFODFT UP CF QSFTFOUFE BT TUJN�

VMJ� /1�TMBTI�/1 XBT BMXBZT QMBDFE TFOUFODF�੗OBMMZ UP BWPJE F੖FDUT PG 'JOBMJUZ 	TFF GPPUOPUF �
�

'JMMFS TFOUFODFTXFSF BEBQUFE GSPN BO BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU TUVEZ DPOEVDUFE JO8IJUNBO 	����



GSPN BO FYQFSJNFOU UFTUJOH DPPSEJOBUFE XI�RVFTUJPOT MJLF 8IFO BOE XIFSF EJE +PIO FBU � य़F

FYQFSJNFOUT BSF TJNJMBS CFDBVTF 8IJUNBO XBT DPMMFDUJOH KVEHNFOUT GPS B QBSUJDVMBS DPPSEJOBUJPO



���

TUSVDUVSF�

" TBNQMF PG USJBM TFOUFODFT BSF HJWFO CFMPX� IZCSJEJ[BCMF /1�TMBTI�/1T BSF HJWFO JO 	��



OPO�IZCSJEJ[BCMF /1�TMBTI�/1T BSF JO 	��
�

	��
 )ZCSJEJ[BCMF

B� $IBSMP॒F XPSLT QBSU�UJNF BT B HPMGFS TMBTI XSJUFS�

C� -VDBT DPPLFE B DBTTFSPMF TMBTI TUFX�

	��
 /PO�IZCSJEJ[BCMF

B� "EBN JT TMJDJOH B DVDVNCFS TMBTI SBEJTI�

C� $BNJMB FOKPZT QFSGPSNJOH PO UIF ੘VUF TMBTI QJBOP�

य़JT JT B TBNQMF PG UIF ੗MMFST
 BEBQUFE GSPN 8IJUNBO 	����
� "DDFQUBCMF ੗MMFST BSF JO 	��

 BOE

VOBDDFQUBCMF ੗MMFST JO 	��
�

	��
 "DDFQUBCMF ੗MMFST

B� )F FTUBCMJTIFT B CBMBODF CFUXFFO UIF CFBVUJGVM BOE UIF VHMZ�

C� *TBBD JT BMTP B CJU PG B IJQTUFS�

	��
 6OBDDFQUBCMF ੗MMFST

B� :PV DPVME NF CF QSPTFDVUF CFMPOH UIJT�

C� य़F NPWJF XBT TPME JO UJNF XF JU BU UIF CPY Pਖ਼DF�



���

य़F IZQPUIFTJT PG UIJT FYQFSJNFOU XBT UIBU TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT MJNJUFE UP IZCSJEJ[BCMF OPVOT�

य़FSFGPSF
 JU XBT QSFEJDBUFE UIBU IZCSJEJ[BCMF /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 BT JO 	��

 XPVME CF SBUFE

IJHIFS UIBO OPO�IZCSJEJ[BCMF /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 BT JO 	��
�

����� 1BSUJDJQBOUT

य़JT XBT BO BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU TUVEZ CVJMU JO 1TZUPPMLJU BOE SFDSVJUNFOU XBT EPOF PO "NB�

[PO .FDIBOJDBM 5VSL JO 'FCSVBSZ ����� य़FSF XFSF �� QBSUJDJQBOUT� * SFTUSJDUFE FMJHJCJMJUZ UP VTFST

XJUI *1�BEESFTTFT MPDBUFE JO UIF 6OJUFE 4UBUFT�

����� 1SPDFEVSF

&BDI QBSUJDJQBOU XBT TIPXO FYBNQMFT PG BDDFQUBCMF BOE VOBDDFQUBCMF TFOUFODFT
 BMPOH XJUI TBN�

QMF SBUJOHT� &BDI QBSUJDJQBOU UIFO XBT TIPXO �� TFOUFODFT
 SBOEPNMZ QJDLFE GSPN UIF ੗MMFST BOE

UFTU JUFNT
 BOE BTLFE UP QSPWJEF B SBUJOH PO B ��QPJOU -JLFSU TDBMF
 � CFJOH UPUBMMZ VOBDDFQUBCMF

BOE � CFJOH QFSGFDUMZ BDDFQUBCMF� य़FSF XBT OP PWFSU PS FYQMJDJUMZ TUBUFE UJNF MJNJU
 CVU SFTQPOTF

UJNF XBT SFDPSEFE�

"U UIF FOE
 QBSUJDJQBOUT IBE UIF PQUJPO UP QSPWJEF UIFJS BHF�

����� 3FTVMUT

य़F NBJO SFTVMUT BSF TVNNBSJ[FE CFMPX�



���

'JHVSF ���� &YQFSJNFOU � QMP॒FE SFTVMUT�

$POEJUJPO .FBO 3BUJOH

� CBE ੗MMFST ����

� HPPE ੗MMFST ����

� OPU IZCSJEJ[BCMF ����

� IZCSJEJ[BCMF ����

5BCMF ���� &YQFSJNFOU � UBCVMBUFE SFTVMUT 	��VOBDDFQUBCMF
 ��BDDFQUBCMF




���

EJ੖ Q BEK

HPPE�CBE ���� ������ ���

OP�CBE ���� ������ ���

ZFT�CBE ���� ������ ���

OP�HPPE ����� ������ ���

ZFT�HPPE ����� ������ ���

ZFT�OP ���� ���� OT

5BCMF ���� &YQFSJNFOU � QPTU�IPD 5VLFZ SFTVMUT� य़F 5VLFZ UFTU MJTUT UIF EJ੖FSFODF JO NFBOT

CFUXFFO UIF UXP DPOEJUJPOT
 BOE JOEJDBUFT TJHOJ੗DBODF�

����� %JTDVTTJPO

य़F TUJNVMJ XFSF HSPVQFE JOUP GPVS NBJO DBUFHPSJFT� IZCSJEJ[BCMF /1�TMBTI�/1 DBUFHPSJFT
 OPO�

IZCSJEJ[BCMF /1�TMBTI�/1 DBUFHPSJFT
 HPPE ੗MMFST
 BOE CBE ੗MMFST� *U XBT QSFEJDBUFE UIBU IZCSJEJ[�

BCMF DBUFHPSJFT XPVME IBWF IJHIFS SBUJOHT UIBO OPO�IZCSJEJ[BCMF DBUFHPSJFT� )ZCSJEJ[BCMF DBU�

FHPSJFT XFSF SBUFE NPSF IJHIMZ 	����
 UIBO OPO�IZCSJEJ[BCMF DBUFHPSJFT 	����

 CVU POMZ TMJHIUMZ

	B EJ੖FSFODF PG ����
 BOE UIF EJ੖FSFODF XBT OPU TJHOJ੗DBOU� य़FSF JT OP TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF

CFUXFFO UIF QSPQPTFE IZCSJEJ[BCMF BOE OPO�IZCSJEJ[BCMF DBUFHPSJFT�

" POF�XBZ "/07" UFMMT VT UIFSF JT B TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF CFUXFFO HSPVQ NFBOT� " QPTU�IPD

5VLFZ۝T UFTU UFMMT VTXIJDI FYBDU QBJSXJTF DPNQBSJTPO JT TJHOJ੗DBOU� *O GBDU
 UIF 5VLFZ۝T UFTU TIPXT

VT FWFSZ QBJSXJTF DPNQBSJTPO XBT TJHOJ੗DBOU FYDFQU UIF LFZ DPNQBSJTPO
 CFUXFFO IZCSJEJ[BCMF



���

BOE OPO�IZCSJEJ[BCMF� य़F ۠ZFT�HPPEۡ QBJSXJTF DPNQBSJTPO JT DPNQBSJOH IZCSJEJ[BCMF OPVOT

	NJML TMBTI DP੖FF
 XJUI UIF HPPE ੗MMFST� &WFO UIF CFTU TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT TJHOJ੗DBOUMZ XPSTF

UIBO HPPE ੗MMFST 	CZ ����� QPJOUT
 Q������
� य़F ۠OP�CBEۡ QBJSXJTF DPNQBSJTPO JT DPNQBSJOH OPO�

IZCSJEJ[BCMF OPVOT 	UBCMF TMBTI DIBJS
 XJUI PVUSJHIU CBE ੗MMFST� &WFO OPO�IZCSJEJ[BCMF OPVOT

BSF TJHOJ੗DBOUMZ CF॒FS UIBO CBE ੗MMFST 	CZ ���� QPJOUT
 Q������
� य़JT FNQJSJDBMMZ SFJOGPSDFT UIF

DPODMVTJPO GSPN &YQFSJNFOU �� XIJMF TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT OPU BT HFOFSBMMZ BDDFQUBCMF BT UIF CFTU

੗MMFST
 JU JT BMTP OPU PVUSJHIU SFKFDUFE
 BT CBE ੗MMFST BSF�

* EPO۝U IBWF UP EJTDBSE NZ IZQPUIFTJT FOUJSFMZ KVTU ZFU� * IZQPUIFTJ[FE UIBU UIFSF XFSF UXP

TVQFSDBUFHPSJFT PG OPVOT
 IZCSJEJ[BCMF BOE OPO�IZCSJEJ[BCMF
 BOE POMZ IZCSJEJ[BCMF OPVOT DPVME

VOEFSHP TMBTI�DPPSEJOBUJPO� "MUIPVHI JU TFFNT NZ QBSUJDVMBS EJWJTJPO PG TFNBOUJD DMBTTFT XBT

OPU UIF QSFEJDUJWF POF
 EJWJOH EFFQFS JOUP UIF SFTVMUT SFWFBMT B EJ੖FSFOU QB॒FSO� य़F QMPU CFMPX

TIPXT SBUJOHT PG FBDI JOEJWJEVBM TFNBOUJD DMBTT 	BMPOH XJUI UIF HPPE BOE CBE ੗MMFST

 SBUIFS UIBO

CJOOJOH UIFN JOUP NZ BSCJUSBSZ IZCSJEJ[BCMF BOE OPO�IZCSJEJ[BCMF DBUFHPSJFT� य़F SFTVMUT BSF

TPSUFE GSPN MFॏ UP SJHIU
 GSPN NPSF VOBDDFQUBCMF UP NPSF BDDFQUBCMF�



���

'JHVSF ���� &YQFSJNFOU � SFTVMUT� 4FQBSBUJOH PVU UIF SBUJOHT GPS FBDI TFNBOUJD DMBTT XF TFF UFO�

EFODJFT�

0O BWFSBHF
 UIF GPMMPXJOH DPNCJOBUJPOT XFSF SBUFE UIF XPSTU� GPPE
 EFWJDFT
 BOJNBMT
 QMBOUT


GSVJU� य़F GPMMPXJOH DPNCJOBUJPOT XFSF VODFSUBJO� DSPDLFSZ
 GBDJMJUJFT
 UFSSBJO
 BOE TQPSU� य़F

CFTU�SBUFE DPNCJOBUJPOT XFSF� DMPUIFT
 QSPGFTTJPOT
 BCTUSBDU
 HSPVQ
 DFMFTUJBM
 MJRVJE
 UFYUJMFT
 WFH�

FUBCMFT
 WFIJDMFT
 GVSOJUVSF
 BOE JOTUSVNFOUT� 1SPGFTTJPOT XFSF SBUFE RVJUF IJHIMZ� JU JT UIF POMZ

DPOEJUJPO 	FWFO JODMVEJOH HPPE ੗MMFST
 UIBU XBT OFWFS SBUFE � 	VOBDDFQUBCMF
� य़F UXP IJHIFTU

SBUFE OPO�੗MMFS DMBTTFT BSF TVSQSJTJOH� * PSJHJOBMMZ DBUFHPSJ[FE GVSOJUVSF 	UBCMF TMBTI DIBJS
 BOE

JOTUSVNFOUT 	੘VUF TMBTI QJBOP
 BT OPO�IZCSJEJ[BCMF
 CVU UIFZ XFSF BNPOH UIF UXP IJHIFTU SBUFE

TMBTI�DPNCJOBUJPOT�

य़F GBDU UIBU DFSUBJO TFNBOUJD DMBTTFT BSF DPOTJTUFOUMZ SBUFE MPXFS UIBO PUIFS DMBTTFT TVHHFTUT



���

UIBU UIFSF JT TPNF LJOE PG EJWJTJPO CFUXFFO TFNBOUJD DMBTTFT UIBU NPSF SFBEJMZ VOEFSHP TMBTI�

DPPSEJOBUJPO BOE UIPTF UIBU EP OPU
 CVU UIF EJWJTJPO JT OPU UIF QBSUJDVMBS ۠IZCSJEJ[BCMFۡ POF *

QSPQPTFE�

य़F EJWJTJPO NBZ EFQFOE PO UIF XPSMEWJFX PS LOPXMFEHF PG UIF MBOHVBHF VTFS� * QVU UIF

IJHIMZ�SBUFE GVSOJUVSF 	UBCMF TMBTI DIBJS
 JO UIF OPO�IZCSJEJ[BCMF DBUFHPSZ CFDBVTF BO JUFN PG GVS�

OJUVSF UIBU DPNCJOFT UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG B UBCMF BOE B DIBJS EPFTO۝U TFFN QMBVTJCMF UP NF� #VU

PO DPOTVMUJOH PUIFST
 JU TFFNT UIBU B QBSL QJDOJD UBCMF PS B QBSUJDVMBSMZ TUSPOH DP੖FF UBCMF UIBU

POF DBO TJU PO BSF QPUFOUJBM FYFNQMBST PG UBCMF TMBTI DIBJS� %FTL TMBTI UBCMF JT BMTP B DPODFJWBCMF


POUPMPHJDBMMZ DPIFSFOU FOUJUZ
 BT NPTU EFTLT GVM੗MM UIF TBNF GVODUJPO BT B UBCMF
 BOE WJDF WFSTB�

* BMTP QVU UIF IJHIMZ�SBUFE JOTUSVNFOUT DMBTT 	TBYPQIPOF TMBTI USPNCPOF
 BT OPO�IZCSJEJ[BCMF


CFDBVTF JU TFFNT JODPODFJWBCMF UIBU UIFTF UXP WFSZ EJTUJODU JOTUSVNFOUT DPVME CF DPOTJEFSFE POF

FOUJUZ� "HBJO
 PO DPOTVMUJOH PUIFST
 * GPVOE UIBU UP UIPTF GPS XIPN UIFTF JOTUSVNFOUT BSF VOGB�

NJMJBS
 UIF FYQSFTTJPO TBYPQIPOF TMBTI USPNCPOF DPOWFZT UIF DPODFQU PG B WBHVFMZ HPME�DPMPSFE

XJOE JOTUSVNFOU�

* XBOU UP EJH EFFQMZ JOUP TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI NVTJDBM UFSNT UP GVSUIFS JMMVTUSBUF UIF QPT�

TJCMF NFBOJOHT� )FSF BSF TPNF NVTJDBM FYBNQMFT * FODPVOUFSFE JO TQPOUBOFPVT TQFFDI
 TIPXJOH

UIF WBSJFUZ PG XBZT UP FNQMPZ TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI NVTJDBM UFSNT�

	��
 $BO * IBWF FVQIPOJVNT TMBTI BMUP TBYPQIPOFT

य़F V॒FSBODF JO 	��
 DBNF GSPN B NVTJD DPOEVDUPS
 BDUJWFMZ SVOOJOH B SFIFBSTBM� " DPOEVDUPS

PCWJPVTMZ LOPXT UIF EJ੖FSFODF CFUXFFO UIF JOTUSVNFOUT TP IF XBTO۝U VOTVSF BCPVU XIP TIPVME



���

CF QMBZJOH
 OPS XBT IF JOWJUJOH TPNF DIJNFSJD FVQIPOJVN�TBYPQIPOF QMBZFST UP QMBZ� 3BUIFS
 IF

XBOUFE UP IFBS B QBSUJDVMBS TFDUJPO JO &SJD 8IJUBDSF۝T 0DUPCFS UIBU JOWPMWFE UIF UXP HSPVQT PG

JOTUSVNFOUT QMBZJOH UPHFUIFS JO B DPPQFSBUJWF UFYUVSF� य़F TFDUJPO PG NVTJD DPVME CF EFTDSJCFE

BT IBWJOH DIBSBDUFSJTUJDT PG CPUI UIF FVQIPOJVN BOE UIF BMUP TBYPQIPOF�

	��
 :PV EPO۝U QMBZ XIFO UIF ੗STU ੘VUF BOE UIF UIJSE ੘VUF TMBTI QJDDPMPJTU QMBZT <TJD>��

य़F V॒FSBODF JO 	��
 XBT GSPN B NVTJDJBO HJWJOH B :PV5VCF UVUPSJBM PO DPODFSU FUJRVF॒F��� य़F

FYQSFTTJPOT ۠੗STU ੘VUF 
ۡ ۠UIJSE ੘VUF 
ۡ BOE ۠QJDDPMPJTUۡ SFGFS UP QFPQMF PDDVQZJOH DFSUBJO SPMFT JO

UIF PSDIFTUSB� "HBJO
 UIJT QSPGFTTJPOBM NVTJDJBO JT OPU VOTVSF BCPVU UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF

SPMFT� )PXFWFS
 UIJT JT B HPPE IZCSJEJ[FE FYBNQMF� *O BO PSDIFTUSB
 UIF ۠UIJSE ੘VUFۡ QPTJUJPO

PॏFO BMTP GVODUJPOT BT UIF ۠QJDDPMPJTUۡ QPTJUJPO
 BOE UIF TBNF QMBZFS XJMM QMBZ ੘VUF TPNFUJNFT

BOE QJDDPMP PUIFS UJNFT� *O UIJT XBZ
 ۠UIJSE ੘VUF TMBTI QJDDPMPJTUۡ JT UIF JEFBM FYQSFTTJPO UP VTF� *G

XF VTF BOE
 JU BMNPTU TPVOET MJLF UISFF QFPQMF BSF JOWPMWFE�

	��
 :PV EPO۝U QMBZ XIFO UIF ੗STU ੘VUF BOE UIJSE ੘VUF BOE QJDDPMPJTU QMBZ

�� य़FSF JT TPNF POMJOF QSPEVDUJPO F੖FDU IFSF DBVTJOH GBVMUZ TVCKFDU�WFSC BHSFFNFOU� *U TIPVME CF QMBZ� )PXFWFS


JU SBJTFT B RVFTUJPO BCPVU UIF QPTTJCMF QB॒FSOT PG TVCKFDU�WFSC BHSFFNFOU XJUI TMBTI�DPPSEJOBUJPO� *G IPNPSFG�

FSFOUJBMJUZ JT BT B TUSPOH B DPOTUSBJOU BT * QSPQPTF
 UIFO TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI TJOHVMBS DPPSEJOBOET TIPVME

BMXBZT QSPEVDF TJOHVMBS WFSC BHSFFNFOU 	#SJBO TMBTI ,BUZB QFSGPSNT UPOJHIU
� 	1MVSBM DPPSEJOBOET XPVMEO۝U

TIPX BOZ EJ੖FSFODF JO BHSFFNFOU
 BOE TP XPVME OPU XFJHI PO UIJT RVFTUJPO
�
�� +VTU"OPUIFS'MVUJTU� ?iiTb,ffrrrXvQmim#2X+QKfmb2`fCmbi�MQi?2`6HmiBbifpB/2Qb



���

"T B ੗OBM JMMVTUSBUJPO PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI NVTJDBM UFSNT
 * QMBZ B SFMBUJWFMZ VODPNNPO

JOTUSVNFOU TIPXO JO UIF GPMMPXJOH QJDUVSF�

'JHVSF ���� य़F BVUIPS QMBZJOH B NVTJDBM JOTUSVNFOU

य़F JOTUSVNFOU IBT B CMBDL�BOE�XIJUF LFZCPBSE
 XIJDI NBOZ BSF GBNJMJBS XJUI GSPN UIF VCJR�

VJUPVT QJBOP PS UIF BDDPSEJPO� #VU UIJT JOTUSVNFOU JT PEE� JU JT PSJFOUFE EJ੖FSFOUMZ UIBO UIF QJBOP


UIF NVTJDJBO CMPXT JOUP JU
 BOE JU QSPEVDFT B SFFE�MJLF TPVOE UIBU FWPLFT B IBSNPOJDB� *U XPVME

CF QFSGFDUMZ BQQSPQSJBUF GPS B TQFBLFS XIP EPFT OPU LOPX UIF OBNF PG UIJT JOTUSVNFOU UP EFTDSJCF

UIF QJDUVSF BT GPMMPXT�

	��
 #SFOU JT QMBZJOH B QJBOP TMBTI IBSNPOJDB�

य़F TQFBLFS JT QSPWJEJOH UIF CFTU EFTDSJQUJPO UIFZ DBO
 BTTFSUJOH UIBU UIF JOTUSVNFOU DPNCJOFT



���

TPNF SFDPHOJ[BCMF QSPQFSUJFT PG B QJBOP XJUI UIF SFDPHOJ[BCMF QSPQFSUJFT PG B IBSNPOJDB� य़JT

VOGBNJMJBSJUZ JT DMPTF UP
 CVU EJTUJODU GSPN UIF JEFB PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ FYQSFTTFE CZ BOE�PS
 BT

EJTDVTTFE JO $IBQUFS �� य़F VODFSUBJOUZ GSPN BOE�PS DFOUFST BSPVOE UIF JODMVTJWJUZ PS FYDMVTJWJUZ

PG UIF EJTKVODUJPO� य़BU JT
 B QJBOP BOE�PS IBSNPOJDB EFTDSJCFT VODFSUBJOUZ BCPVU XIFUIFS PS OPU

UIF TQFBLFS JT JOEJDBUJOH TPMFMZ B QJBOP
 TPMFMZ B IBSNPOJDB
 PS CPUI� य़VT
 JU XPVME OPU CF IPOFTU

UP EFTDSJCF UIF QJDUVSF BT�

	��
 #SFOU JT QMBZJOH B QJBOP BOE�PS IBSNPOJDB�

य़F JOTUSVNFOU JT JO GBDU DBMMFE B NFMPEJDB���

*O TVNNBSZ
 XF MFBSO GSPN &YQFSJNFOU � UIBU UIF TFNBOUJD DMBTTFT XIJDI SFBEJMZ DPNCJOF WJB

TMBTI�DPPSEJOBUJPO EP EJWJEF DPOTJTUFOUMZ JOUP TFQBSBUF DBUFHPSJFT
 CVU UIJT EJWJTJPO MJLFMZ EFQFOET

PO UIF MBOHVBHF VTFS۝T XPSMEWJFX BOE XPSME LOPXMFEHF� य़F SFTVMUT IBWF BMTP SFJOGPSDFE UIF

PCTFSWBUJPO GSPN &YQFSJNFOUT � BOE � UIBU TMBTI�DPPSEJOBUJPO BT B XIPMF JT OPU SBUFE BT IJHIMZ

BT HPPE ੗MMFST
 OPS JT JU SFKFDUFE MJLF CBE ੗MMFST� )PXFWFS
 FWFO XJUIJO UIJT SFTUSJDUFE NJEEMF BSFB


XF DPOUJOVF UP TFF UFOEFODJFT BOE TZTUFNBUJD CFIBWJPS BDSPTT BMM FYQFSJNFOUT�

�� य़F NBOVGBDUVSFS :BNBIB IBT B VOJRVF OBNF GPS UIFJS MJOF PG NFMPEJDBT� य़F OBNF JT QJBOJDB
 XIJDI JT MJLFMZ

B QPSUNBOUFBV PG QJBOP BOE IBSNPOJDB
 JOTUJUVUJPOBMMZ SFDPHOJ[JOH UIF OBUVSF PG B NFMPEJDB BT B QJBOP TMBTI

IBSNPOJDB�



���

��� $PSQVT TUVEZ

* TUVEJFE B SBOEPN TBNQMF PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO GPVOE JO UXP DPSQPSB
 $0$" 	$PSQVT PG $PO�

UFNQPSBSZ "NFSJDBO &OHMJTI
 %BWJFT ����
 BOE (-P8C& 	$PSQVT PG (MPCBM 8FC�CBTFE &OHMJTI


%BWJFT ����

 UP EFUFSNJOF� 	�
 UIF SFQSFTFOUBUJPO PG EJ੖FSFOU TZOUBDUJD DBUFHPSJFT JO B SBOEPN

TBNQMF
 BOE 	�
 UIF UZQFT PG TFNBOUJD DMBTTFT GPVOE JO /1 TMBTI DPPSEJOBUJPO�

0OF SFBTPO UP FYQMPSF UIJT JT UP QSPWJEF BO BOBMZTJT PG B OFX TFDUJPO PG EBUB� 6Q VOUJM UIJT

QPJOU JO UIF EJTTFSUBUJPO
 XJUI GFX FYDFQUJPOT
 * IBWF CFFO BSHVJOH QSJNBSJMZ UISPVHI FYBNQMFT

PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO UIBU XFSF TJNQMZ PCTFSWFE CZ NF JO OBUVSBM TQPOUBOFPVT TQFFDI
 PS XJUI

DPOTUSVDUFE FYQFSJNFOUBM TUJNVMJ
 TVQQMFNFOUFE CZ TPNF FYBNQMFT GSPN B DPSQVT� )FSF JT B

TZTUFNBUJD EJWF JOUP QVCMJTIFE BOE CBMBODFE DPSQPSB
 XIJDI QSPWFT UIBU TMBTI DPPSEJOBUJPO JT

XFMM�B॒FTUFE JO EJWFSTF HFOSFT PG MBOHVBHF EBUB�

"OPUIFS SFBTPO GPS B DPSQVT TUVEZ JT UP FYQMPSF UIF QPTTJCJMJUZ PG BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT GPS

UIF QB॒FSO PG BDDFQUBCJMJUZ QSPQPTFE JO $IBQUFS �
 BOE SFJOGPSDFE JO &YQFSJNFOU � 	4FDUJPO �����
�

*O &YQFSJNFOU �
 * GPVOE /1
 "
 7
 BOE 71 TMBTI�DPPSEJOBUJPO SBUFE BT BDDFQUBCMF
 XIJMF %1 XBT

EFHSBEFE� 3FTVMUT GSPN &YQFSJNFOU � TVQQPSUFE UIF DPODMVTJPO UIBU UIJT EFHSBEBUJPO JT EVF UP B

WJPMBUJPO PG UIF IPNPSFGFSFOUJBMJUZ SFRVJSFNFOU PO TMBTI�DPPSEJOBUJPO�

य़FSF JT BOPUIFS QPTTJCMF FYQMBOBUJPO
 BT EJTDVTTFE JO )BSSJT 	����� ��
 GPS MFU BMPOF
 XIFSF

BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT GPS DFSUBJO TFOUFODF UZQFT HFOFSBMMZ NJSSPS UIF FYQPTVSF UIBU B TQFBLFS

HFUT UP UIPTF TFOUFODF UZQFT� *O FYQFSJNFOUT UFTUJOH POMJOF QSPDFTTJOH PG DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT


GPS FYBNQMF
 UISPVHI TFMG�QBDFE SFBEJOH UBTLT
 JU JT TIPXO UIBU SFBEFST DPOTJTUFOUMZ QSFGFS UP



���

DPPSEJOBUF %1 PWFS TPNFUIJOH MBSHFS MJLF B TFOUFODF� 0O FODPVOUFSJOH UIF GSBHNFOU MJLF 	��



SFBEFST QSFGFS UIF DPOUJOVBUJPO JO 	��B
 XIFSF UIF DPPSEJOBUJPO JT BOBMZ[FE BT %1�%1
 SBUIFS UIBO

UIF DPOUJOVBUJPO JO 	��C
 XIFSF UIF DPPSEJOBUJPO NVTU CF BOBMZ[FE BT B TFOUFODF DPPSEJOBUJPO

	'SB[JFS ����
 )PFLT FU BM� ����
 &OHFMIBSEU � 'FSSFJSB ����
�

	��
 "MFY FOUFSUBJOFE ,ZMF BOE 4BN ۪

B� GPS BO IPVS�

C� MBVHIFE GPS BO IPVS�

य़FSF BSF UXP FYQMBOBUJPOT GPS UIJT QSFGFSFODF� 0OF UZQF PG FYQMBOBUJPO JT UIFNJOJNBM B॒BDINFOU

UIFPSZ 	'SB[JFS ����

 XIJDI JT B UZQF PG BSHVNFOU GPS TUSVDUVSBM FDPOPNZ JO QSPDFTTJOH� य़F

UZQF ੘BWPS PG FYQMBOBUJPO IPMET UIBU QFSGPSNBODF JO UIFTF POMJOF UBTLT JT TJNQMZ NJSSPSJOH UIF

QSPQPSUJPOT GPVOE JO DPSQPSB
 BTTFSUJOH UIBU ۠UIFSF JT OP EJTDSFQBODZ CFUXFFO PO�MJOF QSFGFSFODFT

BOE DPSQVT GSFRVFODJFT 
ۡ TQFDJ੗DBMMZ GPDVTJOH PO OPVO DPPSEJOBUJPO 	%FTNFU � (JCTPO ����
� *U

JT UIJT QSPQPTBM UIBU * FWBMVBUF XJUI UIF QSFTFOU DPSQVT TUVEZ� *G UIF QSPQPSUJPOT JO UIF DPSQVT

TUVEZ HFOFSBMMZ NBUDI UIF BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOU QB॒FSO PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 UIFO JU NBZ CF

UIF DBTF UIBU TQFBLFST BSF TJNQMZ NJSSPSJOH XIBU UIFZ BSF FYQPTFE UP� य़BU JT
 UIFZ SBUF IJHIFS

UIF TFOUFODF UZQFT UIFZ TFF NPSF PॏFO
 BOE SBUF MPXFS UIF TFOUFODF UZQFT UIFZ EP OPU TFF� 0O

UIF PUIFS IBOE
 JG UIF QSPQPSUJPOT JO UIF DPSQVT TUVEZ EP OPU NBUDI UIF KVEHNFOU QB॒FSO
 UIFO

UIJT CFDPNFT FWJEFODF UIBU TQFBLFST VTF PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO IBT HFOFSBMJ[FE CFZPOE NFSFMZ

QBSSPUJOH FYQPTVSF�



���

����� 1SPDFEVSF

4BNQMFT XFSF FYUSBDUFE GSPN UXP DPSQPSB� य़F $PSQVT PG $POUFNQPSBSZ &OHMJTI 	$0$"� %BWJFT

����

 BOE UIF DPSQVT PG (MPCBM 8FC�CBTFE &OHMJTI 	(MP8C&
 %BWJFT ����
� य़FTF DPSQPSB BSF

BWBJMBCMF POMJOF BOE SFRVJSF OP TQFDJBM MJDFOTF PS TPॏXBSF UP TFBSDI��� * NBOVBMMZ TFBSDIFE FBDI

PG UIFTF DPSQPSB GPS UIF XPSE TMBTI
 BOE MPPLFE UISPVHI UIF SFTVMUT VOUJM * HBUIFSFE �� HFOVJOF

FYBNQMFT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO� * UPPL UIF ੗STU SFTVMUT * FODPVOUFSFE BT UIFZ XFSF SFUVSOFE UP NF

JO UIF DPSQPSB TFBSDI JOUFSGBDF� * EJE OPU TPSU CZ BOZ GBDUPST
 MJLF ZFBS PS HFOSF�

*O UIF QSPDFTT PG ੗OEJOH UIJT ੗STU SBOEPN TBNQMF
 UIFSF XFSF NBOZ GBMTF QPTJUJWFT UIBU * IBE

UP XFFE PVU� 'PS FYBNQMF
 UIF DPNNPO WFSC TMBTI JT PॏFO VTFE CFUXFFO UXP OPVOT
 BOE NBZ MPPL

MJLF DPPSEJOBUJPO JG UBLFO JO JTPMBUJPO�

	��
 "OE JU XPVME MFU VUJMJUJFT TMBTI DPTUT CZ VTJOH UIF GBTU EBUB

	��
 *WZ #SJEHF QSPDFTTPST TMBTI QPXFS VTF XIJMF P੖FSJOH B TMJHIU JODSFBTF

4MBTI JT PॏFO VTFE BT B TQFDJBMJ[FE B॒SJCVUJWF BEKFDUJWF
 BT JO UIF TMBTI MJOF JO CBTFCBMM UP MJTU

CB॒JOH BWFSBHFT
 PS TMBTI टDUJPO
 B HFOSF PG SPNBODF ੗DUJPO� य़FTF NJHIU BQQFBS MJLF /1 TMBTI

DPPSEJOBUJPO JG UIF SFBEFS XBT VOGBNJMJBS XJUI UIFTF TFU FYQSFTTJPOT�

	��
 JU TIPVME CF OPUFE UIBU .BSUJOF[ QPTUFE B B DBSFFS TMBTI MJOF PG���������������

�� य़F DPSQPSB NBOBHFST SFRVJSF OP TQFDJBM MJDFOTF VQ UP B DFSUBJO OVNCFS PG RVFSJFT� " VTFS XIP FYDFFET UIF

OVNCFS PG RVFSJFT NVTU SFHJTUFS BOE�PS QVSDIBTF B MJDFOTF�



���

'JHVSF ���� "O FYBNQMF PG TPNF TFBSDI SFTVMUT JO $0$"� " SFE ۜ9۝ JOEJDBUFT B GBMTF QPTJUJWF XIJDI

EPFT OPU FYIJCJU HFOVJOF TMBTI DPPSEJOBUJPO�

	��
 `4FOJB
 BO .'" TUVEFOU BUफ़FFOT $PMMFHF
 FYQMBJOFE IPX TIF TUBSUFE XSJUJOH JODFTU TMBTI

॑DUJPO

"OE B OVNCFS PG FYBNQMFT JOWPMWFE UIF HVJUBSJTU 4MBTI� "HBJO
 TPNF FYBNQMFT DPVME QPUFOUJBMMZ

CF TFFO BT TMBTI�DPPSEJOBUJPO JG XF EJEO۝U LOPX 4MBTI XBT B QFSTPO�

	��
 TFFJOH TMBTI QMBZJOH PVUTJEF B DIVSDI JO UIF OPWFNCFS SBJO WJEFP



���

����� "OOPUBUJPO

"ॏFS * IBE B TBNQMF PG �� JOTUBODFT PG HFOVJOF TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 * DPEFE UIFN CZ TZOUBDUJD

DBUFHPSZ BOE TFNBOUJD DMBTT
 CBTFE PO XIBU XBT CFJOH DPPSEJOBUFE� य़F PQUJPOT GPS TZOUBDUJD

DBUFHPSZ QPUFOUJBMMZ SBOHFE GSPN BOZ UIBU TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT DPNQBUJCMF XJUI
 BT BSHVFE JO

$IBQUFS �� य़JT DPVME CF "
 7
 /1
 71
 BOE TP PO� * SFGFSSFE UP UIF TFNBOUJD DMBTTFT TPVSDFE GSPN

8PSE/FU VTFE JO &YQFSJNFOU � BT HVJEBODF GPS DMBTTJGZJOH UIFTF V॒FSBODFT� य़F DMBTTFT * FOEFE

VQ TFFJOH UIF NPTU XFSF QSPGFTTJPO
 QMBDF
 UIJOH
 BCTUSBDU
 FWFOU
 BOE QFSTPO� य़F TBNQMF JT JODMVEFE

JO UIF "QQFOEJY UP UIJT DIBQUFS�

����� 3FTVMUT BOE EJTDVTTJPO

0G UIF �� HFOVJOF FYBNQMFT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO GPVOE JO $0$" BOE (MP8C&
 �� 	���
 XFSF

/1 DPPSEJOBUJPO
 � 	���
 JOWPMWFE "EKFDUJWFT 	PS UIFJS QISBTFT

 BOE � 	��
 JOWPMWFE 7� * GPVOE OP

FYBNQMFT PG 71 	PS 11
 DPPSEJOBUJPO JO NZ TBNQMF� )FSF BSF TPNF FYBNQMFT PG UIFTF DBUFHPSJFT�

*U JT JOUFSFTUJOH JO UIF /1 FYBNQMFT UIBU UIFZ BSF EF੗OJUJWFMZ /1
 BOE OPU %1
 CZ CFJOH DPPSEJ�

OBUFE XJUIJO UIF TDPQF PG QPTTFTTJWF QSPOPVOT NZ BOE ZPVS� "OE UIF WFSCBM FYBNQMFT XFSF BMM

DPPSEJOBUJPO PG TJNQMF IFBET
 OPU QISBTFT�

	��
 /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO

B� 4MPBOF )PNF JT NZ WJSUVBM JOTQJSBUJPO CPBSE TMBTI TIPQQJOH MJTU GPS NZ QSPQFS�

NFFUT�QSFQQZ BFTUIFUJD

C� UIBOL ZPVS UJUT GPS UIJT SBSF
 CFIJOE UIF TDFOFT MPPL BU ZPVS ॑STU DSJNF TMBTI NP�



���

NFOU PG USVUI

	��
 "�"1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO

B� * NBEF B XIPMF TUPSZ PVU PG JU ۗ B -PWFDSBࢄJBO TMBTI SFMJHJPVT SPPUT TUPSZ

C� य़JT NBZ XFMM IBWF CFFO NZ ੗STU UBTUF PG JOUFSSBUJPOBM TMBTI CFTUJBM IPSSPS

	��
 7 	OPU 71
 TMBTI�DPPSEJOBUJPO

B� JU JT XIFO UIFZ BSF DPNQMFUFMZ EJTUSBDUJOH TMBTI SVJOJOH BO FWFOU

C� * QSPNJTF NZTFMG UP JOWPMWF JO NBLJOH TMBTI CVZJOH TMBTI NBJOUBJOJOH XFCTJUFT�

य़F HSBQI PG UIF SFTVMUT IJHIMJHIUT UIF PVUTJ[F SFQSFTFOUBUJPO PG /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO DPNQBSFE

UP UIF PUIFS DBUFHPSJFT�

'JHVSF ���� 4MBTI�DPPSEJOBUJPO TPSUFE`CZ TZOUBDUJD DBUFHPSZ
 JO B TBNQMF GSPN $0$" BOE (MP8C&

	/���


'PS TMBTI UIJT EJTUSJCVUJPO JT OPU TVSQSJTJOH� य़FTF QSPQPSUJPOT SFQMJDBUF UP TPNF EFHSFF UIF



���

੗OEJOHT JO %FTNFU �(JCTPO 	����

 XIFSF OPNJOBM DPOKVODUJPOXBT GPVOENVDINPSF GSFRVFOUMZ

JO DPSQPSB UIBO TFOUFOUJBM DPOKVODUJPO� य़JT BMTP SF੘FDUT UIF ੗OEJOHT JO 3FOOFS 	����

 XIFSF UIF

-BUJO DVN MJOLJOH FMFNFOU XBT GPVOE UP MJOL OPVOT JO ����� PG BMM PDDVSSFODFT JO B DPSQVT TUVEZ

	3FOOFS ����� ��
�

य़FSF JT BMTP QSFDFEFOU JO SFTFBSDI PO UIF IJTUPSJDBM EFWFMPQNFOU PG DPPSEJOBUJPO JO MBOHVBHFT�

*U JT B EPDVNFOUFE HSBNNBUJDBM QBUI GPS DPPSEJOBUPST BU UIFJS FBSMZ TUBHFT JO B HSBNNBS UP TUBSU

P੖ BT B DPOKVODUJPO MJNJUFE UP OPVOT 	.JUIVO ����� ���
� 8JUI UJNF
 TQFBLFST HFOFSBMJ[F UIF

VTF PG UIF OPVO DPOKVODUJPO UP CF VTFE GPS MBSHFS BOE NPSF EJWFSTF DBUFHPSJFT� य़JT IBT CFFO

BDUJWFMZ EPDVNFOUFE JO SFDFOU IJTUPSZ GPS MBOHVBHFT MJLF 4BSDFF 	/B�%FO©
 BOE "LBO 	/JHFS�

$POHP
� *O IJTUPSJDBM TUBUFT PG UIFTF MBOHVBHFT
 TQFBLFST XPVME SFTUSJDU VTF PG POF DPOKVODUJPO

UP KPJOJOH OPVOT
 CVU JO NPSF SFDFOU TUVEJFT
 TQFBLFST BSF EPDVNFOUFE UP BDDFQU BOE QSPEVDF

UIPTF DPOKVODUJPOT KPJOJOH WFSCT BOE DMBVTFT
 UIVT QSPWJEJOH EJSFDU FWJEFODF UIBU DPOKVODUJPOT DBO

HFOFSBMJ[F GSPN POMZ KPJOJOH OPVOT BOE OPVO QISBTFT
 UP KPJOJOH QSFEJDBUFT BOE DMBVTFT 	.JUIVO

����� ���
�

य़FTF SFTVMUT QSPWJEF GVSUIFS FWJEFODF GPS UIF IPNPSFGFSFOUJBMJUZ SFRVJSFNFOU� य़F QB॒FSO PG

HSBNNBUJDBMJUZ GPVOE JO &YQFSJNFOU �ۘXIFSF /1
 "
 7
 BOE 71 TMBTI�DPPSEJOBUJPO XBT BDDFQU�

BCMF
 BOE %1 XBT EFHSBEFEۘDBOOPU CF B॒SJCVUFE UP TQFBLFST TJNQMZ NJSSPSJOH UIFJS FYQPTVSF


GPS UXP SFBTPOT� 0OF
 * GPVOE OP FYBNQMFT PG 71 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 XIJMF FWFO JO UIJT TNBMM

TBNQMF * XBT BCMF UP ੗OE TPNF SFQSFTFOUBUJPO PG " BOE 7 DPPSEJOBUJPO� &YQFSJNFOU � TIPXFE

UIBU 71 TMBTI�DPPSEJOBUJPO XBT SBUFE KVTU BT IJHIMZ BT UIF PUIFS DBUFHPSJFT� *G JU XBT UIF DBTF UIBU

TQFBLFST TJNQMZ SBUF CBTFE PO IPX PॏFO UIFZ ੗OE UIF TFOUFODF UZQF
 71 DPPSEJOBUJPO TIPVME
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IBWF CFFO EFHSBEFE� *U XBT OPU� 5XP
 BMUIPVHI * EJE ੗OE FYBNQMFT PG " BOE 7 DPPSEJOBUJPO
 UIFZ

XFSF SFMBUJWFMZ SBSF DPNQBSFE UP /1 DPOKVODUJPO� * ੗OE OP SF੘FDUJPO PG UIJT EJTQSPQPSUJPOBMJUZ

JO UIF SBUJOHT GSPN &YQFSJNFOU ��

-PPLJOH BU UIF QSPQPSUJPOT PG EJ੖FSFOU TFNBOUJD DMBTTFT GPVOE JO TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 * BMTP ੗OE

TPNF JOUFSFTUJOH QB॒FSOT� 0VU PG UIF �� FYBNQMFT PG /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 * GPVOE �� FYBNQMFT

PG ۜQSPGFTTJPO۝ DPPSEJOBUJPO
 � GPS ۜUIJOH۝
 � GPS ۜFWFOU۝
 � GPS ۜQMBDF۝
 � GPS ۜBCTUSBDU OPVOT۝
 � GPS

ۜOPO�QSPGFTTJPO QFSTPO OPVOT۝
 � GPS ۜCPEZ QBSU۝
 BOE � FYBNQMF PG OBNF DPPSEJOBUJPO�

'JHVSF ���� /1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO TPSUFE CZ TFNBOUJD DMBTT
 JO B TBNQMF GSPN $0$" BOE (MP8C&

	/���


)FSF BSF TPNF FYBNQMFT PG UIFTF DMBTTFT� .PTU PG UIF DMBTT UZQFT XFSF CPSSPXFE GSPN UIF

TFNBOUJD DMBTTFT GSPN 8PSE/FU VTFE JO &YQFSJNFOU �� 6MUJNBUFMZ
 NZ DMBTTJ੗DBUJPOT IFSF BSF

TPNFXIBU BSCJUSBSZ
 CVU * B॒FNQUFE UP IFX BT DMPTF UP UIF USJBM TFOUFODFT HJWFO JO &YQFSJNFOU ��



���

	��
 <1SPGFTTJPO> .PUPNBO XBT UIJT HBSEFOFS TMBTI IBOEZNBO GPS -BODF "SNTUSPOH�

	��
 <य़JOH> GBNJMJBSJUZ JT UISPXO PVU UIF XJOEPX JO UIF DPVSTF PG XBUDIJOH UIJT ॑MN TMBTI

EPDVNFOUBSZ TMBTI NPDLVNFOUBSZ�

	��
 <&WFOU> XBT TQP॒FE BU BO PQFO IPVTF TMBTI IPVTF QBSUZ UISPXO CZ TPDJBMJUF 1BVM8IBS�

UPO

	��
 <1MBDF> GPS FWFSZ VOEFSHSPVOE EVOHFPO TMBTI EJTDP UIFSF BSF OPX UXP MBXZFST JO B

DP੖FF TIPQ UBMLJOH BCPVU XPSL

	��
 <"CTUSBDU> * IBWF UIJT CFMJFG TMBTI GFFMJOH UIBU FWFSZUIJOH IBT B QVSQPTF`

	��
 <1FSTPO> POF TIBNFMFTT BVUPDSBU JNQPTFE BOPUIFS EVEF TMBTI QVQQFU PO VT

	��
 <#PEZ 1BSU> $MB॒FOCVSH TFOET 5PSSFT P੖ GPS B LVOH�GV LJDL UP UIF BSN TMBTI DIFTU PG

$MFWFSMFZ

	��
 </BNF> य़F $BJSP +JN CPPLT 	TUBSSJOH B $BQUBJO &STBU[ TMBTI "ॐFDUJPOBUF 1BSPEZ PG

*OEJBOB +POFT


%JWJEJOH UIF SFTVMUT JOUP TFNBOUJD DMBTTFT BMTP SFWFBMT TPNFUIJOH JOUFSFTUJOH BCPVU TMBTI�DPPSEJOBUJPO�

'JSTU
 UIF QSFQPOEFSBODF PG QSPGFTTJPOT� य़JT JT TVHHFTUJWF PG UIF TJNJMBS QSPQPSUJPOT GPVOE GPS

DPQVMBUJWF DPNQPVOET BOE -BUJO DVN� 1SPGFTTJPOT GFBUVSF QSPNJOFOUMZ JO XPSL PO DPQVMBUJWF

DPNQPVOET 	#BVFS ����
 ����
 0MTFO ����
 ����
 ����

 BOE 0MTFO 	����
 HPFT TP GBS BT UP TBZ

۠#Z GBS UIF NPTU QSPEVDUJWF TFNBOUJD QB॒FSO <PG DPQVMBUJWF DPNQPVOET> EFTJHOBUFT QFPQMF CZ
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WJSUVF PG UIFJS QSPGFTTJPOT 
ۡ HPJOH PO UP HJWF EP[FOT PG FYBNQMFT TVDI BT टEEMFS�HVJUBSJTU
 CBOLFS�

CVTJOFTTNBO
 टMNNBLFS�QMBZXSJHIU
 BOE EFWFMPQFS�BSDIJUFDU 	0MTFO ����� ��
� 	य़FSF BSF EP[FOT

NPSF JO UIF BQQFOEJY UP 0MTFO �����
 *O EJTDVTTJPOT PG -BUJO DVN
 UIFSF JT B TUSPOH QSFTFODF PG

FYBNQMFT VTJOH UIF MJOLFS XJUI PDDVQBUJPOT 	3FOOFS ����
 ����

 TVDI BT ESJWFS�DVN�XBJUFS�DVN�

QPSUFS�DVN�TPNNFMJFS 	3FOOFS ����� ��
 BOE HPWFSOOFTT�DVN�QJBOP�UFBDIFS 	3FOOFS ����� ��
�

"OE UIF IJTUPSZ PG DVN UFMMT VT TMBTI JT QSPCBCMZ VOSFNBSLBCMF JO UIJT SFHBSE� $VN CFHBO BT B

DPPSEJOBUPS JO .FEJFWBM -BUJO
 MJNJUFE UP UPQPOZNT GPS DPNCJOFE QBSJTIFT 	$IPSMUPO�DVN�)BSEZ


4UPX�DVNࡊ�Z 	3FOOFS ����� ��


 UIFO ۠GPS TPNF TUJMM VOLOPXO SFBTPO 
ۡ JU XBT SBQJEMZ BEPQUFE

GPS VTF JO TUSVDUVSFT CFZPOE OBNFT 	3FOOFS ����� ��
 BOE QSPDFFET JO JUT HFOFSBMJ[FE
 BMCFJU GPS�

NBM
 VTF JO .PEFSO &OHMJTI UPEBZ� * IBWF BMSFBEZ TIPXO JO $IBQUFS � UIBU TMBTI EJ੖FST GSPN

DPQVMBUJWF DPNQPVOET BOE -BUJO DVN JO JUT OBUVSF BT B USVF TZOUBDUJD DPPSEJOBUPS
 CVU JUT QSPQFS�

UJFT 	BOE UIF SFTVMUT PG UIJT DPSQVT TUVEZ
 BSF OPU XIPMMZ VOQSFDFEFOUFE CBTFE PO BOBMPHPVT XPSL

EPOF PO UIFTF NPSQIPMPHJDBM MJOLJOH TUSBUFHJFT�

य़F TFDPOE ੗OEJOH GSPN EJWJOH EFFQ JOUP TFNBOUJD DMBTTFT JT UIF TBNF BSHVNFOU NBEF BCPVU

TZOUBDUJD DMBTTFT� य़F SBUJOHT HJWFO UP EJ੖FSFOU TFNBOUJD DMBTTFT JO &YQFSJNFOU � EP OPU SF੘FDU UIF

SFMBUJWF QSPQPSUJPOT GPVOE JO UIF DPSQVT� *G UIF SBUJOHT SF੘FDUFE NFSF FYQPTVSF
 UIFO XF XPVME

FYQFDU UIF ۜQSPGFTTJPOT۝ DMBTT UP PVUTIJOF BMM PUIFS DMBTT� *U EJE OPU� "MUIPVHI ۜQSPGFTTJPOT۝ XBT

UIF POMZ TFNBOUJD DMBTT OPU UP IBWF UIF � 	VOBDDFQUBCMF
 SBUJOH XJUIJO JUT JOUFSRVBSUJMF SBOHF
 JUT

NFBO SBUJOH QFSGPSNFE OFBS UIBU PG BCTUSBDU OPVOT� "OE JO &YQFSJNFOU �
 * GPVOE JOTUSVNFOUT

XFSF SBUFE UIF IJHIFTU BNPOH BMM TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 ZFU * GPVOE OP TVDI FYBNQMFT JO UIJT DPSQVT

TBNQMF�
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य़F SFTVMUT GSPN UIF FYQMPSBUJPO JOUP UIF EJTUSJCVUJPO PG TZOUBDUJD DBUFHPSJFT BOE TFNBOUJD

DMBTTFT VTFE JO TMBTI�DPPSEJOBUJPO GPVOE JO UIF DPSQPSB BMM QPJOU UP UIF TBNF DPODMVTJPO� TMBTI

DPPSEJOBUJPO IBT TVDDFTTGVMMZ HFOFSBMJ[FE PWFS NVMUJQMF TZOUBDUJD DBUFHPSJFT BOE TFNBOUJD DMBTTFT�

4QFBLFST VTF BOE BDDFQU NVMUJQMF UZQFT PG TZOUBDUJD DBUFHPSJFT BOE TFNBOUJD DMBTTFT OPU SFQSF�

TFOUFE JO B CBMBODFE DPSQVT
 TIPXJOH UIBU JU JT BDUJWF BOE QSPEVDUJWF VTF� य़F SFTVMUT TIPX B XJEF

WBSJFUZ PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO B॒FTUFE JO NVMUJQMF HFOSFT
 JO QVCMJTIFE
 XSJ॒FO GPSN
 BOE CSPBE�

DBTU
 TQPLFO USBOTDSJQU GPSN
 JO JOGPSNBM BOE GPSNBM SFHJTUFST
 TIPXJOH UIBU TMBTI JT JO BDUJWF VTF

JO B TVCTUBOUJBM QPSUJPO PG .PEFSO &OHMJTI�

��� $PODMVTJPO

*O UIJT DIBQUFS * QSFTFOUFE UIF SFTVMU PG � FYQFSJNFOUT UIBU TIPX UIF TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD CFIBW�

JPS PG TMBTI JT TZTUFNBUJD BDSPTT B SBOEPN TBNQMF PG UIF QPQVMBUJPO� "DSPTT UIF � FYQFSJNFOUT
 UIF

TBNQMF DPNQSJTFE �� OBUJWF TQFBLFST PG &OHMJTI
 XIPTF SFTVMUT DPOWFSHFE PO TZTUFNBUJD CFIBW�

JPS PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO� &YQFSJNFOU � EFNPOTUSBUFE UIBU %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO JT SBUFE MPXFS

UIBO PUIFS DBUFHPSJFT /1
 "
 7
 BOE 71 TMBTI�DPPSEJOBUJPO� 4MBTI�DPPSEJOBUJPO JT BMTP SBUFE MPXFS

UIBO BOE�DPPSEJOBUJPO
 BOE SBUFE JO UIF NJEEMF SBOHF CFUXFFO HPPE BOE CBE ੗MMFST� &YQFSJNFOU

� TIPXFE UIBU
 XIFO BMM USJBMT BSF IPNPSFGFSFOUJBM
 UIFSF JT OP SBUJOH EJ੖FSFODF CFUXFFO %1 BOE

/1� य़JT JT FWJEFODF BHBJOTU B DBUFHPSJDBM CBO PO %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 BOE FWJEFODF GPS B HFO�

FSBM DPOTUSBJOU PG IPNPSFGFSFOUJBMJUZ
 BU MFBTU JO OPNJOBM DPPSEJOBUJPO� &YQFSJNFOU � TIPXFE UIBU

UIFSF JT B EJWJTJPO CFUXFFO BDDFQUBCMF BOE VOBDDFQUBCMF TFNBOUJD DMBTTFT JO TMBTI�DPPSEJOBUJPO�

$PPSEJOBUJOH OPVOT GSPN DMBTTFT MJLF QMBOUT BOE BOJNBMT XFSF GPVOE MFTT BDDFQUBCMF
 XIJMF DMBTTFT



���

MJLF QSPGFTTJPOT BOE JOTUSVNFOUT XFSF GPVOE NPSF BDDFQUBCMF� य़JT TVHHFTUT UIBU TMBTI IBT FWFO

NPSF OVBODFE TFNBOUJD SFRVJSFNFOUT UIBO B DPBSTF OPUJPO PG IPNPSFGFSFOUJBMJUZ
 BT JU EFQFOET

PO XIBU LJOET PG OPVOT UIF TQFBLFS PS IFBSFS EFFN BCMF UP CF IZCSJEJ[FE�

"MM UIF FYQFSJNFOUT QSFTFOUFE JO $IBQUFS � IBWF CFFO Pਗ਼JOF UBTLT� 'PS GVUVSF XPSL * XPVME

MPPL JOUP UIF POMJOF QSPDFTTJOH PG TMBTI DPPSEJOBUJPO UP TFF IPX JUT TZOUBDUJD DBUFHPSZ FYQFDUB�

UJPOT BOE PUIFS CFIBWJPST NJHIU EJ੖FS JO BDUJWF SFBEJOH� )PFLT FU BM� 	����
 VTFE POMJOF TFMG�QBDFE

SFBEJOH BOE FZF�USBDLJOH UP JOWFTUJHBUF XIFUIFS UPQJD�TUSVDUVSF QMBZT B SPMF JO SFBEJOH DPPSEJOB�

UJPO� &ZF�USBDLJOH JT BMTP VTFE JO )BSSJT 	����
 UP QSPCF UIF DBUFHPSZ FYQFDUBUJPOT PG UIF DPPS�

EJOBUPS MFU BMPOF 	EJTDVTTFE JO )VMTFZ ����

 BT XFMM BT UIF F੖FDU PG UIF GPDVT QBSUJDMF FWFO� "MM

UIF FYQFSJNFOUT XFSF BMTP MJNJUFE UP TMBTI�DPPSEJOBUJPO XJUI TJOHVMBS DPOKVODUT
 BOE OPU QMVSBM

DPOKVODUT� * IBWF PCTFSWFE TPNF JOTUBODFT XIFSF TQFBLFST VTF QMVSBM TMBTI�DPPSEJOBUJPO 	NZ DBUT

TMBTI CFTU GSJFOET
 DMJFOUT TMBTI QBUJFOUT

 CVU * EJE OPU UFTU UIF BDDFQUBCJMJUZ PG QMVSBM DPOKVODUT

SFMBUJWF UP TJOHVMBS POFT� *O GVSUIFS EFUFSNJOJOH UIF QSPQFSUJFT PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO
 JU XPVME CF

XPSUI JOWFTUJHBUJOH JG UIFSF JT B QSFGFSFODF GPS TJOHVMBS TMBTI�DPPSEJOBUJPO PWFS QMVSBM
 UP TFF JG

UIFSF BSF BEEJUJPOBM DPOTUSBJOUT PO VTBHF�

* BMTP QSFTFOUFE B TUVEZ PG UXP DPSQPSB
 $0$"BOE(MP8C&
XIJDI TIPXFE UIBU TMBTI�DPPSEJOBUJPO

JT B॒FTUFE JO WBSJPVT TQPLFO BOE XSJ॒FO HFOSFT XJUI B WBSJFUZ PG TZOUBDUJD DBUFHPSJFT BOE TFNBO�

UJD DMBTTFT� 8JUIJO UIF SBOEPN TBNQMF PG TMBTI�DPPSEJOBUJPO FYUSBDUFE GSPN UIFTF UXP DPSQPSB


/1 DPPSEJOBUJPO XBT UIF NPTU DPNNPO
 GPMMPXFE CZ " BOE 7 DPPSEJOBUJPO� 'PS TFNBOUJD DMBTTFT


QSPGFTTJPOT XFSF CZ GBS UIF NPTU DPNNPO DPPSEJOBUFE FOUJUJFT�



���

$IBQUFS �

$0/$-64*0/

*O UIJT EJTTFSUBUJPO * IBWF QSPWJEFE POF PG UIF ੗STU JO�EFQUI BOBMZTFT PG TMBTI BT B DPPSEJOBUPS

JO &OHMJTI� * IBWF EFTDSJCFE JUT TZOUBDUJD QSPQFSUJFT BOE TFNBOUJD SFTUSJDUJPOT� * IBWF QSFTFOUFE

UIF SFTVMUT PG UISFF FYQFSJNFOUT UIBU EJWF EFFQFS JOUP UIFTF QSPQFSUJFT BOE SFWFBM UIBU UIF CFIBWJPS

JT TZTUFNBUJD BOE OVBODFE� * IBWF BMTP QSFTFOUFE B EFUBJMFE BOBMZTJT PG UIF DPPSEJOBUPS BOE�PS


XIFSF * BMTP JOWFTUJHBUFE JUT TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD QSPQFSUJFT� * TFU PVU UP BOTXFS UIFTF RVFTUJPOT�

32�� 8IBU JT UIF TZOUBDUJD CFIBWJPS PG UIFTF DPPSEJOBUPST 4MBTI JT BO &OHMJTI TZO�

UBDUJD DPPSEJOBUPS UIBU DPNCJOFT SFBEJMZ XJUI NPTU TZOUBDUJD DBUFHPSJFT
 CPUI IFBET BOE QISBTBM

DBUFHPSJFT� %1 TMBTI�DPPSEJOBUJPO BQQFBST NBSLFEMZ EFHSBEFE DPNQBSFE UP PUIFS DBUFHPSJFT
 CVU

JU XBT TIPXO JO UIF FYQFSJNFOUT NPSF MJLFMZ UP CF B SFTVMU PG JUT IPNPSFGFSFOUJBMJUZ SFRVJSFNFOU�

"OE�PS JT BOPUIFS &OHMJTI TZOUBDUJD DPPSEJOBUPS UIBU DPNCJOFT XJUI BMM TZOUBDUJD DBUFHPSJFT UIBU

BSF BMSFBEZ QPTTJCMF XJUI BOE�DPPSEJOBUJPO� "OZ SFTUSJDUJPOT PO JUT VTF DPNF GSPN DPNCJOJOH UIF

SFRVJSFNFOUT PG BOE BOE PS�

32�� 8IBU JT UIF NFBOJOH PG UIFTF DPPSEJOBUPST 4MBTI IBT B IPNPSFGFSFOUJBMJUZ SF�

RVJSFNFOU
 B UFSN CPSSPXFE GSPN 3FOOFS 	����
 BOE 0MTFO 	����

 XIFSF UIF DPPSEJOBOET NVTU

IBWF UIF TBNF SFGFSFOU
 PS UIF ۜEFOPUBUB BSF GVTFE۝� *O DBTFT PG OPO�SFGFSSJOH FYQSFTTJPOT
 TMBTI�

DPPSEJOBUJPO UBLFT QBSUJBM DIBSBDUFSJTUJDT PG BMM DPPSEJOBOET� "OE�PS DPNCJOFT DIBSBDUFSJTUJDT PG



���

BOE BOE PS OPU POMZ JO JUT TZOUBDUJD CFIBWJPS CVU BMTP JUT TFNBOUJD NFBOJOH� *U JT FTTFOUJBMMZ B XBZ

UP TQFDJGZ UIF JODMVTJWF EJTKVODUJPO JO &OHMJTI
 TJODF UIF PSEJOBSZ PS JT OPSNBMMZ BNCJHVPVT CF�

UXFFO JODMVTJWF BOE FYDMVTJWF� *U IBT BO BEEJUJPOBM QSBHNBUJD DPNQPOFOU PG ۜTQFBLFS VODFSUBJOUZ۝

BT UIF TQFBLFS VTVBMMZ EPFT OPU LOPX XIJDI TQFDJ੗D POF PS XIJDI DPNCJOBUJPO PG DPPSEJOBOET

JT BQQMJDBCMF JO UIF HJWFO DJSDVNTUBODF� "OE�PS BMTP JOUFSBDUT JO DPNQMFY XBZT XJUI EJTUSJCVUJWF

QSFEJDBUFT
 OFHBUJPO
 BOE RVBOUJ੗FST�

32�� 8IZ UIFTF DPPSEJOBUPST
 BOE OPU PUIFS POFT $PPSEJOBUJPO DPOKVODUJPOT DPNQSJTF

B ۜWFSZ DMPTFE۝
 BOE WFSZ TNBMM
 DMBTT 	;PFSOFS ����� ��
� 4MBTI BQQFBST UP IBWF CSPLFO UIBU CBSSJFS

BOE IBT CFDPNF UIF ੗STU OFX DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI JO SFDFOU IJTUPSZ� *UT VTBHF XBT MJLFMZ GBDJMJ�

UBUFE CZ UIF QPQVMBS QSPOVODJBUJPO PG TMBTI JO TMBTI टDUJPO
 JU CFJOH B IPNPQIPOF XJUI BO FYJTUJOH

DPNNPOXPSE 	UIF WFSC TMBTI

 BOE UIF QSFDFEFOU PG PUIFS ۜTQPLFO QVODUVBUJPO۝ MJLF RVPUF
 QFSJPE


BOE EPU EPU EPU VTFE JO DPOUFNQPSBSZ &OHMJTI GPS FNQIBTJT�

32�� )PX BOE XIZ EP TQFBLFST VTF UIFTF DPPSEJOBUPST 4MBTI IBT UXP NBJO VTFT� *O

UIF DBTF PG OPVOT BOE WFSCT
 JU JT VTFE JOTUFBE PG BOE UP FNQIBTJ[F UIF IPNPSFGFSFOUJBMJUZ PG UIF

DPPSEJOBOETۗUIBU UIF OPVOT SFGFS UP UIF TBNF UIJOH
 PS UIF FWFOUT BSF IBQQFOJOH TJNVMUBOFPVTMZ

PS PWFSMBQ DPOTJEFSBCMZ� "OE�PS JT VTFE UP VOBNCJHVPVTMZ NBSL UIF JODMVTJWF EJTKVODUJPO
 CVU BMTP

UP DPOWFZ B TFOTF PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ� "OE�PS IBT CFFO EPDVNFOUFE JO VTF GPS B MPOH UJNF JO

NPEFSO &OHMJTI
 BOE JO PMEFS VTF XBT SFTUSJDUFE UP GPSNBM PS MFHBM UFYUT� *O NPEFSO VTBHF
 * IBWF

GPVOE BOE PCTFSWFE NBOZ FYBNQMFT PG BOE�PS PVUTJEF UIFTF GPSNBM EPNBJOT
 TVHHFTUJOH JUT VTF

IBT CFDPNF NPSF XJEFTQSFBE BOE JOGPSNBM� * QSFTFOUFE TPNF EBUB GSPN 'JOOJTI
 B MBOHVBHF UIBU

BMSFBEZ IBT TFQBSBUF XPSET GPS JODMVTJWF BOE FYDMVTJWF EJTKVODUJPO CVU BMTP VTFT B DBMRVF PG BOE�PS



���

	KB�UBJ

 XIJDI TVHHFTUT TUSPOHMZ UIBU BOE�PS IBT B DPNQPOFOU UP JUT VTBHF UIBU HPFT CFZPOE UIF

TJNQMF MPHJDBM EFOPUBUJPO� UIBU JT
 JUT QSBHNBUJD DPNQPOFOU PG TQFBLFS VODFSUBJOUZ�

* IBWF EJTDVTTFE UIF TZOUBDUJD CFIBWJPS PG TMBTI BOE BOE�PS
 BOE IBWF TIPXO UIFSF JT OP OFFE

UP QSPQPTF BEEJUJPOBM GVODUJPOBM MBZFST PS TZOUBDUJD TUSVDUVSF UP BDDPVOU GPS UIF EJTUSJCVUJPO PG

TMBTI BOE BOE�PS� य़F DPOTUSBJOUT PO UIFTF DPPSEJOBUPST BSF TIPXO UP CF QBSUMZ FYUSB�TZOUBDUJD


XJUI FMFNFOUT DPNJOH GSPN TFNBOUJD DPOTUSBJOUT PO JOUFSQSFUBUJPO 	IPNPSFGFSFOUJBMJUZ PG TMBTI


PS QSBHNBUJD DPOTUSBJOUT PO VTF 	TQFBLFS VODFSUBJOUZ PG BOE�PS
�

* QSFTFOUFE UIF BSHVNFOUT UIBU TIPX UIFTF XPSET BSF JOEFFE DPPSEJOBUPST� य़F SJTL PG DPO�

TJEFSJOH TVDI B TNBMM OVNCFS PG DPPSEJOBUPST JO B MJOHVJTUJD JORVJSZ 	JO NBOZ DBTFT
 KVTU B TJOHMF

POF
 BOE
 JT XFBLFS HFOFSBMJ[BCJMJUZ� य़FTF OFX DPPSEJOBUPST BMMPX VT UP UFTU UIF QSFEJDUJPOT PG

UIFPSJFT PO OFX DPPSEJOBUPST� 4ZOUBDUJD DBUFHPSJFT BSF VTFGVM HFOFSBMJ[BUJPOT POMZ JG JU DBO CF

QSPWFO UIBU QSPQFSUJFT PG UIF DBUFHPSJFT IPME GPS BMM NFNCFST PG UIF DBUFHPSZ�

*U JT FYDJUJOH UP TFF TQFBLFST JOOPWBUF XJUIJO B DMBTT DPOTJEFSFE UP CF WFSZ DMPTFE XJUI WFSZ

TNBMM NFNCFSTIJQ
 BOE UIJT EFNPOTUSBUFT UIF TVSQSJTJOH DBQBDJUZ PG TQFBLFST UP JOOPWBUF OPU

POMZ XJUIJO PQFO MFYJDBM DMBTTFT CZ DSFBUJOH OFX OPVOT BOE WFSCT CBTFE PO OPWFM UIJOHT PS BD�

UJPOT JO UIF XPSME
 CVU XJUIJO DMPTFE GVODUJPOBM DMBTTFT
 JOOPWBUJOH TQFDJBMJ[FE XPSET XJUI TQFDJBM

NFBOJOHT BOE CFIBWJPST CBTFE TPMFMZ PO HSBNNBUJDBM SFMBUJPOT BOE BCTUSBDUJPOT�

"SF UIFSF BOZ DMBTTFT JNQFSWJPVT UP JOOPWBUJPO "OE XIBU XPVME JU NFBO JG UIFSF XFSF PS

XFSFO۝U 1SPOPVOT NBZ BMTP IBWF CFFO DPOTJEFSFE DMPTFE
 CVU JU JT CFJOH JODSFBTJOHMZ SFDPHOJ[FE

UIBU UIFSF BSF BEEJUJPOBM QSPOPVOT JO VTF
 BOE UIBU UIFSF JT B XFBMUI PG JOOPWBUJPO BSPVOE UIF
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VTF PG TJOHVMBS UIFZ�� 8I�XPSET NJHIU VOUJM SFDFOUMZ IBWF CFFO DPOTJEFSFE DMPTFE
 ZFU XF IBWF B

GFX FYBNQMFT PG OFX XI�XPSET UIBU IFBWJMZ JOEFY JOUFSOFU TPDJBM NFBOJOH BOE QPUFOUJBMMZ IBWF

VOJRVF NFBOJOH
 JODMVEJOH XIPNTU BOE XIPNTUڣEڣWF
 XIJDI ੗STU BQQFBSFE NJE������� *U TFFNT

UIBU TQFBLFST XJMM JOOPWBUF JO BOZ PG UIFTF TVQQPTFEMZ DMPTFE DMBTTFT
 JO &OHMJTI BOE PUIFS MBO�

HVBHFT MJLF 'JOOJTI BOE "4-
 CSJOHJOH JOUP RVFTUJPO UIF VUJMJUZ PG TVDI B EJTUJODUJPO JO BO BHF PG

JOOPWBUJPO�

* MPPL GPSXBSE UP UIF OFYU FYDJUJOH JOOPWBUJPO JO B DMBTT QSFWJPVTMZ UIPVHIU UP CF DMPTFE
 BT B

DPOUJOVFE UFTUBNFOU UP UIF CPVOEMFTT DSFBUJWJUZ PG MBOHVBHF BOE UIPTF XIP VTF JU�

� 4FF $POSPE 	����
 GPS BO PWFSWJFX BOE NPSF EJTDVTTJPO�
� " DVSTPSZ MPPL BU (PPHMF 5SFOET TIPXT BO FYQMPTJPO PG VTBHF GPS XIPNTU BOE XIPNTUڣEڣWF BSPVOE NJE������

(PPHMF 5SFOET *OUFSFTU PWFS UJNF GPS XIPNTU� ?iiTb,ffi`2M/bX;QQ;H2X+QKfi`2M/bf2tTHQ`2\ /�i24kyRe@y9@

jyWkykyRN@y9@jy�[4r?QKbi

(PPHMF 5SFOET *OUFSFTU PWFS UJNF GPS XIPNTUڣEڣWF� ?iiTb,ffi`2M/bX;QQ;H2X+QKfi`2M/bf2tTHQ`2\ /�i24kyRe@

y9@jyWkykyRN@y9@jy�[4r?QKbi/p2
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"CCP॒
 #BSCBSB� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH BT B UFTU GPS DPOTUJUVFOUIPPE� -JOHVJTUJD *ORVJSZ �	�
�

���ۗ����

"CF
 +VO � /PSCFSU )PSOTUFJO� ����� ۡ-BTOJL�&੖FDUTۡ BOE 4USJOH�7BDVPVT "5# .PWFNFOU� 8BZT

PG 4USVDUVSF #VJMEJOH ���ۗ����

"CFJMM©
 "OOF� ����� *O EFGFOTF PG MFYJDBM $PPSEJOBUJPO� &NQJSJDBM *TTVFT JO 4ZOUBY BOE 4FNBOUJDT

�� �ۗ���

"CFMT
 ,MBVT� ����� 4VDDFTTJWF $ZDMJDJUZ
 "OUJ�MPDBMJUZ BOE "EQPTJUJPO 4USBOEJOH� 6OJWFSTJUZ PG

$POOFDUJDVU EJTTFSUBUJPO�

"CFMT
 ,MBVT� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH� &MMJQTJT PS "DSPTT UIF #PBSE .PWFNFOU� *O ,FJS .PVMUPO

� .B॒IFX 8PSMG 	FET�

 1SPDFFEJOHT PG /&-4 ��
 ��ۗ���

"COFZ
 4UFWFO 1BVM� ����� Fࡋ &OHMJTI OPVO QISBTF JO JUT TFOUFOUJBM BTQFDU� .*5 EJTTFSUBUJPO�

"M�.VUBJSJ
 'BIBE 3BTIFE� ����� F.JOJNBMJTUࡋ 1SPHSBN� Fࡋ OBUVSF BOE QMBVTJCJMJUZ PG $IPNTLZڣT

#JPMJOHVJTUJDT� $BNCSJEHF�
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"O
 %VL�)P� ����� 4ZOUBY BU UIF 1' *OUFSGBDF� 1SPTPEJD NBQQJOH
 -JOFBS PSEFS
 BOE %FMFUJPO� 6OJ�

WFSTJUZ PG $POOFDUJDVU EJTTFSUBUJPO�

"OESFXT
 +� 3JDIBSE� ����� *OUSPEVDUJPO UP DMBTTJDBM OBIVBUM� 6OJWFSTJUZ PG 0LMBIPNB�

"PVO
 +PTFQI
 &MBCCBT #FONBNPVO � %PNJOJRVF 4QPSUJDIF� ����� 'VSUIFS SFNBSLT PO ੗STU

DPOKVODU BHSFFNFOU� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���ۗ���� EPJ������������������������� ?iiTb,

ff/QBXQ`;fRyXRRekfyyk9j3NNN889k88�

"SVOBDIBMBN
 4VEIB� ����� &YQFSJNFOUBM NFUIPET GPS MJOHVJTUDT� -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT $PN�

QBTT �	�
� ���ۗ���� EPJ���������MOD��������

"TBSJOB
 "MZB� ����� /FVUSBMJUZ WT� BNCJHVJUZ JO SFTPMVUJPO CZ TZODSFUJTN� &YQFSJNFOUBM FWJEFODF

BOE� .*5�

"TICZ
 .JDIBFM� ����� 1SPTPEZ BOE JEJPNT JO &OHMJTI� +PVSOBM PG 1SBHNBUJDT ��� ����ۗ����� EPJ�

��������K�QSBHNB�������������

"VTUJO
 1BEEZ � ,PFOSBBE ,VJQFS� ����� $POTUSBJOUT PO DPPSEJOBUFE JEJPNT� 5F 3FP ��� �ۗ���

#BDISBDI
 "TBG � 3POJ ,BU[JS� ����� 3JHIU�/PEF 3BJTJOH BOE %FMBZFE 4QFMM�0VU� *O ,MFBOUIFT ,�

(SPINBOO 	FE�

 *OUFSQIBTFT� 1IBTF�UIFPSFUJD JOWFTUJHBUJPOT PG MJOHVJTUJD JOUFSGBDFT
 ���ۗ���� 0Y�

GPSE 6OJWFSTJUZ�

#BSSPT
 .B॒IFX� ����� 0O -JOFBSJ[JOH .VMUJEPNJOBODF 4USVDUVSFT BOE UIF 1SPQFS "OBMZTJT PG

3JHIU /PEF 3BJTJOH $POTUSVDUJPOT� 21 %SBॏ� 3VUHFST 6OJWFSTJUZ�

https://doi.org/10.1162/002438999554255
https://doi.org/10.1162/002438999554255
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#BVFS
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� ���ۗ����

#FKBO
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BHSFFNFOU JO DPOKVODUJPOT� /BUVSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD FPSZࡋ ��� ���ۗ�����

#KPSLNBO
 #SPOXZO� ����� " TZOUBDUJD BOTXFS UP B QSBHNBUJD QV[[MF� UIF DBTF PG BTZNNFUSJD BOE�

4ZOUBY BOE *UT -JNJUT 0YGPSE 6OJWFSTJUZ�

#PSJO
 -BST
 .BSLVT 'PSTCFSH � +PIBO 3PYFOEBM� ����� ,031 ۗ UIF DPSQVT JOGSBTUSVDUVSF PG TQS¥L�
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 3PCFSU %� ����� "HBJOTU $POK1� -JOHVB ���	�
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#PġLPWJÇ
 ĽFMKLP� ����� 5XP OPUFT PO 3JHIU /PEF 3BJTJOH� 6OJWFSTJUZ PG $POOFDUJDVU 8PSLJOH

1BQFST ��ۗ���

#PġLPWJÇ
 ĽFMKLP� ����� 6OJGZJOH ੗STU BOE MBTU DPOKVODU BHSFFNFOU� /BUVSBM -BOHVBHF BOE -JO�

HVJTUJD FPSZࡋ ��	�
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#PġLPWJÇ
 ĽFMKLP� ����� 0O UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU
 "DSPTT�UIF�CPBSE NPWFNFOU


QIBTFT
 BOE MBCFMJOH� 6OQVCMJTIFE .T� -JOH#V[[�

#PXFST
 +PIO� ����� य़F 4ZOUBY PG 1SFEJDBUJPO� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
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#SVFOJOH
 #FOKBNJO� ����� %JUSBOTJUJWF "TZNNFUSJFT BOE Bय़FPSZ PG *EJPN 'PSNBUJPO� -JOHVJTUJD

*ORVJSZ ��	�
� ���ۗ����

#SVZO
 #FSU -F � )FOSJF॒F EF 4XBSU� ����� #BSF DPPSEJOBUJPO� UIF TFNBOUJD TIJॏ� /BUVSBM -BO�

HVBHF BOE MJOHVJTUJD UIFPSZ �

$BNBDIP
 +PT©� ����� Fࡋ TUSVDUVSF PG DPPSEJOBUJPO� $POKVODUJPO BOE BHSFFNFOU QIFOPNFOB JO

4QBOJTI BOE PUIFS MBOHVBHFT� 4QSJOHFS�

$BOO
 3PCCJF
 3VUI ,FNQTPO
 -VU[ .BSUFO � .BTBZVLJ 0UTVLB� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH
 DPPS�

EJOBUJPO BOE UIF EZOBNJDT PG MBOHVBHF QSPDFTTJOH� -JOHVB ���� ���ۗ����

$BSMTPO
 (SFH /� ����� 4BNF BOE EJ੖FSFOU� TPNF DPOTFRVFODFT GPS TZOUBY BOE TFNBOUJDT� -JO�

HVJTUJDT BOE 1IJMPTPQIZ ��	�
� ���ۗ����
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$IBNQPMMJPO
 -VDBT� ����� 5FO NFO BOE XPNFO HPU NBSSJFE UPEBZ� +PVSOBM PG 4FNBOUJDT ��	�
�

���ۗ����

$IBWFT
 3VJ 1� ����� $PPSEJOBUF TUSVDUVSFT� $POTUSBJOU�CBTFE TZOUBY�TFNBOUJDT QSPDFTTJOH� 6OJWFS�

TJEBEF EF -JTCPB EJTTFSUBUJPO�

$IBWFT
 3VJ 1� ����� -JOFBSJ[BUJPO�#BTFE 8PSE�1BSU &MMJQTJT� -JOHVJTUJDT BOE 1IJMPTPQIZ ��	�
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��	�
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$IBWFT
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$IFOH
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���ۗ���� #SZBOU 6OJWFSTJUZ�

$IJFSDIJB
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JO 4FNBOUJDT BOE 1SBHNBUJDT �
� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

$IPNTLZ
 /PBN� ����� 4ZOUBDUJD TUSVDUVSFT� .PVUPO BOE $P�

$IPNTLZ
 /PBN� ����� "TQFDUT PG UIF UIFPSZ PG TZOUBY� .*5 1SFTT�
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$IPNTLZ
 /PBN� ����� 3FNBSLT PO OPNJOBMJ[BUJPO� *O 3� +BDPCT � 1� 3PTFOCBVN 	FET�
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$IPNTLZ
 /PBN� ����� .JOJNBMJTU JORVJSJFT� Fࡋ GSBNFXPSL ��ۗ���� 4UFQ CZ 4UFQ $BNCSJEHF�
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	FET�
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$JULP
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 *OUFSOBM .FSHF
 BOE 1BSBMMFM

.FSHF� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���ۗ����



���

$JULP
 #BSCBSB� ����� "O BSHVNFOU BHBJOTU BTTJNJMBUJOH BQQPTJUJWF SFMBUJWFT UP DPPSEJOBUF TUSVD�

UVSFT� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���ۗ����

$JULP
 #BSCBSB� ����B� .VMUJEPNJOBODF� Fࡋ 0YGPSE )BOECPPL PG -JOHVJTUJD .*OJNBMJTN �

$JULP
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*>�L:1aWkyALWkyaAL:lG�_Wkyh>1uXT/7�

http://kconrod.herokuapp.com/assets/CHANGES%20IN%20SINGULAR%20THEY.pdf
http://kconrod.herokuapp.com/assets/CHANGES%20IN%20SINGULAR%20THEY.pdf
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-BVSFO &CZ $MFNFOT
 (SFHPSZ 4DPOUSBT �.BSJB 1PMJOTLZ 	FET�

 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI NFFUJOH

PG UIF BVTUSPOFTJBO GPSNBM MJOHVJTUJDT BTTPDJBUJPO
 �



���

-BSTPO
 #SPPLF� ����C� " EJMFNNB XJUI BDDPVOUT PG 3JHIU /PEF 3BJTJOH� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
�

���ۗ����

-BSTPO
 #SPPLF� ����B� य़F *OIFSFOU 4ZOUBDUJD *ODPNQMFUFOFTT PG 3JHIU /PEF 3BJTJOH� 8PSLTIPQ

PO 1BSFOUIFTJT BOE &MMJQTJT
 $SPTT�-JOHVJTUJD BOE FPSFUJDBMࡋ 1FSTQFDUJWFT� ��UI "OOVBM .FFUJOH PG

UIF (FNBO 4PDJFUZ PG -JOHVJTUJDT �

-BSTPO
 #SPPLF� ����C� Fࡋ TZOUBY PG OPO�TZOUBDUJD EFQFOEFODJFT� 6OJWFSTJUZ PG .BSZMBOE EJTTFS�

UBUJPO�

-BSTPO
 3JDIBSE ,� ����� 0O UIF TZOUBY PG EJTKVODUJPO TDPQF� /BUVSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD

FPSZࡋ �� ���ۗ����

-FCFBVY
 %BWJE� ����� " EJTUSJCVUJPOBM EJ੖FSFODF CFUXFFO SFDJQSPDBMT BOE SF੘FYJWFT� -JOHVJTUJD

*ORVJSZ ��� ���ۗ����

-FCFBVY
 %BWJE� ����� 8IFSF EPFT CJOEJOH UIFPSZ BQQMZ 
 WPM� �� -JOHVJTUJD *ORVJSZ� .*5�

-FF
 8PPTFVOH� ����� Fࡋ SPMF PG DBTF�NBSLFE OPVO QISBTFT JO DMBVTF TUSVDUVSF CVJMEJOH� 6OJWFSTJUZ

PG *MMJOPJT BU 6SCBOB�$IBNQBJHO EJTTFSUBUJPO�

-FWJOF
 3PCFSU %� ����� 3JHIU /PEF 	/PO�
3BJTJOH� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���ۗ����

-FXJT
 $IBSMUPO 5� � $IBSMFT 4IPSU� ����� " -BUJO %JDUJPOBSZ� 0YGPSE� $MBSFOEPO�



���

-JOL
 (PEFIBSE� ����� य़F MPHJDBM BOBMZTJT PG QMVSBMT BOE NBTT UFSNT� " MB॒JDF�UIFPSFUJDBM BQ�

QSPBDI� *O $ 4DIXBSU[F
 3 #¤VFSMF � " WPO 4UFDIPX 	FET�

 .FBOJOH
 VTF
 BOE JOUFSQSFUBUJPO PG

MBOHVBHF
 ���ۗ���� 8BMUFS EF (SVZUFS�

-JOL
 (PEFIBSE� ����� )ZESBT� 0O UIF MPHJD PG SFMBUJWF DMBVTF DPOTUSVDUJPOT XJUI NVMUJQMF IFBET�

*O '� -BOENBO � '� 7FMUNBO 	FET�

 7BSJUJFT PG GPSNBM TFNBOUJDT
 ���ۗ���� %PSESFDIU� 'PSJT�

-JO[FO
 5BM � :PIFJ 0TFLJ� ����� य़F SFMJBCJMJUZ PG BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT BDSPTT MBOHVBHFT�

(MPTTB� B KPVSOBM PG HFOFSBM MJOHVJTUJDT �	�
� �ۗ��� EPJ�IUUQT���EPJ�PSH���������HKHM�����

-PINBOO
 "SOF� ����� &OHMJTI DPPSEJOBUF DPOTUSVDUJPOT� " QSPDFTTJOH QFSTQFDUJWF PO DPOTUJUVFOU

PSEFS� $BNCSJEHF�

-POHPCBSEJ
 (JVTFQQF� ����� 3FGFSFODF BOE QSPQFS OBNFT� " UIFPSZ PG O�NPWFNFOU JO TZOUBY

BOE MPHJDBM GPSN� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���ۗ����

-VTU
 #BSCBSB� ����� $PPSEJOBUJPO� य़F SPMF PG TZOUBDUJD
 QSBHNBUJD BOE QSPDFTTJOH GBDUPST JO JUT

੗STU MBOHVBHF BDRVJTJUJPO� 1BQFST BOE SFQPSUT PO DIJME MBOHVBHF EFWFMPQNFOU ��� ��ۗ���

.BDIPOJT
 1FUFS "� ����� 5SBOTGPSNBUJPOT PG 7FSC 1ISBTF JEJPNT� 1BTTJWJ[BUJPO
 1BSUJDMF .PWF�

NFOU
 %BUJWF 4IJॏ� "NFSJDBO 4QFFDI ��	�
� ���ۗ����

.BMDIVLPW
 "OESFK -� ����� 5PXBSET B TFNBOUJD UZQPMPHZ PG BEWFSTBUJWF BOE DPOUSBTU NBSLJOH�

+PVSOBM PG 4FNBOUJDT ��	�
� ����



���

.BOVT
 4PQIJF � $©ESJD 1BUJO� ����� य़F 1SPTPEJD TUSVDUVSF PG &MMJQUJDBM DPOTUSVDUJPOT JO #BOUV�

�UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO #BOUV -BOHVBHFT 	#�OUV
 �

.BSVġJÍ
 'SBOD
 "OESFX /FWJOT � #JMM #BEFDLFS� ����� य़F HSBNNBST PG DPOKVODUJPO BHSFFNFOU

JO 4MPWFOJBO� 4ZOUBY ��	�
� ��ۗ���

.D$BXMFZ
 +BNFT %� ����� 1BSFOUIFUJDBMT BOE %JTDPOUJOVPVT $POTUJUVFOU 4USVDUVSF� -JOHVJTUJD

*ORVJSZ ��	�
� ��ۗ����

.D$BXMFZ
 +BNFT %� ����� (BQQJOH XJUI TIBSFE PQFSBUPST� 1SPDFFEJOHT PG UIF /JOFUFFOUI "OOVBM

.FFUJOH PG UIF #FSLFMFZ -JOHVJTUJDT 4PDJFUZ� (FOFSBM 4FTTJPO BOE 1BSBTFTTJPO PO 4FNBOUJD 5ZQPMPHZ

BOE 4FNBOUJD 6OJWFSTBMT ���ۗ����

.D$MPTLFZ
 +BNFT� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH BOE QSFQPTJUJPO TUSBOEJOH� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
�

���ۗ����

.FSDIBOU
 +BTPO� ����� Fࡋ 4ZOUBY PG 4JMFODF� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

.JUIVO
 .BSJBOOF� ����� य़F HSBNNBUJDBMJ[BUJPO PG DPPSEJOBUJPO� *O +PIO )BJNBO � 4BOESB "�

य़PNQTPO 	FET�

 $MBVTF $PNCJOJOH JO (SBNNBS BOE %JTDPVSTF
 WPM� �� 5ZQPMPHJDBM 4UVEJFT JO

-BOHVBHF
 ���ۗ���� +PIO #FOKBNJOT�

.PMUNBOO
 'SJFEFSJLF� ����� $PPSEJOBUJPO BOE $PNQBSBUJWFT� .*5 EJTTFSUBUJPO�

.POUBHVF
 3JDIBSE� ����� &OHMJTI BT B GPSNBM MBOHVBHF ���ۗ���� -JOHVBHHJ OFMMB 4PDJFU  F OFMMB

5FDOJDB &EJ[JPOJ EJ $PNNVOJUB�



���

.PSHBO
 &NJMZ � 3PHFS -FWZ� ����� "CTUSBDU LOPXMFEHF WFSTVT EJSFDU FYQFSJFODF JO QSP�

DFTTJOH PG CJOPNJBM FYQSFTTJPOT� $PHOJUJPO ���	4VQQMFNFOU $
� ��� ۗ ���� EPJ�IUUQT���

EPJ�PSH���������K�DPHOJUJPO������������� ?iiT,ffrrrXb+B2M+2/B`2+iX+QKfb+B2M+2f�`iB+H2fTBBf

ayyRyykddRejykjj8�

.VBE[
 )VTOJ� ����� $PPSEJOBUF TUSVDUVSFT� " QMBOBS SFQSFTFOUBUJPO� 6OJWFSTJUZ PG "SJ[POB EJTTFS�

UBUJPO�

.¼MMFS
 (FSFPO� ����� $POTUSBJOUT PO EJTQMBDFNFOU� " QIBTF�CBTFE BQQSPBDI� 6OJWFSTJU¤U -FJQ[JH

EJTTFSUBUJPO�

.VOO
 "MBO #PBH� ����� $PPSEJOBUF TUSVDUVSF BOE 9�CBS UIFPSZ� .D(JMM 8PSLJOH 1BQFST JO -JO�

HVJTUJDT �	�
� ���ۗ����

.VOO
 "MBO #PBH� ����� 5PQJDT JO UIF TZOUBY BOE TFNBOUJDT PG DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT� 6OJWFSTJUZ PG

.BSZMBOE EJTTFSUBUJPO�

.VOO
 "MBO #PBH� ����� "5# NPWFNFOU XJUIPVU JEFOUJUZ� 1SPDFFEJOHT PG &4$0- �� �

.VOO
 "MBO #PBH� ����� 0O UIF JEFOUJUZ SFRVJSFNFOU PG "5# FYUSBDUJPO� /BUVSBM -BOHVBHF 4F�

NBOUJDT �	�
� ���ۗ����

.VZTLFO
 1JFUFS� ����� 'VODUJPOBM $BUFHPSJFT
 WPM� ��� $BNCSJEHF 4UVEJFT JO -JOHVJTUJDT� $BN�

CSJEHF�

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0010027716302335
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0010027716302335
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.ZFST
 +BNFT� ����� 4ZOUBDUJD +VEHNFOU &YQFSJNFOUT� -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT $PNQBTT �	�
�

���ۗ����

/BLBP
 $IJ[VSV� ����� +BQBOFTF -Fॏ /PEF 3BJTJOH BT "5#�TDSBNCMJOH� 6OJWFSTJUZ PG 1FOOTZMWBOJB

81- ��	�
� ���ۗ����

/FXNBO
 1BVM� ����� Fࡋ )BVTB MBOHVBHF� :BMF�

/VOCFSH
 (FP੖SFZ� ����� Fࡋ -JOHVJTUJDT PG 1VODUVBUJPO 	$4-* -FDUVSF /PUFT ��
� $4-*�

0FISMF
 3JDIBSE 5� ����� #PPMFBO QSPQFSUJFT JO UIF BOBMZTJT PG HBQQJOH
 WPM� �� ���ۗ���� 4ZOUBY BOE

TFNBOUJDT "DBEFNJD 1SFTT�

0۝(SBEZ
 8JMMJBN� ����� य़F TZOUBY PG JEJPNT� /BUVSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD FPSZࡋ ��	�
�

���ۗ����

0IPSJ
 5PTIJP� ����� $PPSEJOBUJPO JO .FOUBMFTF� *O .BSUJO )BTQFMNBUI 	FE�

 $PPSEJOBUJOH DPO�

TUSVDUJPOT 	5ZQPMPHJDBM 4UVEJFT JO -BOHVBHF ��

 DIBQ� �
 ��ۗ��� "NTUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT�

WBO 0JSTPVX
 3� ����� Fࡋ TZOUBY PG DPPSEJOBUJPO� $SPPN )FMN�

0MTFO
 4VTBO� ����� $PQVMBUJWF DPNQPVOET� " DMPTFS MPPL BU UIF JOUFSGBDF CFUXFFO TZOUBY BOE

NPSQIPMPHZ� *O (FFSU #PPJK � +BBQ WBO .BSMF 	FET�

 :FBSCPPL PG NPSQIPMPHZ
 ���ۗ���� ,MVXFS�

0MTFO
 4VTBO� ����� $PPSEJOBUJPO JO NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY� UIF DBTF PG DPQVMBUJWF DPNQPVOET�



���

*O "MJDF (� #� UFS .FVMFO � 8FSOFS "CSBIBN 	FET�

 Fࡋ $PNQPTJUJPO PG .FBOJOH� 'SPN MFYFNF

UP EJTDPVSTF
 WPM� ��� $VSSFOU *TTVFT JO -JOHVJTUJD य़FPSZ
 ��ۗ� +PIO #FOKBNJOT�

0MTFO
 4VTBO� ����� $PPSEJOBUJPO JO NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY� UIF DBTF PG DPQVMBUJWF DPNQPVOET�

("(-� (SPOJOHFS "SCFJUFO [VS HFSNBOJTUJTDIFO -JOHVJTUJL ��	�
� ��ۗ����

0TIJNB
 4IJO � ,BUTVOPSJ ,PUBOJ� ����� " .JOJNBMJTU BOBMZTJT PG DPPSEJOBUJPO� %FDPOTUSVDUJOH

UIF $PPSEJOBUF 4USVDUVSF $POTUSBJOU� &OHMJTI -JOHVJTUJDT ��	�
� ���ۗ����

1BSL
 .ZVOH�,XBO� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH BT $POKVODUJPO 3FEVDUJPO 'FE CZ -JOFBSJ[BUJPO�

-BOHVBHF 3FTFBSDI ��	�
� ���ۗ����

1BSL
 .ZVOH�,XBO� ����� 3/3 BT .JEXBZ $POKVODUJPO FRVBMT &YUFSOBM 3FNFSHF� 4UVEJFT JO

.PEFSO (SBNNBS ��� ��ۗ���

1BSL
 .ZVOH�,XBO� ����� 8IBU NBLFT B VOJ੗DBUJPO QPTTJCMF JO 3JHIU /PEF 3BJTJOH DPOTUSVDUJPOT

PG FOHMJTI� -JOHVJTUJD 3FTFBSDI ��	�
� ���ۗ����

1BSUFF
 #BSCBSB � .BUT 3PPUI� ����� (FOFSBMJ[FE DPOKVODUJPO BOE UZQF BNCJHVJUZ� *O 3 #¤VFSMF


$ 4DIXBSU[F � " WPO 4UFDIPX 	FET�

 .FBOJOH
 VTF
 BOE JOUFSQSFUBUJPO PG MBOHVBHF
 ���ۗ����

8BMUFS EF (SVZUFS�

1BZOF
 +PIO 3� ����� $PNQMFY QISBTFT BOE DPNQMFY TFOUFODFT� *O 5JNPUIZ 4IPQFO 	FE�

 -BOHVBHF

UZQPMPHZ BOE TZOUBDUJD EFTDSJQUJPO WPM� �� DPNQMFY DPOTUSVDUJPOT
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�



���

1FUFSTPO
 $BSPMF � "MMZTTB .D$BCF� ����� य़F TUSVDUVSF PG BOE DPPSEJOBUJPOT JO DIJMESFO۝T OBS�

SBUJWFT� +PVSOBM PG 1TZDIPMJOHVJTUJD 3FTFBSDI ��	�
� ���ۗ���� EPJ���������#'��������� ?iiTb,

ff/QBXQ`;fRyXRyydf"6yRydjkdj�

1FUFSTPO
 1FUFS (� ����� $PPSEJOBUJPO� $POTFRVFODFT PG B MFYJDBM�GVODUJPOBM BDDPVOU� /BUVSBM

-BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD FPSZࡋ ,MVXFS "DBEFNJD 1VCMJTIFST	��
� ���ۗ����

1IJMMJQT
 $PMJO� ����� 4IPVME XF JNQFBDI BSNDIBJS MJOHVJTUT� *O 4� *XBTBLJ 	FE�

 +BQBOFTF�LPSFBO

MJOHVJTUJDT
 WPM� ��
 $4-* 1VCMJDBUJPOT�

1PTUBM
 1BVM .� ����� SFFࡋ *OWFTUJHBUJPOT PG &YUSBDUJPO� $BNCSJEHF� .*5 1SFTT�

1P[[BO
 -VDJB
 -JMB 3� (MFJUNBO � +PIO $� 5SVFTXFMM� ����� 4FNBOUJD BNCJHVJUZ BOE TZOUBDUJD

CPPUTUSBQQJOH� य़F DBTF PG DPOKPJOFE�TVCKFDU JOUSBOTJUJWF TFOUFODFT� -BOHVBHF -FBSOJOH BOE

%FWFMPQNFOU ��	�
� ��ۗ��� EPJ�������������������������������

1SBļNPXTLB
 "OOB� ����� *T VOMJLF DPPSEJOBUJPO BHBJOTU UIF MBX 	PG UIF DPPSEJOBUJPO PG MJLFT
� *O

"OOB #POEBSVL
 "OOB #MPDI�3P[NFK
 8PKDJFDI.BMFD
 &XFMJOB .PLSPT[ � 4ĂBXPNJS ;E[JFCLP

	FET�

 :PVOH NJOET WT� PME RVFTUJPOT JO MJOHVJTUJDT� 1SPDFFEJOHT PG UIF GPVSUI DFOUSBM FVSPQFBO

DPOGFSFODF JO MJOHVJTUJDT GPS QPTUHSBEVBUF TUVEFOUT
 ���ۗ����य़F *OTUJUVUF PG &BTU�$FOUSBM &VSPQF

BOE UIF +PIO 1BVM ** $BUIPMJD 6OJWFSTJUZ PG -VCMJO�

1SPHPWBD
 -KJMKBOB� ����B� 4USVDUVSF GPS $PPSEJOBUJPO
 QBSU *� (-05 *OUFSOBUJPOBM �	�
� �ۗ��

1SPHPWBD
 -KJMKBOB� ����C� 4USVDUVSF GPS $PPSEJOBUJPO
 QBSU **� (-05 *OUFSOBUJPOBM �	�
� �ۗ��

https://doi.org/10.1007/BF01073273
https://doi.org/10.1007/BF01073273
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1SPHPWBD
 -KJMKBOB� ����� &WFOUT BOE FDPOPNZ PG DPPSEJOBUJPO� 4ZOUBY �	�
� ���ۗ����

1SPHPWBD
 -KJMKBOB� ����� $PSSFMBUJWF DPOKVODUJPOT BOE FWFOUT� B SFQMZ UP B SFQMZ� 4ZOUBY �	�
�

���ۗ����

1VġLBS
 ;PSJDB � "OESFX .VSQIZ� ����� $MPTFTU DPOKVODU BHSFFNFOU JT BO JMMVTJPO� /BUVSBM

-BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD FPSZࡋ �

3FOOFS
 7JODFOU� ����� 0O UIF 4FNBOUJDT PG &OHMJTI $PPSEJOBUF $PNQPVOET� &OHMJTI 4UVEJFT ��	�
�

���ۗ����

3FOOFS
 7JODFOU� ����� &OHMJTI DVN
 B CPSSPXFE DPPSEJOBUPS UVSOFE DPNQMFY�DPNQPVOE NBSLFS�

.PSQIPMPHZ ��	�
� ��ۗ���

3FQQ
 4PQIJF� ����� /FHBUJPO JO HBQQJOH� 0YGPSE�

3PTT
 )BK� ����� 5SBOTGPSNBUJPOT � B MPOHFS MJTU� 6OQVCMJTIFE�

3PTT
 +PIO 3PCFSU� ����� $POTUSBJOUT PO WBSJBCMFT JO TZOUBY� .*5 EJTTFSUBUJPO�

3PZ
 *TBCFMMF� ����� /POWFSCBM QSFEJDBUJPO� $PQVMBS TFOUFODFT BU UIF TZOUBY�TFNBOUJDT JOUFSGBDF

DIBQ� 1SFEJDBUJPO
 OPOWFSCBM TUBUJWF QSFEJDBUFT BOE DPQVMBS TFOUFODFT� 0YGPSE�

3VEJO
 $BUIFSJO� ����� $PPSEJOBUJPO BOE SFMBUFE DPOTUSVDUJPOT JO 0NBIB�1PODB BOE JO 4JPVBO

MBOHVBHFT� *O $BUIFSJO 3VEJO � #SZBO +� (PSEPO 	FET�

 "EWBODFT JO UIF TUVEZ PG 4JPVBO MBO�

HVBHFT BOE MJOHVJTUJDT
 ���ۗ���� #FSMJO� -BOHVBHF 4DJFODF 1SFTT�
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4BCCBHI
 +PTFQI� ����� 0SEFSJOH BOE -JOFBSJ[JOH 3JHIUXBSE .PWFNFOU� /BUVSBM -BOHVBHF -JO�

HVJTUJD FPSZࡋ ��� ���ۗ����

4BCCBHI
 +PTFQI� ����� &YUSBDUJPO BOE 3/3 JO 5BHBMPH� *O -JOHVJTUJD JORVJSZ
 WPM� �� �
 ���ۗ����

$BNCSJEHF� .*5 1SFTT�

4BCCBHI
 +PTFQI� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH� -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT $PNQBTT �	�
� ��ۗ���

4BH
 *WBO "� ����� $PPSEJOBUJPO BOE VOEFSTQFDJ੗DBUJPO� *O +POH�#PL ,JN � 4UFQIFO 8FDITMFS

	FET�

 Fࡋ QSPDFFEJOHT PG UIF �UI JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF PO IQTH
 ���ۗ����

4BH
 *WBO "�
 (FSBME (B[EBS
 य़PNBT 8BTPX � 4UFWFO 8FJTMFS� ����� $PPSEJOBUJPO BOE IPX UP

EJTUJOHVJTI DBUFHPSJFT� /BUVSBM -BOHVBHF BOE MJOHVJTUJD UIFPSZ �� ���ۗ����

4BNQTPO
 (FP੖SFZ� ����� य़F 4JOHMF .PUIFS $POEJUJPO� +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT ��	�
� �ۗ���

4DIBDIUFS
 1� ����� $POTUSBJOUT PO $PPSEJOBUJPO� -BOHVBHF ��� ��ۗ����

4DIFJO
 #BSSZ� ����� �ڣOE"ڢ $POKVODUJPO SFEVDUJPO SFEVY� $BNSJEHF� .BTT�� .*5 1SFTT�

4DIXBS[
 #FSOIBSE� ����� 0O UIF TZOUBY PG &JUIFS۪ 0S� /BUVSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD FPSZࡋ

��� ���ۗ����

4IBQJSP
 .BSZ #FUI� ����� 4UZMF 4IJࡄJOH� Fࡋ QFSDFQUJPO BOE QSPEVDUJPO PG GPSNBMJUZ JO &OHMJTI� 65

"VTUJO EJTTFSUBUJPO�
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4IJPCBSB
 ,BZPOP� ����� " 1SPTPEJD "QQSPBDI UP %JUSBOTJUJWF *EJPNT� 1SPDFFEJOHT PG '"+- ��

'PSNBM "QQSPBDIFT UP +BQBOFTF -JOHVJTUJDT ���ۗ����

4JFHFM
 .&"� ����� (BQQJOH BOE JOUFSQSFUBUJPO� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��� ���ۗ���

4NJUI
 1FUFS 8�
 #FBUB .PTLBM
 ,BUIBSJOB )BSUNBOO � ;IFOH 4IFO� ����� 'FBUVSF SFTPMVUJPO


GFBUVSF DPO੘JDUT BOE UIF TUSVDUVSF PG FJUIFS۪ PS� 1SFTFOUBUJPO BU 3FTPMWJOH $PO੘JDUT "DSPTT

#PSEFST XPSLTIPQ � 4JO'PO*+" ���

4OFEEPO
 +BNFT /FJM� ����� *OEPOFTJBO� " DPNQSFIFOTJWF HSBNNBS� 3PVUMFEHF�

4PCJO
 /JDIPMBT� ����� "HSFFNFOU
 EFGBVMU SVMFT
 BOE HSBNNBUJDBM WJSVTFT� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
�

���ۗ����

4QSPVTF
 +PO� ����� " WBMJEBUJPO PG BNB[PO NFDIBOJDBM UVSL GPS UIF DPMMFDUJPO PG BDDFQUBCJMJUZ

KVEHNFOUT JO MJOHVJTUJD UIFPSZ� #FIBWJPS 3FTFBSDI .FUIPET ��	�
� ���ۗ����

4QSPVTF
 +PO � %JPHP "MNFJEB� ����� "TTFTTJOH UIF SFMJBCJMJUZ PG UFYUCPPL EBUB JO TZOUBY�

"EHFS۝T $PSF 4ZOUBY� +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT ��	�
� ���ۗ���� EPJ�IUUQT���EPJ�PSH���������

4�����������������

4QSPVTF
 +PO �%JPHP "MNFJEB� ����� य़F FNQJSJDBM TUBUVT PG EBUB JO TZOUBY� " SFQMZ UP (JCTPO BOE

'FEPSFOLP� -BOHVBHF BOE $PHOJUJWF 1SPDFTTFT ��	�
� ���ۗ���� EPJ������������������������������



���

4QSPVTF
 +PO � %JPHP "MNFJEB� ����� 4F॒JOH UIF FNQJSJDBM SFDPSE TUSBJHIU� "DDFQUBCJMJUZ KVEH�

NFOUT BQQFBS UP CF SFMJBCMF
 SPCVTU
 BOE SFQMJDBCMF� #FIBWJPSBM BOE #SBJO 4DJFODFT ��� EPJ�

IUUQT���EPJ�PSH���������4�������9���������

4QSPVTF
 +PO
 $BSTPO 5� 4DI¼U[F � %JPHP "MNFJEB� ����� " DPNQBSJTPO PG JOGPSNBM BOE GPSNBM

BDDFQUBCJMJUZ KVEHNFOUT VTJOH B SBOEPN TBNQMF GSPN -JOHVJTUJD *ORVJSZ ����ۗ����� -JOHVB

���� ���ۗ���� EPJ���������K�MJOHVB�������������

4UBTTFO
 -FPO� ����� "/%�MBOHVBHFT BOE 8*5)�MBOHVBHFT� -JOHVJTUJD 5ZQPMPHZ �� �ۗ���

4UBVC
 "ESJBO � $IBSMFT $MJॏPO
 +S� ����� 4ZOUBDUJD 1SFEJDUJPO JO -BOHVBHF $PNQSFIFOTJPO� &W�

JEFODF GSPN &JUIFS۪ PS� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� -FBSOJOH
 .FNPSZ
 BOE $PHOJUJPO

��	�
� ���ۗ����

4UPFU
 (JKTCFSU� ����� 1TZUPPMLJU � B TPॏXBSF QBDLBHF GPS QSPHSBNNJOH QTZDIPMPHJDBM FYQFSJNFOUT

VTJOH MJOVY� #FIBWJPS 3FTFBSDI .FUIPET ��	�
� ����ۗ�����

4UPFU
 (JKTCFSU� ����� 1TZUPPMLJU� " OPWFM XFC�CBTFE NFUIPE GPS SVOOJOH POMJOF RVFTUJPOOBJSFT

BOE SFBDUJPO�UJNF FYQFSJNFOUT� 5FBDIJOH PG 1TZDIPMPHZ ��	�
� ��ۗ���

4UPXFMM
 5JN� ����� %FUFSNJOFST JO /1 BOE %1� *O ,BUIFSJOF -F੖FM � %FOJT #PVDIBSE 	FET�

 7JFXT

PO QISBTF TUSVDUVSF
 ��ۗ��� ,MVXFS "DBEFNJD 1VCMJTIFST�

4UVSU
 1BUSJDL � 7JODFO[P -PNCBSEP� ����� 1SPDFTTJOH DPPSEJOBUFE TUSVDUVSFT� *ODSFNFOUBMJUZ

BOE DPOOFDUFEOFTT� $PHOJUJWF 4DJFODF ��	�
� ���ۗ����



���

4WFOPOJVT
 1FUFS� ����� &YUFOEJOH UIF &YUFOTJPO $POEJUJPO UP %JTDPOUJOVPVT *EJPNT� -JOHVJTUJD

7BSJBUJPO :FBSCPPL �� ���ۗ����

4XJOHMF
 ,BSJ� ����� य़F SPMF PG QSPTPEZ JO 3JHIU /PEF 3BJTJOH� .T� 6$4$�

4[BCPMDTJ
 "OOB� ����� BOUJटFSTࡊ JO QBJS�MJTU SFBEJOHT ���ۗ���� 8BZT PG TDPQF UBLJOH ,MVXFS�

4[BCPMDTJ
 "OOB� ����� %JSFDU WT� JOEJSFDU EJTKVODUJPO PG XI�DPNQMFNFOUT
 BT EJBHOPTFE CZ TVC�

PSEJOBUJOH DPNQMFNFOUJ[FST�

5BHFS�'MVTCFSH
 )FMFO
 +JMM %F 7JMMJFST � ,FOKJ )BLVUB� ����� य़F EFWFMPQNFOU PG TFOUFODF DPPS�

EJOBUJPO� *O 4� "� ,VD[BK 	FE�

 -BOHVBHF EFWFMPQNFOU
 WPM� �
 ���ۗ����

5BJ
 +BNFT )�:� ����� $PPSEJOBUJPO SFEVDUJPO� *OEJBOB 6OJWFSTJUZ EJTTFSUBUJPO�

5BSBMETFO
 ,OVU 5BSBME� ����� 7�NPWFNFOU BOE WQ�NPWFNFOU JO EFSJWBUJPOT MFBEJOH UP WP�PSEFS�

Fࡋ EFSJWBUJPO PG 70 BOE 07 �

5PPTBSWBOEBOJ
 .B[JBS� ����� $PSSFDUJWF CVU DPPSEJOBUFT DMBVTFT OPU BMXBZT CVU TPNFUJNFT� /BU�

VSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD FPSZࡋ ��� ���ۗ���� EPJ���������T�����������������

5PPTBSWBOEBOJ
 .B[JBS� ����� $POUSBTU BOE UIF TUSVDUVSF PG EJTDPVSTF� 4FNBOUJDT � 1SBHNBUJDT

�	�
� �ۗ���

5SBVHP॒
 &MJ[BCFUI $MPTT� ����� 'SPN QSPQPTJUJPOBM UP UFYUVBM BOE FYQSFTTJWF NFBOJOHT� 4PNF



���

TFNBOUJD�QSBHNBUJD BTQFDUT PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO ���ۗ���� 1SFTQFDUJWFT PO IJTUPSJDBM MJOHVJT�

UJDT +PIO #FOKBNJOT�

5SBVHP॒
 &MJ[BCFUI $MPTT� ����� 0O UIF PSJHJOT PG ۜBOE۝ BOE ۜCVU۝ DPOOFDUJWFT JO &OHMJTI� 4UVEJFT

JO -BOHVBHF ��� ���ۗ����

5SPTFUI
 &SJLB� ����� %FHSFF JOWFSTJPO BOE OFHBUJWF JOUFOTJ੗FS JOWFSTJPO JO UIF &OHMJTI %1� Fࡋ

MJOHVJTUJDT SFWJFX ��	�
� ��ۗ���

5TPIBU[JEJT
 4BWBT -� ����� $PSSFMBUJWF BOE OPODPSSFMBUJWF DPOKVODUJPOT JO BSHVNFOU BOE OPOBS�

HVNFOU QPTJUJPOT� 4ZOUBY �	�
� ��ۗ���

7BMNBMB
 7JEBM� ����� 0O 3JHIU /PEF 3BJTJOH JO $BUBMBO BOE 4QBOJTI� $BUBMBO +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT

��� ���ۗ����

UF 7FMEF
 +PIO 3� ����� %FSJWJOH DPPSEJOBUF TZNNFUSJFT� " QIBTF�CBTFE BQQSPBDI JOUFHSBUJOH TFMFDU


NFSHF
 DPQZ BOE NBUDI 	-JOHVJTUJL "LUVFMM ��
� +PIO #FOKBNJOT�

7JDFOUF
 -VJT� ����� " /PUF PO UIF $PQZ WT� .VMUJEPNJOBODF य़FPSJFT PG .PWFNFOU� $BUBMBO

+PVSOBM PG -JOHVJTUJDT �� ��ۗ���

7JDFOUF
 -VJT� ����� 0O UIF TZOUBY PG BEWFSTBUJWF DPPSEJOBUJPO� /BUVSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD

FPSZࡋ ��� ���ۗ����

EF 7PT
 .BSL � -VJT 7JDFOUF� ����� $PPSEJOBUJPO VOEFS 3JHIU /PEF 3BJTJOH� 1SPDFFEJOHT PG ��UI

8$$'- ��ۗ����



���

EF 7SJFT
 .BSL� ����� *OWJTJCMF DPOTUJUVFOUT� QBSFOUIFTFT BT #NFSHFE BEWFSCJBM QISBTFT� 1BSFO�

UIFUJDBMT ���ۗ����

EF 7SJFT
 .BSL� ����� य़F TZOUBY PG BQQPTJUJWF SFMBUJWJ[BUJPO� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��� ���ۗ����

EF 7SJFT
 .BSL� ����B� 0O .VMUJEPNJOBODF BOE -JOFBSJ[BUJPO� #JPMJOHVJTUJDT �� ���ۗ����

EF 7SJFT
 .BSL� ����C� 4QFDJGZJOH DPPSEJOBUJPO� "O JOWFTUJHBUJPO JOUP UIF TZOUBY PG EJTMPDBUJPO


FYUSBQPTJUJPO
 BOE QBSFOUIFTJT� -BOHVBHF BOE MJOHVJTUJDT� &NFSHJOH USFOET ��ۗ���

EF 7SJFT
 .BSL� ����� "QQBSFOU /POMPDBMJUZ� -JOHVJTUJDT JO UIF /FUIFSMBOET ��� ���ۗ����

EF 7SJFT
 .BSL� ����� .VMUJEPNJOBODF BOE -PDBMJUZ� -JOHVB ���� ���ۗ����

8¤MDIJ
 #FSOIBSE� ����� $P�DPNQPVOET BOE OBUVSBM DPPSEJOBUJPO� 0YGPSE�

8BOH
 :VZVO� ����� Fࡋ UIFPSZ PG FNQUZ OPVO JO DIJOFTF� 8JUI TQFDJBM SFGFSFODF UP UIF 3JHIU /PEF

3BJTJOH DPOTUSVDUJPO� 6OJWFSTJUZ PG 4PVUIFSO $BMJGPSOJB EJTTFSUBUJPO�

8BTPX
 य़PNBT � +FOOJGFS "SOPME� ����� *OUVJUJPOT JO -JOHVJTUJD "SHVNFOUBUJPO� -JOHVB ����

����ۗ�����

8FJTTFS
 1IJMJQQ� ����� %FSJWFE DPPSEJOBUJPO� B .JOJNBMJTU QFSTQFDUJWF PO DMBVTF DIBJOT
 DPOWFSCT

BOE BTZNNFUSJD DPPSEJOBUJPO� 6OJWFSTJUZ PG -FJQ[JH EJTTFSUBUJPO�

8FYMFS
 ,FOOFUI � 1FUFS8� $VMJDPWFS� ����� 'PSNBM QSJODJQMFT PG MBOHVBHF BDRVJTJUJPO� $BNCSJEHF�

.*5 1SFTT�



���

8IJUNBO
 /FBM� ����� $BUFHPSZ OFVUSBMJUZ� " UZQF�MPHJDBM JOWFTUJHBUJPO� 3PVUMFEHF�

8JMEFS
 $ISJT� ����� $PPSEJOBUJPO
 "5#
 BOE FMMJQTJT� ("(-� (SPOJOHFS "SCFJUFO [VS HFSNBOJTUJT�

DIFO -JOHVJTUJL ��� ���ۗ����

8JMEFS
 $ISJT� ����� 3JHIU /PEF 3BJTJOH BOE UIF -$"� 1SPDFFEJOHT PG 8$$'- ��� ���ۗ����

8JMEFS
 $ISJT� ����� 4IBSFE $POTUJUVFOUT BOE -JOFBSJ[BUJPO DIBQ� ��
 ���ۗ���� 5PQJDT JO &MMJQTJT

$BNCSJEHF�

8JMMFS�(PME
 +BOB
 #PCBO "STFOJKFWJÇ
 .JB #BUJOJÇ
 /FSNJOB ÌPSEBMJKB
 .BSJKBOB ,SFTJÇ
 /FEľBE

-FLP
 -BOLP .BSVġJÍ
 5BOKB .JMJÍFW
 /BUBġB .JMJÍFWJÇ
 *WBOB .JUJÇ
 "OESFX /FWJOT
 "OJUB 1FUJ�

4UBOUJÇ
 #SBOJNJS 4UBOLPWJÇ
 5JOB ĠVMJHPK � +FMFOB 5VġFL� ����� $POKVODU BHSFFNFOU BOE HFOEFS

JO 4PVUI 4MBWJD� 'SPN UIFPSZ UP FYQFSJNFOUT UP UIFPSZ� +PVSOBM PG 4MBWJD -JOHVJTUJDT ��	�
� ���ۗ

���� EPJ���������KTM�����������

8JMMJBNT
 &EXJO� ����� "DSPTT�UIF�CPBSE SVMF BQQMJDBUJPO� -JOHVJTUJD *ORVJSZ �	�
� ��ۗ���

8JMMJBNT
 &EXJO� ����� 5SBOTGPSNBUJPOMFTT HSBNNBS� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���ۗ����

8JOUFS
 /JDIPMBT� ����� य़F TZOUBY PG DPPSEJOBUF TUSVDUVSF DPNQMFYFT� *O8N� (� #FOOF॒
 -JOETBZ

)SBDT � %FOOJT 3ZBO 4UPSPTIFOLP 	FET�

 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI XFTU DPBTU DPOGFSFODF PO GPSNBM

MJOHVJTUJDT
 ���ۗ���� $BTDBEJMMB 1SPDFFEJOHT 1SPKFDU�

8JOUFS
 :PBE� ����� 'MFYJCMF CPPMFBO TFNBOUJDT� $PPSEJOBUJPO
 QMVSBMJUZ BOE TDPQF JO OBUVSBM MBO�

HVBHF� 6USFDIU 6OJWFSTJUZ EJTTFSUBUJPO�



���

8JOUFS
 :PBE� ����� 'MFYJCJMJUZ QSJODJQMFT JO CPPMFBO TFNBOUJDT� Fࡋ JOUFSQSFUBUJPO PG DPPSEJOBUJPO


QMVSBMJUZ
 BOE TDPQF JO OBUVSBM MBOHVBHF� .*5�

8PP
 #SFOU� ����� &੖BCMF TMBTI� BO JOUFSTFDUJWF DPPSEJOBUPS BOE JUT CFIBWJPS TMBTI QSPQFSUJFT�

1SPDFFEJOHT PG UIF -JOHVJTUJDT $POGFSFODF BU UIF 6OJWFSTJUZ PG (FPSHJB � �

8PP
 #SFOU� ����B� *OOPWBUJPO JO GVODUJPOBM DBUFHPSJFT� 4MBTI B OFX DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI�

&OHMJTI -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT �ۗ��� EPJ���������4�����������������

8PP
 #SFOU� ����C� य़F VOJPO PG DPOKVODUJPO BOE EJTKVODUJPO� य़F DBTF PG BOE�PS� *O 1BUSJDL

'BSSFMM 	FE�

 1SPDFFEJOHT PG UIF MJOHVJTUJD TPDJFUZ PG BNFSJDB
 WPM� �
 �ۗ��

8PP
 #SFOU� .T� 8F۝MM CVSO UIBU CSJEHF XIFO XF HFU UP JU� य़FNBUJD DPIFSFODF JO JEFOUJGZJOH

JEJPN CMFOET� 1SFTFOUBUJPO BU 6$ %BWJT 4ZNQPTJVN PO -BOHVBHF 3FTFBSDI ��

:BUBCF
 4IīJDIJ� ����� " MJOFBSJ[BUJPO�CBTFE UIFPSZ PG TVNNBUJWF BHSFFNFOU JO QFSJQIFSBM�OPEF

SBJTJOH DPOTUSVDUJPOT� 1SPDFFEJOHT PG UIF �UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO )14( �

;IBOH
 /JJOB /JOH� ����� $PPSEJOBUJPO JO TZOUBY 	$BNCSJEHF 4UVEJFT JO -JOHVJTUJDT ���
� $BN�

CSJEHF�

;JGPOVO
 (JTFMB
 -VEHFS )P੖NBOO � #SVOP 4USFDLFS� ����� (SBNNBUJL EFS EFVUTDIFO 4QSBDIF


WPM� � 4DISJॏFO EFT *OTUJUVUT ৐¼S EFVUTDIF 4QSBDIF� /FX :PSL� 8BMUFS EF (SVZUFS�

;PFSOFS
 $ZSJM &EXBSE� ����� $PPSEJOBUJPO� UIF TZOUBY PG �Q� 6$ *SWJOF EJTTFSUBUJPO�



���

;XBSU
 +BO�8PVUFS� ����� य़F DPPSEJOBUF TUSVDUVSF DPOTUSBJOU� B NJOJNBMJTU QFSTQFDUJWF� 6OQVC�

MJTIFE )BOEPVU GPS 8PSLTIPQ PO 7FSC $MVTUFST BOE $PPSEJOBUJPO JO -FJEFO�



���

"QQFOEJY "

$03164 0' 4-"4)�$003%*/"5*0/

" DPMMFDUJPO PG UIF BVUIPS۝T PCTFSWFE FYBNQMFT PG TMBTI� * JODMVEF UIF TPVSDF XIFSF * IBE

EPDVNFOUFE JU
 CVU OPU BMM UIF FYBNQMFT IBWF B॒SJCVUJPO� * BMTP DBOOPU DMBJN UIBU UIFTF BSF BMM

OBUJWF PS DPNQMFUFMZ XFMM�GPSNFE FYBNQMFT� )PXFWFS
 * DBO TBZ UIBU GPS BMM PG UIF FYBNQMFT UIBU

PDDVSSFE JO TQPOUBOFPVT DPOWFSTBUJPO
 JU XBT OFWFS NFU XJUI WPJDFE DPOGVTJPO PS IFTJUBUJPO�

	�
 XF OFFE TPNFPOF BT CBDLVQ TMBTI QSPQFS LOPX�IPX

	�
 J UIJOL UIF QBSFOUIFUJDBM TIPVME CF JODMVEFE JO UIF PCKFDUJWFT PS TMBTI IPX UP HFU SFTVMUT

	�
 *U IBE CFFO UIF GBNJMZ DIVSDI XIFO 6ODMF +BTQFS BOE .POB TMBTI .BVE XFSF TNBMM BOE JU

XBT "OHMJDBO� � BMJDF NVOSP� )BWFO� 1����

	�
 य़F UPVS UIBU 4IBLJSB DBODFMFE TMBTI QPTUQPOFE

	�
 * XBOU TPNFPOF FMTF UP CF BCMF UP VTF JU TMBTI NZTFMG CF BCMF UP VTF JU XIFO UIF UJNF DPNFT�

	�
 -PUT PG TUV੖ CZ *OEFQFOEFOU BSUJTUT TMBTI QPPS MJOHVJTUT

	�
 *U۝T LJOEB XFJSE CFDBVTF *۝N USBOTGFSSJOH GSPN 4QBOJTI -JU UP $PH TDJ TMBTI *۝N USBOTGFSSJOH

JO NZ UIJSE ZFBS TMBTI * IBWF UP BTL NZ DPNNJ॒FF GPS SFDT



���

	�
 4PNFUJNFT JO ۠"4-ۡ8FXFOU EVSJOH TQSJOH TMBTI TVNNFS UJNF ?iiTb,ffvQmimX#2fLk8xda9KCL1\

i4R8d

	�
 0OF ESPQQFE TMBTI XBT LJDLFE PVU

	��
 XIBU EP ZPV HFU UIF NBO XIP IBT FWFSZUIJOH TMBTI OPUIJOH � ����+BJNF PO .%8"1 .BSB

8JMTPO

	��
 JU۝T QBSU PG UIF DIBSN TMBTI IPSSPS PG UIF CPPLT UIBU IF EPFTO۝U LOPX UIFTF UIJOHT ����

.BSB 8JMTPO PO .%8"1

	��
 :PVSF BMSFBEZ JO UIF CBUI TMBTI TIPXFS� +BJNF PO .%8"1 #FMJOEB۝T $7 CFHJOOJOH

	��
 ����� TPDJBM QTZDIPMPHZ JT UIF NPTU TPDJBM KVTUJDF TMBTI MFॏ�MFBOJOH QBSU PG QTZDIPMPHZ BOE

JUT NFUIPET BSF
 HFOFSBMMZ
 BQQBMMJOH

	��
 ����� QSPUFDUJPO PG UIF LJO TMBTI JO�HSPVQ

	��
 ����� ZPV۝SF VOCFMJFWBCMZ IPTUJMF UP BOZPOF XIP۝T PVUTJEF PG UIBU
 UIBU ZPV SFHBSE BT B

UISFBE TMBTI QSFEBUPS

	��
 JG ZPV QVU UP UIFN B DIPJDF CFUXFFO TPDJBM KVTUJDF TMBTI BMM�DPOTVNJOH DPNQBTTJPO BOE

GSFFEPN PG FYQSFTTJPO
 UIFZ۝SF HPJOH UP UJMU IBSE UPXBSE UIF TPDJBM KVTUJDF DPNQBTTJPO۪

	��
 * BN BTLJOH B (43 TMBTI -BC 3BU RVFTUJPO � 0MHB JO /BUBMJZB۝T ���� FYBN

	��
 *G ZPV FOE VQ TBZJOH :FT UP UPP NBOZ UIJOHT UIBU PWFSSJEF ZPVS TUVEZ TMBTI BMPOF UJNF

https://youtu.be/N25z7S4mJNE?t=157
https://youtu.be/N25z7S4mJNE?t=157


���

	��
 :PV EPO۝U QMBZ XIFO UIF ੗STU ੘VUF BOE UIF UIJSE ੘VUF TMBTI QJDDPMPJTU QMBZT <"(3&&.&/5>

	��
 * JNBHJOF IJN PO UIF CFBDI JO IJT XIJUF GSPOUT	 
 TMBTI TQFFEP ?iiTb,ffrrrXvQmim#2X

+QKfr�i+?\p4yBPnEC�Zj3u ����

	��
 )F OFWFS BDUVBMMZ UPME NF IF XBT XSJUJOH FSPUJDB TMBTI QPSO ?iiTb,ffvQmimX#2f[Nw+Cwi+n

B� ����

	��
 EFQFOET PO JDPOJD TMBTI TDBMBS GSFRVFODZ

	��
 UIF ੗STU TVDFTT TUPSZ * IBE XBT XIFO * BVEJUJPOFE GPS NZ MPDBM XJOE FOTFNCMF TMBTI ZPVUI

PSDIFTUSB ?iiTb,ffrrrXvQmim#2X+QKfr�i+?\p4wv2w6n:o�/u 	����


	��
 �
��� EPFT UFOE UP CF BSPVOE UIF DPTU PG UIF TUFQ�VQ TMBTI NBZCF MPXFS�JOUFSNFEJBUF ੘VUF�

	��
 $BO * IBWF FVQIPOJVNT TMBTI BMUP TBYPQIPOFT

	��
 *U۝T OPU UIF DBTF UIBU FWFS CSPXO CBH TMBTI SPVOE UBCMF OFFET B;PPN

	��
 *U۝MM CF B TZOUBY TMBTI TFNBOUJDT UIJOH

	��
 IPX MPOH EP ZPV XBOU UP UBML TMBTI۪� 

	��
 OBPNJ TMBTI CSFOU

	��
 SFTFBSDI BTTJTUBOU TMBTI MBC NBOBHFS

	��
 "MUPO CSPXODBTU FQ�� 	�����
 � UIF UIJOH UIBU TFBTPO � BOE � UBVHIU NF TMBTI * UIJOL NPTU

PG UIF DVMJOBSZ UFBN

https://www.youtube.com/watch?v=0iO_KJAQ38Y
https://www.youtube.com/watch?v=0iO_KJAQ38Y
https://youtu.be/q9ZcJZtc_iA
https://youtu.be/q9ZcJZtc_iA
https://www.youtube.com/watch?v=ZyeZF_GVadY


���

	��
 :PDIBJ .BJUBM 	OBSSBUJPO
� �'PMMPXJOH UIF8BS PG *OEFQFOEFODF
 NPTU PG UIFTF DJUSVT HSPWFT

JO UIF BSFB CFUXFFO +B੖B BOE 5FM "WJWXFSF BCBOEPOFE TMBTI EFTFSUFE TMBTI DPO੗TDBUFE 	EF�

QFOEJOH PO ZPVS QPMJUJDBM QPJOU PG WJFX
� 	��QJ
 &Q ���
 I॒Q�����QFSDFOUJOWJTJCMF�PSH�FQJTPEF�TUPQ�

UIBU�CVT�USBOTDSJQU


	��
 ,VSUPTJT JT IPX ੘BU PS QFBLFE TMBTI OPSNBM UIF QJUDI JT

	��
 *U۝T MJLF B TPDJP TMBTI IJTUPSJDBM MJOH IPNFXPSL 	OBUBMJZB ���� 5" NFFUJOH


	��
 य़BU TPVOET MJLF B (144 TMBTI DMFBOJOH DPNNJ॒FF JTTVF� -QBO ���� -468 NFFUJOH

	��
 य़FTF VHMZ TMBTI CFBVUJGVM DSFBUVSFT KVTU HP BMPOH DPOTUBOUMZ NBLJOH UIJOHT CF॒FS UIBO

UIFZ GPVOE JU 	## TFBTPO �Y�� "RVBUJDJTN


	��
 5XP LFZT� 'PS NF BOE NZ EBVHIUFS TMBTI #''� 	## TFBTPO � FQ NPN IPUFM 


	��
 +BQBOFTF EF੗OJUFMZ IBT IBCJUVBM TMBTI QSPHSFTTJWF

	��
 $IBODF IBT UIF CFTU TMBTI XPSTU QVQQZ FZFT

	��
 * XBT UBLJOH B TJY IPVS CVT SJEF BOE UIF POMZ GSFF TFBU XBT OFYU UP B HJSM VTJOH UXP PVUMFUT�

4IF TBJE * OFFE UP DIBSHF NZ XPSL TMBTI QFSTPOBM QIPOF�

	��
 य़FTF POFT JO UIF SFBS IBWF EJ੖FSFOU MPBE SFTJTUPST TMBTI EFDPEFST�

	��
 -PVJTF� &YDVTF NF
 XIP JT TMBTI XBT UIJT HVZ 	#PC۝T CVSHFST �Y� (PE SFTU ZF NBOOFRVJOT


	��
 (FOF� य़JT JT NPSF PG BO FYUFOEFE KJOHMF KBN TMBTI EFNP SFFM� 	#PC۝T CVSHFST �Y� 6OCFBS�



���

BCMF -JLF�MJLFOFTT 


	��
 .BZCF BDUJWJTUT TMBTI EPDVNFOUBSJBOT DBO۝U IBWF BOZ GSJFOET OP NB॒FS IPX NBOZ DPXT

UIFZ TBWF� #PCT CVSHFST �Y�

	��
 0I )FMMP #PC� * GPSHPU ZPV MJWFE TMBTI XPSLFE IFSF� 	#PC۝T #VSHFST �Y�


	��
 8IBU BSF UIFTF LJET EPJOH IFSF � य़FZ۝SF PVS LJET� य़FZ XPSL TMBTI MJWF IFSF� 	#PC۝T #

�Y�


	��
 )F۝T B QIPOFUJDT TMBTI DBO QFSTPO

	��
 य़JT JT UIF ੗STU Pਖ਼DJBM CBOE QSBDUJDF TMBTI CBOE MVODI GPS UIF *॒Z #J॒Z %J॒Z $PNNJ॒FF�

	#PC۝T C �Y��


	��
 8IFO B NZTUFSJPVT DPXCPZ TMBTI 4BOUB TBZT $PNF XJUI NF :PV DMJNC PO UIBU IPSTF BOE

SJEF� 	#PCT C �Y� � TVCUJUMFE BT DPXCPZ�4BOUB


	��
 8JUIPVU BOZ GVSUIFS BEP XF QSFTFOU UP ZPV UIF NVTJDBM SPN DPN TMBTI BDUJPO UISJMMFS �

XPSL IBSE PS EJF USZJOH 
 (JSM� 	�Y�


	��
 :PV۝SF HPJOH UP QVU PO UIF HVFSJMMB TMBTI QSPUFTU QSPEVDUJPO PG %JFIBSE य़F .VTJDBM PO UIF

TBNF OJHIU JO IFSF� 	#PCT # �Y�


	��
 )FZ 5 IPX۝T NZ XSJUFS TMBTI JU HJSM EPJOH 	#PCT # �Y�


	��
 8F DFMFCSBUF MJLF B NPOUI BOE B IBMG PG $ISJTUNBT TMBTI /FX :FBST



���

	��
 ZPVS XJGF TMBTI IVTCBOE

	��
 1SJWBUF۪ )F۝T LJOE PG PVS TFDSFUBSZ TMBTI NBTDPU� 1FOHVJOT NPWJF

	��
 )F LJDLFE TMBTI VQFOEFE UIF CVDLFU�

	��
 &HMJ EFDMJOFE QPMJUFMZ TMBTI FNCBSSBTTFEMZ� 	.PMMZ �����


	��
 0G NJDF BOE NFO JT BO FYBNQMF PG B QMBZ TMBTI OPWFMF॒F�

	��
 * SBO JOUP POF PG NZ GBNJMZ GSJFOET TMBTI DVTUPNFST BU UIF #BSUFMM۝T PO 3BJOJFS <+5 �����>

	��
 #BDL JO UIF ����T UIFSF XFSF OP QIBSNBDJTUT
 POMZ QIZTJDJBOT TMBTI ESVH BTTJTUBOUT�

	��
 %P ZPV XBOU UFB TMBTI ESJOLT�

	��
 * JOWJUFE NZ TJTUFS TMBTI BOZPOF FMTF XIP XBOUT UP DPNF�

	��
 8F۝MM BTL $JULP ���� TMBTI 3FBM $JULP UPNPSSPX

	��
 .Z DBUT TMBTI CFTU GSJFOET TBVOUFSFE JO� 	:BDPWPOF� 1MVSBM TMBTI 


	��
 5FTU GPS BOUFDFEFOUT � NZ EPDUPS TMBTI TFDSFUBSZ CJU IFSTFMG�

	��
 .Z GSJFOE XBT EPJOH B 1IE TMBTI DBSFFS DIBOHF� 	$PVSUOFZ #VDITFONBOO


	��
 *۝N SBQQFS TMBTI BDUSFTT फ़FFO -BUJGBI� #PCT CVSHFST �Y�� )BMMPXFFO

	��
 .FFUJOH XJUI ZPVS BEWJTPS BOE UIFSBQJTU DBO CF UIFSBQFVUJD� � NFFUJOH XJUI ZPVS BEWJTPS

TMBTI UIFSBQJTU DBO CF UIFSBQFVUJD�



���

	��
 +VTU B TJQ PG CFFS۪ UIBU۝T XIBU UIFZ TFSWF UIFTF EBZT BU UIF IPNF TMBTI CFBDI TMBTI QVC�

<QSPOPVODFE� .JLF #JSCJHMJB � .Z (JSMGSJFOE۝T #PZGSJFOE ������� >

	��
 "� 8IBU BSF ZPV EPJOH �� #� 0ਖ਼DF IPVST TMBTI XBUDIJOH 0MZNQJDT�

	��
 5FSSBUPNB TMBTI OFVSPCMBTUPNB� .FBOT XF EPO۝U LOPX XIJDI POF ZFU�

	��
 1PJOU PG PSEFS TMBTI JOGPSNBUJPO

	��
 य़FSF BSF GPVS UZQFT PG CVTJOFTT ۪� "OE IPTQJUBMT TMBTI JOEVTUSJFT� 	0ਖ਼DF

	��
 )F EPFT "NFSJDBO TUVEJFT TMBTI DPNQVUBUJPOBM MJOHVJTUJDT

	��
 *T NZ CPXM TMBTI TQPPOT TUJMM JO UIF EJTIXBTIFS 

	��
 %JE ZPV HFU EJTI TPBQ TMBTI DBO J HP HFU TPNF 



���
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4MBTI�DPPSEJOBUJPO

/�TMBTI�/

	�
 +PIO JT B HPPE EPDUPS TMBTI MBXZFS�

	�
 .BSZ JT B UBMFOUFE BDUSFTT TMBTI TPDJBMJUF�

%1�TMBTI�%1

	�
 +PIO JT B EPDUPS TMBTI B MBXZFS�

	�
 .BSZ JT BO BDUSFTT TMBTI B TPDJBMJUF�

"�TMBTI�"

	�
 *۝N IBQQZ TMBTI KFBMPVT�

	�
 य़PTF QFPQMF BSF SJDI TMBTI QSPEVDUJWF�

7�TMBTI�7



���

	�
 5PN XJMM UBQEBODF TMBTI TJOH�

	�
 5FE XJMM CF XPSLJOH TMBTI CMPHHJOH�

71�TMBTI�71

	�
 * XJMM XBUDI NPWJFT TMBTI EP ZPHB�

	��
 * XJMM CVZ XFCTJUFT TMBTI NBJOUBJO CMPHT�

"OE�DPPSEJOBUJPO

/�BOE�/

	��
 +PIO JT B EPDUPS BOE MBXZFS�

	��
 .BSZ JT B UBMFOUFE BDUSFTT BOE TPDJBMJUF�

%1�BOE�%1

	��
 +PIO JT B EPDUPS BOE B MBXZFS�

	��
 .BSZ JT BO BDUSFTT BOE TPDJBMJUF�

"�BOE�"

	��
 *۝N IBQQZ BOE KFBMPVT�



���

	��
 य़PTF QFPQMF BSF SJDI BOE QSPEVDUJWF�

7�BOE�7

	��
 5PN XJMM UBQEBODF BOE TJOH�

	��
 5FE XJMM CF XPSLJOH BOE CMPHHJOH�

71�BOE�71

	��
 * BN XBUDIJOH NPWJFT BOE EPJOH ZPHB�

	��
 * XJMM CVZ XFCTJUFT BOE NBJOUBJO CMPHT�

(PPE ॑MMFST

	��
 य़F BVUIPSJUJFT EPO۝U IBOEPVU GSFFCJFT�

	��
 /FE TIPWFE IJT DBQ CBDL�

	��
 य़F BUIMFUF۝T IFBSU QVNQT IBSE�

	��
 4QPSU JT UIF PQJBUF PG UIF QFPQMF�

	��
 .BSZ JT ੗MNJOH B EPDVNFOUBSZ�

#BE ॑MMFST



���

	��
 +F੖ TBX CPUI 7JSHJOJB PS .BSZ�

	��
 * ESBOL DP੖FF BOE CFDBNF QSPVET�

	��
 $POTDJPVTOFTT EPFT OPU PCTDVSFT SFBMJUZ�

	��
 3PCFSU QVTIFE UIFTF DPBDI BXBZ�

	��
 3BNTFZ USBWFMFE XFOU UP UIF MJHIUIPVTFT�



���
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%1�TMBTI�%1

	�
 * NFU UIF IPTU PG य़F "QQSFOUJDF TMBTI UIF 1SFTJEFOU PG UIF 64�

	�
 * BN B CJH GBO PG UIF 5FSNJOBUPS TMBTI UIF FY�HPWFSOPS PG $BMJGPSOJB�

	�
 * ੗HIU PॏFO XJUI UIF XJGF PG NZ GBUIFS TMBTI NZ NPN�

	�
 +PIO BMXBZT BSHVFT XJUI .BSZ� IJT GSJFOE TMBTI IJT FOFNZ�

	�
 .JLF JT UIF NBZPS PG 4FB॒MF TMBTI NZ OFJHICPS�

	�
 #JMM (BUFT JT UIF GPVOEFS PG .JDSPTPॏ TMBTI UIF QIJMBOUISPQJTU PG PVS UJNF�

	�
 $BO * IBWF B XBUFSFE�EPXO FTQSFTTP TMBTI BO "NFSJDBOP 

	�
 5PEE CFDBNF BO BNB[JOH EPDUPS TMBTI B UFSSJCMF XSJUFS�

	�
 * IBWF SFBE FWFSZ XPSL CZ UIF #BSE PG "WPO TMBTI UIF HSFBUFTU XSJUFS�

/1�TMBTI�/1

	��
 * NFU UIF IPTU PG य़F "QQSFOUJDF TMBTI 1SFTJEFOU PG UIF 64�



���

	��
 * BN B CJH GBO PG UIF 5FSNJOBUPS TMBTI FY�HPWFSOPS PG $BMJGPSOJB�

	��
 * ੗HIU PॏFO XJUI NZ NPN TMBTI XJGF PG NZ GBUIFS�

	��
 +PIO BMXBZT BSHVFT XJUI .BSZ� IJT GSJFOE TMBTI FOFNZ�

	��
 .JLF JT UIF NBZPS PG 4FB॒MF TMBTI OFJHICPS�

	��
 .JLF JT NZ OFJHICPS TMBTI NBZPS PG 4FB॒MF�

	��
 $BO * IBWF B XBUFSFE�EPXO FTQSFTTP TMBTI "NFSJDBOP 

	��
 #JMM (BUFT JT UIF GPVOEFS PG .JDSPTPॏ TMBTI QIJMBOUISPQJTU PG PVS UJNF�

	��
 5PEE CFDBNF BO BNB[JOH EPDUPS TMBTI UFSSJCMF XSJUFS�

	��
 * IBWF SFBE FWFSZ XPSL CZ UIF #BSE PG "WPO TMBTI HSFBUFTU XSJUFS�

(PPE ॑MMFST

	��
 य़F BVUIPSJUJFT EPO۝U IBOEPVU GSFFCJFT�

	��
 /FE TIPWFE IJT DBQ CBDL�

	��
 य़F BUIMFUF۝T IFBSU QVNQT IBSE�

	��
 4QPSU JT UIF PQJBUF PG UIF QFPQMF�

	��
 .BSZ JT ੗MNJOH B EPDVNFOUBSZ�



���

#BE ॑MMFST

	��
 +F੖ TBX CPUI 7JSHJOJB PS .BSZ�

	��
 * ESBOL DP੖FF BOE CFDBNF QSPVET�

	��
 $POTDJPVTOFTT EPFT OPU PCTDVSFT SFBMJUZ�

	��
 3PCFSU QVTIFE UIFTF DPBDI BXBZ�

	��
 3BNTFZ USBWFMFE XFOU UP UIF MJHIUIPVTFT�



���
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)ZCSJEJ[BCMF

$MPUIFT

	�
 #FMMB CPVHIU UIF TQFFEP TMBTI TIPSUT�

	�
 #FO JT XFBSJOH B TXFBUFS TMBTI KBDLFU�

'PPE

	�
 -VDBT DPPLFE B DBTTFSPMF TMBTI TUFX�

	�
 -BSSZ JT FBUJOH TPVQ TMBTI DIJMJ�

1SPGFTTJPOT

	�
 $IBSMP॒F XPSLT QBSU�UJNF BT B HPMGFS TMBTI XSJUFS�

	�
 $IBSMFT IBT B KPC BT B CBSUFOEFS TMBTI TFDSFUBSZ�

"CTUSBDU DIBSBDUFSJTUJDT



���

	�
 &UIBO JT GBNPVT GPS IJT DPVSBHF TMBTI TUVCCPSOOFTT�

	�
 &WBO JT OPUPSJPVT GPS IJT FNQBUIZ TMBTI DPNQBTTJPO�

(SPVQT

	�
 4LZMBS QMBZT DMBSJOFU JO UIF PSDIFTUSB TMBTI TZNQIPOZ�

	��
 4BNVFM IBT B NFFUJOH GPS IJT DMVC TMBTI GFMMPXTIJQ�

%FWJDFT

	��
 #FOKBNJO CSPLF IJT QIPOF TMBTI DPNQVUFS�

	��
 #SJBO OFFET UP ੗Y IJT MBQUPQ TMBTI UBCMFU�

'BDJMJUJFT

	��
 &NNB WJTJUFE UIF [PP TMBTI HZNOBTJVN�

	��
 &BSM OFFET UP HP UP UIF BJS੗FME TMBTI DBGFUFSJB�

$FMFTUJBM CPEJFT

	��
 0MJWFS NBSWFMFE BU UIF HBMBYZ TMBTI OFCVMB�

	��
 1BVM PCTFSWFE UIF RVBTBS TMBTI TVQFSOPWB�



���

-JRVJET

	��
 &MMB DIPPTFT UP ESJOL WPELB TMBTI KVJDF�

	��
 &UIBO BMXBZT ESJOLT NJML TMBTI DP੖FF�

5FYUJMFT

	��
 -PHBO POMZ XFBST DP॒PO TMBTI DBTINFSF�

	��
 -FF QSFGFST UP XFBS QPMZFTUFS TMBTI OZMPO�

/PO�IZCSJEJ[BCMF

"OJNBMT

	��
 .JDIBFM DBO۝U XBJU UP HFU IPNF UP IJT CVMMEPH TMBTI UPNDBU�

	��
 .BSZ IVOUFE GPS B IPSTF TMBTI DSPDPEJMF�

*OTUSVNFOUT

	��
 $BNJMB FOKPZT QFSGPSNJOH PO UIF ੘VUF TMBTI QJBOP�

	��
 $BSM IBUFT QMBZJOH UIF TBYPQIPOF TMBTI USPNCPOF�

/BUVSBM UFSSBJO



���

	��
 8ZB॒ XFOU UP UIF CFBDI TMBTI KVOHMF�

	��
 8BZOF MJLFE UP GSPMJD JO UIF NFBEPX TMBTI GPSFTU�

1MBOUT

	��
 .BZB MPWFT UIF TNFMM PG B UVMJQ TMBTI JSJT�

	��
 .JLF NBSWFMT BU UIF CSJMMJBOU EBJTZ TMBTI SPTF�

'SVJU

	��
 %BWJE XFOU UP UIF QSPEVDF TUBOE UP CVZ B QFBS TMBTI CBOBOB�

	��
 %BOJFM XBOUT UP FBU B NBOHP TMBTI BQQMF�

7FHFUBCMFT

	��
 /PSB JT TUFBNJOH UIF CSPDDPMJ TMBTI DBSSPU�

	��
 /FBM JT DIPQQJOH UIF DVDVNCFS TMBTI SBEJTI�

4QPSUT

	��
 /BUIBO MPWFT UP QMBZ CBTLFUCBMM TMBTI TPDDFS�

	��
 /PMBO MJLFT EPJOH TPNF ZPHB TMBTI UFOOJT�



���

7FIJDMFT

	��
 -FBI ESJWFT B TFEBO TMBTI IBUDICBDL�

	��
 -JPOFM ESJWFT B USVDL TMBTI 467�

'VSOJUVSF

	��
 +PTFQI XFOU UP UIF TUPSF UP CVZ B UBCMF TMBTI DBCJOFU�

	��
 +FOOZ CVJMU B CPPLDBTF TMBTI CFE�

$SPDLFSZ BOE DVUMFSZ

	��
 "EEJTPO JT FBUJOH XJUI B LOJGF TMBTI GPSL�

	��
 "MFYB XBTIFE UIF CPXM TMBTI DVQ�

(PPE ॑MMFST 	GSPN 8IJUNBO ����


	��
 &WFSZPOF LOPXT UIBU ZPV DBO۝U NJY PJM BOE XBUFS�

	��
 1MFBTF TUPQ CZ JG ZPV۝SF JO UPXO�

	��
 *U۝T HSFBU UIBU ZPV۝SF ੗OBMMZ HSBEVBUJOH�

	��
 *G BOE XIFO TIF TIPXT VQ
 * XJMM UFMM IFS IBQQZ CJSUIEBZ�



���

	��
 8IZ EPO۝U XF BMM KVTU DBMN EPXO BOE UBML BCPVU UIJT MJLF BEVMUT 

	��
 /PUIJOH DBO TUPQ UIFN OPX�

	��
 8IBUFWFS ZPV XBOU JT ੗OF XJUI NF�

	��
 8SJUJFST TIPVME OPU CF BMMPXFE UP JOUFSGFSF�

	��
 )F FTUBCMJTIFT B CBMBODF CFUXFFO UIF CFBVUJGVM BOE UIF VHMZ�

	��
 *TBBD JT BMTP B CJU PG B IJQTUFS�

	��
 3FBEFST BSF MPPLJOH GPS IJOUT BOE DMVFT�

	��
 " WJTJPO DBNF UP IJN JO UIF OJHIU�

	��
 *U JT FTTFOUJBM UP CF BXBSF UIBU ZPV BSF QSBDUJDJOH SIZUINJDBMMZ�

	��
 8IBMFT TXJN JO UIF 1BDJ੗D 0DFBO�

	��
 .PTU PG VT IBWF UP XPSL IBSE UP NBLF JU�

	��
 5PEE JT B OPJTZ BOE JOTFOTJUJWF SPPNNBUF�

#BE ॑MMFST 	GSPN 8IJUNBO ����


	��
 य़F EPDUPS XJMM DBO۝U TFF ZPV OPX�

	��
 य़F TUSVDUVSF XBTO۝U EBNBHFE
 FWFO UIPVHI JU EJSFDUMZ XBT IJU�



���

	��
 य़FZ EPO۝U LOPX PS XIZ TBGFUZ EFWJDF GBJM�

	��
 *U IBQQFOFE PO UIF UIJSE /PWFNCFS
 XIFO %PSPUIZ XBT UVSOJOH ��

	��
 8IBU EJE ZPV IF 

	��
 :PV DPVME NF CF QSPTFDVUF CFMPOH UIJT�

	��
 य़F NPWJF XBT TPME JO UJNF XF JU BU UIF CPY Pਖ਼DF�

	��
 8BT UXP ZFBST
 BOE IF۝T TUJMM MJWJOH TMFFQJOH IFSF�

	��
 8IFO IBQQFO 

	��
 य़JT JT POF NZ GBWPSJUF NPWJF PG FWFSZ UJNF�

	��
 8IP EJFE NBEF CPTT 

	��
 4IF TUBSU UIF KPC
 BOE UIF CF ੗OJTI JU�

	��
 $FSFNPOZ CFHJO POUP ���� TIBSQ�

	��
 य़F HBSEFO OFWFS CF UIF TBNF�

	��
 8IFO BOE XIFSF UIF JODJEFOU PDDVS 

	��
 .BSTIB OFWFS BOTXFSJOH UP UIF QIPOF EVSJOH EJOOFS�

	��
 *۝N HPJOH UIJT XIFSF ZPV۝MM OFWFS�

	��
 8JMM $%T HP UIF XBZ ��USBDL 



���

	��
 :PV۝WF TP GBS
 UISPX BXBZ
 JT OPU�

	��
 *G ZPV EPOF TP BMSFBEZ
 ZPV UIFZ JNNFEJBUFMZ�

	��
 "MM 4BSBI BOTXFSFE BMM UIF RVFTUJPOT
 TIF UFTU�



���

"QQFOEJY &

$03164 3&46-54

/1�TMBTI�/1

	�
 BCTUSBDU� IF॒B � 4O IF॒B
 B /PSXFHJBO BSDIJUFDUVSF ੗SN
 IBTNBEF B`ESFBN`TMBTI`OJHIUNBSF`*

OFWFS LOFX * IBE DPNF UP MJGF� UIFZ۝SF CVJMEJOH &VSPQF۝T

	�
 FWFOU� PG 1PUPNBD ۡXIP SFBMMZ MJWFT JO 1PUPNBD
 XBT TQP॒FE BU BO PQFO`IPVTF`TMBTI`IPVTF`QBSUZ

UISPXO CZ TPDJBMJUF 1BVM 8IBSUPO 	TFSJPVTMZ UIJT HVZ JT FWFSZXIFSF
�

	�
 QMBDF� TUPSFGSPOU JT B DBG© PS FBUFSZ� � 8F TUBOE PVUTJEF #BMLBOJLB
 B HPVSNFU EFMJDBUFTTFO

TMBTI XJOF CBS� " HJOPSNPVT EFMJ DBTF DPOUBJOJOH EJQT
 TQSFBET
 CPSFL
 BOE

	�
 QSPGFTTJPO� UIFTF HVZT
 UIF DFMFCSJUZ HFOFSBUFT UIJT CV[[� %SFX BOE * IBWF TIBSFE DMJFOUT

TMBTI QBUJFOUT DPVOUMFTT UJNFT BOE UIFSF JT LJOE PG B UVH�PG�XBS�`$001&3�`%SFX
 UIFSF

	�
 QSPGFTTJPO� POMZ NZ WFSZ CFTU GSJFOE PO QMBOFU &BSUI
 CVU TIF XBT BMTP NZ SFDFJQUJPOJTU

TMBTI SFTFBSDI BTTJTUBOU XIP XBT EBSOFE OFBS CFDPNJOH B GBOUBTUJD TLJQUSBDFS� "OE TIF

XBT NZ

	�
 QMBDF� BU UIF CBDL PG UIFNVTUFS SPPN JOUP BO FWFO TNBMMFS TQBDF
 B`LJUDIFOF॒F`TMBTI`CSFBL`SPPN�

TJOL
 GSJEHF
 NJDSPXBWF
 SPVOE UBCMF BOE CMBDL QMBTUJD DIBJST



���

	�
 UIJOH� DPDBJOF TOPSUJOH�`6/*%&/5*'*&%�."-&�`:FT�`1"-*/�`* UIJOL JU۝T GVOOZ UIBU UIF

DPDLUBJM`DJSDVJU`TMBTI`DJSDVJU`HJWFT NF B IBSE UJNF GPS FBUJOH FML BOE NPPTF� $PNF PO


	�
 UIJOH� ۡ * XBTO۝U UIF UZQF UP HFU FYDJUFE BCPVU UIF DJUZ۝T BOOVBM`NPWJF`TMBTI`NVTJD`GFTU
 OP

NB॒FS IPX QSFTUJHJPVT� � (BCF JHOPSFE NF� ۡ 4P

	�
 QSPGFTTJPO� ۪� PS
 MJLF
 "OEFSTPO ���� 5P NF
 UIPTF BSF`KPVSOBMJTUT`TMBTI`CSPBEDBTUFST� *

NFBO
 +PO 4UFXBSU
 UP NF
 JT NPSF MJLF B

	��
 QSPGFTTJPO� UIF QMVT TJ[FT BOE GBDUPSZ TFDPOET� 5P XJU
 NJEEMF�BHFE
 OFWFS�CFFO�NBSSJFE

DBSQFU`XFBWFST`TMBTI`CPXMJOH`IFSPFT� FNCJ॒FSFE
 SFBEZ�UP�SFUJSF UIJSUZ�ZFBS�PMENBUI UFBDI�

FST� MPDBM GBSN CPZT XJUI UIFJS

	��
 QSPGFTTJPO� 8FC TJUFBॏFS VODPWFSJOH UIF GBDU UIBU UIF FEJUPS۝T CFTU QBM
 B TVQFSNBS�

LFU`NPHVM`TMBTI`NPWJF`QSPEVDFS
 IBE B QFODIBOU GPS 'JMJQJOP NJEHFU IPPLFST� य़F NPHVM


JO

	��
 QSPGFTTJPO� %S� :PTIJEB QB॒FE IFS IBOET UPHFUIFS JO BQQMBVTF� ۡ *ONZ SPMF PG`TQZ`TMBTI`੗OL


ZPV DBO CF TVSF *۝MM SFQPSU UIJT UP UIF DPOTPSUJVN� ۡ

	��
 QSPGFTTJPO� UIF QMVT TJ[FT BOE GBDUPSZ TFDPOET� 5P XJU
 NJEEMF�BHFE
 OFWFS�CFFO�NBSSJFE

DBSQFU`XFBWFST`TMBTI`CPXMJOH`IFSPFT� FNCJ॒FSFE
 SFBEZ�UP�SFUJSF UIJSUZ�ZFBS�PMENBUI UFBDI�

FST� MPDBM GBSN CPZT XJUI UIFJS

	��
 QMBDF� TFF
 LJUDIFO BOE UIFO CFESPPNT VQTUBJST
 SJHIU�`#*--:�+0&�."33&30��`य़JT JT

UIF`LJUDIFO`TMBTI`XBTISPPN�`%*"/&�4"8:&3��"#$�`	7PJDFPWFS
`"U IPNF
 FMFDUSJDJUZ JO



���

POMZ B GFX SPPNT� य़F TBNF

	��
 JMMOFTT� )PX ۗ ۡ ۡ .JDL۝T CFFO UISPXJOH VQ ۗ TPNF LJOE PG TUPNBDI`੘V`TMBTI`DBOEZ`DBOF

CJOHF XJUI UIF CBCZ�TJ॒FS� * MPPL PVU UIF CBUISPPN XJOEPX BOE IJT

	��
 FWFOU� UIBOL ZPVS UJUT GPS UIJT SBSF
 CFIJOE UIF TDFOFT MPPL BU ZPVS ੗STU`DSJNF`TMBTI`NPNFOU`PG

USVUI� � +VEZ MFBOT JO QPQT B RVJDL LJTT BU UIF MFOT

	��
 QSPGFTTJPO� TVDDFTTGVMMZ ESJWF B DBS XJUIPVU GBUBMJUJFT� 4P (PE HBWF NF )VHP� " DIBV੖FVS

TMBTI CPEZHVBSE BOE * DPVOU PO IJN UP HFU NF FWFSZXIFSF PO UJNF� ۡ

	��
 UIJOH� CF SFBMMZ MPBEFE� #FDBVTF * LOPXIF۝T OPU IFSF JO UIJT MVYVSZ`DBS`TMBTI`DPਖ਼O� -BODF


IF PG UIF TRVBSF�KBXFE
 CMPOE ੘BU UPQ
 GPPUCBMM QMBZFS

	��
 QSPGFTTJPO� $% QMBZFS� *U۝T B ����.VTUBOH
 &EEJF� " DMBTTJD�`3PCCFST`TMBTI`HBOHCBOHFST`XPVME۝WF

UBLFO JU TUSBJHIU UP B DIPQ TIPQ XIFSF UIFZ۝E TBOE P੖

	��
 FWFOU� 
 ۡ * TBJE� ۡ *U XJMM CF B LJOE PG IPVTFXBSNJOH TMBTI`$ISJTUNBT`TMBTI`XFMDPNJOH`"OOB

CBDL UZQF PG UIJOH
 ۡ * TBJE� � ۡ "OE $IBOVLBI

	��
 QMBDF� य़JT OFX QJOL QVSDIBTF PDDVSSFE BU #JPUPQ
 UIF XPOEFSGVM USFFIPVTF TMBTI DBGF

TMBTI`CPVUJRVF`TMBTI`HBSEFO`DFOUSF OFTUMFE JOUP 5PLZP۝T &CJTV� *O BO JODPOHSVPVT NJY UIBU

DPVME POMZQSPGFTTJPO

	��
 QMBDF� UIF WFOVF PG UIF EFCBUF
 QSPWJEF UIF TPVOE TZTUFN
 BOE TVQQMZ B`NPEFSBUPS`TMBTI`UJNFLFFQFS`�

CVU IFZ
 UIFZ DIBMMFOHFE VT UP EFCBUF JO UIF ੗STU QMBDF



���

	��
 FWFOU� UIFN IPNF UIBU OJHIU� � * BMTP CSPVHIU DVQDBLFT UP XPSL GPS IJT CJSUIEBZ TMBTI

HFOEFS SFWFBM GPS PVS DPXPSLFST� 	*۝MM TIBSF NPSF BCPVU UIBU MBUFS�

	��
 QSPGFTTJPO� .PSF"CPVU UIF"VUIPS � 3BDIFM #BMEVDDJ JTNBSSJFE UP B EBTIJOH JNNJHSBUJPO

B॒PSOFZ TMBTI CBTLFUCBMM DPBDI TMBTI BNBUFVS GSPOU�SPPN XSFTUMFS� 5PHFUIFS
 UIFZ IBWF

੗WF MJWFMZ TPOT�

	��
 QMBDF� GSPN UIF (SFFL DSJTJT UP &6 JOUFSFTU SBUFT
 BOE TP GPS FWFSZ VOEFSHSPVOE EVOHFPO

TMBTI EJTDP`UIFSF BSF OPX UXP MBXZFST JO B DP੖FF TIPQ UBMLJOH BCPVU XPSL� य़BU

	��
 QSPGFTTJPO� ۡ`"CPVU � :PVNJHIU SFDPHOJ[F IJN BT UIF UIF UPXO۝T QPQVMBS`%+`TMBTI`FNDFF`GSPN

IJU[�GN 03 ZPV NJHIU LOPX IJN
 BOE IJT GSJFOET
 GSPN UIFJS

	��
 UIJOH� GBNJMJBSJUZ JT UISPXO PVU UIF XJOEPX JO UIF DPVSTF PG XBUDIJOH UIJT ੗MN TMBTI

EPDVNFOUBSZ TMBTI NPDLVNFOUBSZ� :PV XJMM TJU UIFSF BOE MBVHI
 BOE UFBS VQ
 CVU BMTP

	��
 QFSTPO� UIF EVTUCJO BOE XF EJE FWFOUVBMMZ� 4UJMM
 POF TIBNFMFTT BVUPDSBU JNQPTFE BO�

PUIFS`EVEF`TMBTI`QVQQFU`PO VT BOE XF QSFUFOEFE MJLF JU XBT BMSJHIU� )F
 UIF BOJNBM

	��
 QSPGFTTJPO� EFMJWFSZ NBO JO UPX DBMMFE .PUPNBO� � 5:-&3 )".*-50/� .PUPNBO XBT

UIJT`HBSEFOFS`TMBTI`IBOEZNBO`GPS -BODF "SNTUSPOH� 5

	��
 FWFOU� QFPQMF GSPN BDIJFWJOH UIFJS HPBMT� � * PODFXBT JOWJUFE UP B DSBQQZ`HBNF`TMBTI`BSU`TIPX

BT TPNFPOF UP ESBX BO BVEJFODF ۗ BOE B UPUBM PG [FSP QFPQMF

	��
 QSPGFTTJPO� DIJME
 EBVHIUFS ,JNCFSMFZ IBT BOOPVODFE IFS PXO QSFHOBODZ UP UIF QSFTT�



���

य़F`BDUSFTT`TMBTI`TPDJBMJUF`TVSQSJTFE UIF NFEJB C

	��
 BCTUSBDU� 
 SBUIFS UIBO IJT DIJMEJTI TFM੗TIOFTT� � :. IBSCPST TPNF SFTFOUNFOU 	TMBTI BOHFS

TMBTI JOGFSJPSJUZ DPNQMFY
 UPXBSE IJT CSPUIFS
`

	��
 CPEZQBSU� BWPJEFE JG BU ��� $MB॒FOCVSH TFOET 5PSSFT P੖ GPS B LVOH�GV LJDL UP UIF`BSN`TMBTI`DIFTU`PG

$MFWFSMFZ 	5PSSFT EFG IBE B HMJOU JO IJT FZF XIFO IF EJE

	��
 QSPGFTTJPO� JO "NFSJDB BOE BCSPBE� #VU UIFSF JT POFNBO � POF UJUBO PG`CVTJOFTT`TMBTI`SFBMJUZ`57

TUBS TMBTI QPMJUJDBM ۡ QVOEJU ۡ � XIP JT
 PO 5XJ॒FS BU

	��
 UIJOH� JOEFGBUJHBCMF EFTJSF UP CFDPNF B EFDPS EJMF॒BOUF� 4MPBOF )PNF JT NZ WJSUVBM JOTQJ�

SBUJPO`CPBSE`TMBTI`TIPQQJOH`MJTU GPS NZ QSPQFS�NFFUT�QSFQQZ BFTUIFUJD

	��
 OBNF �`O UIF OPWFM JUTFMG� �य़F$BJSP +JN CPPLT 	TUBSSJOH B $BQUBJO`&STBU[`TMBTI`"੖FDUJPOBUF`1BSPEZ

PG *OEJBOB +POFT
`

	��
 QSPGFTTJPO� POF QJFDF UIBU JT DVSSFOUMZ TPME PVU PO "WFOVF��
 GSPN UIF 3VTTJBO TUSFFU�

TUZMF`TUBS`TMBTI`SJTJOH`EFTJHOFS 7JLB (B[JOTLBZB۝ T XFMM�EPDVNFOUFE "�8 ���� DPMMFDUJPO

IBQQFOT UP CF UIF`

	��
 BCTUSBDU� UIBU NPUJPO JT UBLJOH QMBDF UIFO UIJOHT GFFM QSF॒Z HPPE� * IBWF UIJT CFMJFG TMBTI

GFFMJOH UIBU FWFSZUIJOH IBT B QVSQPTF`

	��
 QSPGFTTJPO� HPJOH UP HFU BO FYDMVTJWF MPPL JOTJEF UIF TNBMM CPY PG XIJDI NBHJDJBO TMBTI

DPOUPSUJPOJTU TMBTI QFSGPSNBODF BSUJTU %BWJE #MBJOF JT HPJOH UP TUFQ UPNPSSPX GPS �� EBZT�



���

+VTU XBUFS

"�TMBTI�"

	��
 QSPTQFDU
 UIFJS UPLFO� य़JTNBZXFMM IBWF CFFONZ੗STU UBTUF PG`JOUFSSBDJBM`TMBTI`CFTUJBM`IVNPS


BOE UIF GBDU UIBU JU XBT EFMJWFSFE CZ B ZPVOH CMBDL LJE

	��
 UIJOH UIBU IBT GVFMFENFNPSF UIBO BOZUIJOH JONZ DBSFFS JT CFJOH B`$BOBEJBO`TMBTI`#SJUJTI`BDUPS


XIJDI JT ZPV ۗ ZPV۝SF KVTU ۗ ZPV MPPL GPS JOUFSFTUJOH

	��
 BOE WFOVF TF॒JOH� � 1PTUTDSJQU� 5P LJDL P੖ UIF GVO BU UIJT`CPOEJOH`TMBTI`QIPUP`TIPPU TFT�

TJPO
 XF MFU UIFN USZ B GFX PG PVS GBWPSJUF DPDLUBJM ESJOLT

	��
 SFBMMZ XBOU UP QPTU IJT QJDUVSF JO UIJT CMPH CVU UIBU XPVME CF B`TUVQJE`TMBTI`DSB[Z`TMBTI

JEJPUJD TMBTI TJMMZ UIJOH UP EP�`

	��
 XIFO * SFBE UIFN *۝N KVTU LJOEB۪ XFMM�� KFBMPVT TMBTI
`FOWJPVT`TMBTI`TFOUJNFOUBM�`

	��
 CVU XJUI UIJT POF * NBEF BXIPMF TUPSZ PVU PG JU ۗ B`-PWFDSBॏJBO`TMBTI`SFMJHJPVT`SPPUT TUPSZ�`

	��
 UIF 1":( JOUP UIF HPWU۝T FWFS�ZBXOJOH DP੖FST� � य़F GBDU JT
`SJDI`TMBTI`QSPEVDUJWF`QFPQMF

TVCTJEJTF QPPS QFPQMF


7�TMBTI�7

	��
 POF� य़JT $PMPVE POF
 NZ EFBST
 *۝WF CFFO VTJOH GPS`XPSLJOH`TMBTI`CMPHHJOH`	GPS UIF UJNFT



���

XIFO * DBO۝U UPUBMMZ [POF PVU GSPN UIF DBMMT

	��
 NZ CMPH JO UFSNT PG FNQIBTJT JT UIBU JU JT XIFO UIFZ BSF DPNQMFUFMZ`EJTUSBDUJOH`TMBTI`SVJOJOH`BO

FWFOU UBOUSVN EVSJOH XFEEJOH
`

	��
 CFBS SPTF BOE TUSFUDIFE
 WBDBUJOH UIF EBZ�CFE PO IJT PXO WPMJUJPO BOE CFHBO SVCCJOH TMBTI

TDSBUDIJOH IJNTFMG PO UIF XJMMPXT�`

	��
 BOE KPJOJOH JO B NBLF�B�XFCTJUF�CBOEXBHPO� * QSPNJTF NZTFMG UP JOWPMWF JO NBLJOH TMBTI

CVZJOH TMBTI NBJOUBJOJOH XFCTJUFT�



���



#SFOU 8PP

1I�%� JO -JOHVJTUJDT
6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO
 4FB॒MF 8"

०

-BOHVBHF &OHJOFFS
"NB[PO
 $BNCSJEHF ."

५ॳ१९ॲ� CXPP!VX�FEV
ॻॸॲ� CSFOUXPP�DPN

&EVDBUJPO

ৼ৺৻ਃ 1I�%� -JOHVJTUJDT� 6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO
 4FB॒MF
3FTFBSDI UPQJDT� FYQFSJNFOUBM TZOUBY
 DPPSEJOBUJPO
%JTTFSUBUJPO� ۠०◦� UIF TZOUBY BOE TFNBOUJDT PG TMBTI BOE BOE�PSۡ

ৼ৺৻৽ .�"� -JOHVJTUJDT� &BTUFSO .JDIJHBO 6OJWFSTJUZ
य़FTJT� ۠4ZOUBDUJD QBSTJOH� $MJUJDT JO 4MBWJD MBOHVBHFTۡ

ৼ৺৻৻ #�"� -JOHVJTUJDT
 #�"� 3VTTJBO 4UVEJFT� 6$-"
$VN MBVEF
 1IJ #FUB ,BQQB
य़FTJT� ۠3FEVQMJDBUJPO JO 7JFUOBNFTF� " DBTF GPS B MBSZOHFBM UJFSۡ

4VNNFS MBOHVBHF JOTUJUVUFT BU 1SFġPW 6OJWFSTJUZ JO 4MPWBLJB 	ৼ৺৻৿

 3VTTJBO 4UBUF
6OJWFSTJUZ GPS UIF )VNBOJUJFT JO .PTDPX 	ৼ৺৺ਃ

 BOE $BMJGPSOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ -POH
#FBDI 	ৼ৺৻ৼ
�

&NQMPZNFOU )JTUPSZ

ৼ৺৻ਂۗOPX -BOHVBHF &OHJOFFS� "NB[PO� $BNCSJEBHF
 ."�

ৼ৺৻৽ۗৼ৺৻ਂ *OTUSVDUPS BOE 5FBDIJOH "TTJTUBOU� 6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO
4UBOEBMPOF JOTUSVDUPS 	਀ DPVSTFT
 BOE UFBDIJOH BTTJTUBOU 	਀ DPVSTFT


4VN ৼ৺৻ਁ 3FTFBSDI "TTJTUBOU� -BOHVBHF %FWFMPQNFOU BOE 1SPDFTTJOH -BC BU 68�
3BO FZF�USBDLJOH SFBEJOH FYQFSJNFOUT
 JOGFSFOUJBM TUBUJTUJDT

4VN ৼ৺৻৾ *OUFSO� -JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB 	-4"
� 8BTIJOHUPO
 %$�
"॒FOEFE QPMJDZ NFFUJOHT BOE QSPWJEFE BENJOJTUSBUJWF BOE XFCTJUF TVQQPSU�

ৼ৺৻৻ۗৼ৺৻৽ 3FTFBSDI BTTJTUBOU� -*/(6*45 -JTU� :QTJMBOUJ
 .*�
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#SFOU 8PP

$PVSTFT 5BVHIU

-FBE 5" GPS 68 -JOH %FQU 	ৼ৺৻ਁۗৼ৺৻ਂ

*OTUSVDUPS -*/( ৾਀৻ 4ZOUBY * 	*OUSPEVDUJPO UP 9�CBS 4ZOUBY
 ۗ 4VNNFS ৻ਂ
 4VNNFS ৻ਁ

-*/( ৾਀ৼ 4ZOUBY ** 	"EWBODFE 9�CBS 4ZOUBY
 ۗ 4QSJOH ৼ৺৻ਂ
 4VNNFS ৼ৺৻਀
 4VNNFS ৼ৺৻৿
-*/( ৾৺৺ 4VSWFZ PG -JOHVJTUJD .FUIPET BOE य़FPSJFT ۗ "VUVNO ৼ৺৻਀

5" -*/( ৻৺৺ 'VOEBNFOUBMT PG (SBNNBS ۗ 8JOUFS ৼ৺৻ਂ
 8JOUFS ৼ৺৻৿
 "VUVNO ৼ৺৻৾
-*/( ৼ৺৺ *OUSPEVDUJPO UP -JOHVJTUJD य़PVHIU ۗ "VUVNO ৼ৺৻ਁ
 4QSJOH ৼ৺৻ਁ
-*/( ৼ৽৽ *OUSPEVDUJPO UP -BOHVBHF BOE 4PDJFUZ ۗ 4QSJOH ৼ৺৻৿

1VCMJDBUJPOT

ৼ৺৻ਁ #SFOU 8PP� *OOPWBUJPO JO GVODUJPOBM DBUFHPSJFT� TMBTI
 B OFX
DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI� &OHMJTI -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT� $BNCSJEHF�
I॒QT���EPJ�PSH�৻৺�৻৺৻ਁ�4৻৽਀৺਀ਁ৾৽৻ਁ৺৺৺৿৿ਁ

ৼ৺৻ਁ #SFOU 8PP� य़F VOJPO PG DPOKVODUJPO BOE EJTKVODUJPO� UIF DBTF PG BOE�PS�
*O 1BUSJDL 'BSSFMM 	FE
 1SPDFFEJOHT PG UIF -JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB ৼ
 ৽ਁ�৻ۗਃ�
I॒QT���EPJ�PSH�৻৺�৽ਁ਀৿�QMTB�WৼJ৺�৾৺ਃ৽

ৼ৺৻਀ #SFOU 8PP� &੖BCMF 4MBTI� BO FNFSHJOH JOUFSTFDUJWF DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI BOE JUT
CFIBWJPS TMBTI QSPQFSUJFT� *O .JLF 0MTFO 	FE
 1SPDFFEJOHT PG UIF JSEࡋ -JOHVJTUJDT
$POGFSFODF BU 6OJWFSTJUZ PG (FPSHJB ৼ� ৻ۗ৻৾�

ৼ৺৻৻ #SFOU 8PP� -F॒FST GSPN 4FSHFJ 3BDINBOJOP੖� 4VCTUBOUJBUJOH B $POUFYU GPS )JT
%FQSFTTJPO JO ৻ਂਃਁ�৻ਃ৺৺� *O 3PNBO ,PSPQFDLZK 	FE
 Fࡋ 6$ 6OEFSHSBEVBUF +PVSOBM PG
4MBWJD BOE &BTU�$FOUSBM &VSPQFBO 4UVEJFT ৽� 6$-"�

.BOVTDSJQU #SFBLJOH *EJPNT XJUI 3JHIU /PEF 3BJTJOH�

ৼ
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http://www.lsuga.com/conference-proceedings/volume-2-2016
http://international.ucla.edu/cwl/slavicjournal/918
http://international.ucla.edu/cwl/slavicjournal/918


#SFOU 8PP

$POGFSFODF 1SFTFOUBUJPOT

ৼ৺৻ਂ &NJMZ "ULJOTPO
 *BO 3JHCZ
 /BPNJ 4IBQJSP
 #SFOU 8PP
 BOE "LJSB 0NBLJ� 4ZOUBDUJD
BEBQUBUJPO FॐFDUT EP OPU USBOTGFS BDSPTT UBTLT�
�৽৻TU "OOVBM $6/: 4FOUFODF 1SPDFTTJOH $POGFSFODF� 6$ %BWJT
 .BS ৻৿ۗ৻ਁ

ৼ৺৻ਂ ,JSCZ $POSPE BOE #SFOU 8PP� )ZESBT� 4QMJU IFBET BOE MJHIU IFBET� <QPTUFS>
-JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB "OOVBM .FFUJOH ਃৼ� 4BMU -BLF $JUZ
 6UBI� +BO ৾ۗਁ

ৼ৺৻ਂ #SFOU 8PP� -JOHVJTUJDT CFZPOE CBST� #SJOHJOH UIF TUVEZ PG MJOHVJTUJDT UP
QSJTPOFST� <QPTUFS ० PSHBOJ[FE TFTTJPO>
-JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB "OOVBM .FFUJOH ਃৼ� 4-$
 65� +BO ৾ۗਁ

ৼ৺৻ਁ #SFOU 8PP� 8FڼMM CVSO UIBU CSJEHF XIFO XF HFU UP JU� UIFNBUJD DPIFSFODF JO
JEFOUJGZJOH JEJPN CMFOET�
6$ %BWJT 4ZNQPTJVN PO -BOHVBHF 3FTFBSDI ৼ৺৻ਁ� %BWJT
 $BMJGPSOJB� .BZ ৼ਀

ৼ৺৻ਁ #SFOU 8PP� $PPSEJOBUJOH DPOKVODUJPOT JO 6SBMJD� <QPTUFS>
/PSUIXFTU -JOHVJTUJDT $POGFSFODF ৽৽� 6#$
 $BOBEB� .BZ ৿ۗਁ

ৼ৺৻ਁ #SFOU 8PP� Fࢊ VOJ॑DBUJPO PG DPOKVODUJPO BOE EJTKVODUJPO� UIF DBTF PG BOE�PS�
-JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB "OOVBM .FFUJOH ਃ৻� "VTUJO
 5FYBT� +BO ৿ۗਂ <QPTUFS>

ৼ৺৻਀ #SFOU 8PP� 4MBTI� " OFX DPPSEJOBUPS JO &OHMJTI BOE JUT CFIBWJPS TMBTI TUSVDUVSF
-JOHVJTUJDT $POGFSFODF BU 6(" ৽� 6("� "UIFOT
 (FPSHJB� 0DU ਁۗਃ

<#FTU 4UVEFOU "CTUSBDU BXBSE
 5SBWFM BXBSE>

ৼ৺৻৿ #SFOU 8PP� #SFBLJOH JEJPNT XJUI SJHIU OPEF SBJTJOH
#SVTTFMT $POGFSFODF PO (FOFSBUJWF -JOHVJTUJDT ਂ� य़F (SBNNBS PG *EJPNT� ,6 -FVWFO

#SVTTFMT
 #FMHJVN� +VOF ৾ۗ৿

ৼ৺৻ৼ #SFOU 8PP
 $ISJTUJOF &WBOT
 BOE (FPSHJOB #SPXO� --�."1� SFFࢊ JOUFSOTڼ KPVSOFZ
XJUI MBOHVBHF BOE UFDIOPMPHZ <QPTUFS>
-JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB "OOVBM .FFUJOH ਂ਀� 1PSUMBOE
 03� +BO ৿ۗਂ

৽



#SFOU 8PP

"XBSET BOE (SBOUT

ৼ৺৻ਂ 68 (SBEVBUF 4DIPPM 1SFTJEFOUJBM %JTTFSUBUJPO 'FMMPXTIJQ JO UIF "SUT
 )VNBOJUJFT

4PDJBM 4DJFODFT
 BOE 4PDJBM 1SPGFTTJPOT ۗ -JOHVJTUJDT %FQBSUNFOU OPNJOBUJPO

ৼ৺৻਀ -JOHVJTUJDT $POGFSFODF BU 6OJWFSTJUZ PG (FPSHJB
 #FTU 4UVEFOU "CTUSBDU "XBSE
 5SBWFM
(SBOU�

ৼ৺৻਀ 4MBWJD &YDFMMFODF 1SJ[F
 (SBEVBUF� 68 %FQBSUNFOU PG 4MBWJD -BOHVBHFT�

ৼ৺৻৿ 68 'PSFJHO -BOHVBHF BOE "SFB 4UVEJFT 	'-"4
 (SBEVBUF :FBS 'FMMPXTIJQ� 'JOOJTI

ৼ৺৻৽ۗৼ৺৻৾ 68 (4'&* 5PQ 4DIPMBS "XBSE GPS 3FDSVJUNFOU PG 0VUTUBOEJOH (SBEVBUF 4UVEFOUT

ৼ৺৻৽ &.6 %JTUJOHVJTIFE (SBEVBUF 4UVEFOU JO -JOHVJTUJDT

ৼ৺৻৽ 1IJ #FUB ,BQQB
 6$-"�

ৼ৺৻৻ 6$-" 'PSFJHO -BOHVBHF BOE "SFB 4UVEJFT 	'-"4
 :FBS 'FMMPXTIJQ� $SPBUJBO

ৼ৺৻৺ 6$-" 3VTTJBO 4UVEFOU PG UIF :FBS

ৼ৺৺ਃ 4USBUFHJD -BOHVBHF *OJUJBUJWF 'FMMPXTIJQ
'VMM UVJUJPO TVQQPSU BOE TUJQFOE GPS TVNNFS MBOHVBHF QSPHSBN JO .PTDPX

4FSWJDF

$POGFSFODFT 0SHBOJ[FE

ৼ৺৻਀ "QSJM ৼৼۗৼ৾� /PSUIXFTU -JOHVJTUJDT $POGFSFODF 	/8-$
� $BUFSJOH BOE GPPE PSHBOJ[FS�
ৼ৺৻৿ "SSBOHFE ৻৿ JOWJUFE TQFBLFST GPS 68 -JOHVJTUJDT EFQBSUNFOU DPMMPRVJVN TFSJFT�
ৼ৺৻৾ 4FQU ৻ਃۗৼ৻� 4MBWJD -JOHVJTUJDT 4PDJFUZ ਃUI "OOVBM $POGFSFODF
 68� 4QFBLFS

BDDPNNPEBUJPO BOE FTDPSU PSHBOJ[FS�
ৼ৺৻৻ "QSJM ਃ� 4PVUIFSO $BMJGPSOJB 6OEFSHSBEVBUF -JOHVJTUJDT $POGFSFODF 	4$6-$
 BU 6$-"


-PT "OHFMFT
 $"� )FBE PSHBOJ[FS�
ৼ৺৻৺ "QSJM� 4PVUIFSO $BMJGPSOJB 6OEFSHSBEVBUF -JOHVJTUJDT $POGFSFODF 	4$6-$
 BU 6$-"


-PT "OHFMFT
 $"� 'PVOEFS BOE IFBE PSHBOJ[FS�

1VCMJD 4DIPMBSTIJQ BOE 0VUSFBDI

ৼ৺৻਀ ۠-BOHVBHFT PG UIF 8PSME �ۡ 6OJWFSTJUZ #FZPOE #BST
 1VCMJD -FDUVSF TFSJFT UP JONBUFT BU
.POSPF $PSSFDUJPOBM $PNQMFY� .FEJVN 4FDVSJUZ 6OJU� .POSPF
 8"�

ৼ৺৻਀ ۠-BOHVBHFT PG UIF 8PSME �ۡ 6OJWFSTJUZ #FZPOE #BST
 1VCMJD -FDUVSF TFSJFT UP JONBUFT BU
.POSPF $PSSFDUJPOBM $PNQMFY� .JOJNVN 4FDVSJUZ 6OJU .POSPF
 8"�

ৼ৺৻਀ ۠4FFJOH UIF )JEEFO 4USVDUVSF PG -BOHVBHF �ۡ 1BXT PO 4DJFODF � )VTLZ 8FLFFOE� 1BDJ੗D
4DJFODF $FOUFS
 4FB॒MF
 8"�

ৼ৺৻৾ #SFBLJOH *EJPNT XJUI 3JHIU /PEF 3BJTJOH� 4ZOUBY 3PVOEUBCMF� 68�

ৼ৺৻৾ *G ZPV UFBDI B SPCPU UP UBML۪� 4DIPMBS۝T 4UVEJP � 3PCPU 3FTFBSDI BU UIF $PNNPOT� 68�
4FB॒MF
 8"�

ৼ৺৻৽ ۠4BZ B $PNNBOE �ۡ 5&%Y&.6� :QTJMBOUJ
 .*�

৾

https://www.youtube.com/watch?v=mR2AkKs4tiI


#SFOU 8PP

1SPGFTTJPOBM .FNCFSTIJQT

ৼ৺৻৻ۗOPX -JOHVJTUJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB
1SPHSBN $PNNJ॒FF
 FMFDUFE TUVEFOU NFNCFS
$PNNJ॒FF GPS &UIOJD %JWFSTJUZ JO -JOHVJTUJDT
 NFNCFS

ৼ৺৻਀ۗৼ৺৻ਂ 68 (SBEVBUF BOE 1SPGFTTJPOBM 4UVEFOU 4FOBUF
&MFDUFE 4FOBUPS
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